
ЦЕПНАЯ РЕАКЦИЯ 
ВНЕ СТЕРЖНЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ
Послесловие К ДВУМ 

директорским приказам
Много слов было  

сказано в связи  с началом  
п л а н о в о -п р е д у п р е д и т е л ь ­

ного рем онт а на Черно­
бы льской АЭС. И о в а ж н о ­
сти, и о го т овност и, и о 

реш им о ст и.. .  Но со 
вт оро й  не дел и  р е м о н т ­

ной кам п ании  стали  
вдруг и не вдруг в о зн и ­

кать м ежд у  с ловам и и 
р а зли чны м и  за вере ниям и  

знаки  препинания, причем  
с очевидн ы м и признакам и  

наруш ен ий  норм с и н т ак ­
сиса безопасност и.  

О первой ошибочно по ­
с та в л е н н о й  з а п я то й  наш 
еженедельник уже сообщал. 
8 июля с.г. в 11 часов 40 ми­
нут при производстве работ 
в центральном зале-3 (ЦЗ-З) 
по за м е н е  р е гу л и р ую щ и х  
стержней (С УЗ), исчерпа в­
ших ресурс, на новые был 
поврежден один из них— из- 
за превышения допустимых 
нагрузок. И это несмотря на 
наличие дем пф ерного  уст ­
ройства, сигнализирую щ его 
о превышении такой нагруз­
ки. Операцию по извлечению 
стерж ня производ ил  с та р ­
ший оператор реактор ного  
отделения М .П авлов-С аве­

льев. При этом он не вы­
полнил требования пункта 
5 .1 .2  “Д олж ностной  и нст­
рукции".

Второй знак препина­
ния возник не к месту 15 
июля, когда в соответствии 
с графиком ремонтных ра­
бот по програм м е пр о во ­
д и л ся  за м е р  д и а м е тр о в  
те хно л о ги че ских  каналов 
(ТК). После окончания из­
мерения диаметра канала 
с номером 17-50 в него с 
помощью разгрузочно-за г­
р узо чно й  маш ины  (Р ЗМ ) 
установили тепловыделяю­
щую сборку. В 6 часов 10 
м инут при п е р е м е щ е н ии  
РЗМ с д а н н о го  ка на л а  
была деф ормирована под­
веска — элемент конструк­
ции сборки. П овреждение 
произош ло из-за того, что 
оператор транспортно-тех­
нологического оборудова­
ния реакторного отделения 
Н .М аксимчук не выполнил 
требований п. 5 .1 .2 . “Д ол­
ж н о с тн о й  и н с т р у к ц и и ” и 
п .4 .4 .2 .3 . "И нструкции  по 
эксплуатации разгрузочно­
загрузочной машины” .

(О ко н ч а н и е  на стр. 2)
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Наконец, третье событие 
произошло 17 июля. Бригада 
дефектоскопистов проводила 
работу по гамма-контролю свар­
ных соединений трубопровода в 
помещении 804/1 блока № 3. В 
дефектоскопе типа "Амертест” в 
16 часов 35 минут была обнару­
жена потеря источника гамма- 
излучения, расцепившегося со 
своим приводом. Мощность ис­
точника вплотную составляла 
800 рентген в час. Это привело 
к несанкционированному пере­
облучению двух дефектоскопи­
стов лаборатории металлов, ко­
торые получили дозы, превыша­
ющие предельно допустимые. 
Дефектоскопист 6-го разряда 
А.Харченко получил дозу 8,32 
бэр, дефектоскопист 4-го разря­
да Т.Парамеев — 9,77 бэр при 
годовой предельно-допустимой 
дозе 5 бэр.

По всем трем фактам ведет­
ся служебное расследование. 
Последнее учетное нарушение 
будет расследоваться мини­
стерской комиссией. По семи­
балльной международной шка­
ле событий ИНЕС каждое из них 
предварительно отнесено к пер­
вому уровню.

— Все это звенья одной цепи, 
и эту цепь нам с вами предстоит 
разорвать,— сказал, обращаясь 
к руководителям производствен­
ных подразделений на общестан­
ционном оперативном совеща­
нии генеральный директор Чер­
нобыльской АЭС Виталий Кон­
стантинович Толстоногов. — На­
зывается она так: низкая культу­
ра безопасности руководящего 

персонала и, как следствие, под­
чиненного персонала.

На имя президента НАЭК 
“Энергоатом" и генерального 
директора станции не замедли­
ло поступить предписание глав­
ного государственного инспекто­
ра Украины по ядерной безопас­
ности “О нарушении, происшед­
шем на энергоблоке № 3 ЧАЭС 
при перегрузке ТК 17-50", в ко­
тором, в частности, сказано:

“При рассмотрении “Рабо­
чей программы...” № 208 выяв­
лен ряд существенных недостат­

ков, влияющих на безопасное 
проведение ядерно-опасных ра­
бот при загрузке топлива, а 
именно: не оговаривается ядер- 
но-опасный характер выполняе­
мой работы; программа не пре­
дусматривает фиксации пробки 
в нижнем положении, что исклю­
чает возможность подъема спе- 
цизделия вместе со стыковоч­
ным патрубком; не предусмотре­
ны процедуры контроля отсут­
ствия специзделия в стыковоч­
ном патрубке перед съездом 
РЗМ с технологического канала; 
не предусмотрен пооперацион­
ный контроль выполнения рабо­
ты".

Нарушения, о которых идет 
речь, нашли всестороннюю 
оценку в двух приказах гене­
рального директора станции.

Основа для нарушений зак­
ладывается в процессе разра­
ботки и утверждения докумен­
тов, регламентирующих прове­
дение работ,— делается вывод 
в приказах. В эксплуатационных 
инструкциях и программах зача­
стую отсутствуют указания о ха­
рактере производимых работ, их 
влиянии на безопасность, конт­
роле за их выполнением и доку­
ментировании результатов. Зна­
чительная часть эксплуатацион­
но-технической документации 
своевременно не рассматрива­
ется, срок ее действия формаль­
но продляется штампом произ­
водственно -технического отде­
ла. При этом не учитываются 
опыт эксплуатации и имевшие 
место нарушения.

За примерами далеко хо­
дить не надо. Случай с повреж­
дением подвески, аналогичный 
происшедшему в ЦЗ-З, был на 
втором блоке Курской АЭС в ок­
тябре прошлого года. Переоблу­
чение персонала из-за потери 
контроля над источником иони­
зирующего излучения произош­
ло на Запорожской АЭС в нояб­
ре прошлого года. Отчеты об 
этих нарушениях были своевре­
менно получены Чернобыльской 
АЭС.

Нелицеприятен жанр адми­
нистративного приказа, когда в 
нем приходится распекать конк­
ретных людей. За нерадивость,

халатность, безответствен­
ность. Но рецидивы могут при­
вести к снижению безопасности, 
поэтому приходится их упреж­
дать.

“Эти факты свидетельствуют 
о безответственном отношении 
к обеспечению безопасности со 
стороны оперативного персона­
ла реакторного цеха (РЦ), вы­
полняющего работы в ЦЗ-З, не­
понимании им влияния на безо­
пасность проводимых операций 
и отсутствии контроля как со сто­
роны старшего оперативного 
персонала смен, так и со сторо­
ны административно-техничес­
кого персонала РЦ”.

Предварительные рассле­
дования нарушений показали, 
что во всех случаях персонал, 
проводивший работы, в объяс­
нительных записках изложил не­
полные, а порой и заведомо 
ложные сведения по действиям 
в процессе нарушения. Непос­
редственные же руководители 
не дали должной оценки этим 
фактам и не приняли мер, что­
бы не допустить их повторения.

В соответствии с приказом, 
все работы в центральном зале, 
связанные с перемещением спе- 
цизделий на реакторе № 3 и в 
бассейнах выдержки ЦЗ-З, пре­
кращены до окончания рассле­
дования причин нарушений, раз­
работки и внедрения корректи­
рующих мероприятий.

За низкое качество докумен­
тации, определяющей порядок 
проведения ядерно-опасных ра­
бот, и необеспечение выполне­
ния подчиненными требований 
эксплуатационной и технической 
документации главному инжене­
ру Б.Гончарову, зам. главного 
инженера по безопасности Д.Ту­
шеву, и.о. начальника отдела 
ядерной безопасности Г.Сала- 
машкину, начальнику реакторно­
го цеха Ю.Семенову, начальни­
ку лаборатории металлов В.Зин­
ченко назначена внеочередная 
проверка знаний по правилам и 
нормам безопасности в ядерной 
энергетике. До получения ре­
зультатов проверки эти работни­
ки отстранены от исполнения 
обязанностей.

Также внеочередной экза­

мен будет организован для опе­
ративного персонала, выполня­
ющего работы в ЦЗ-1,2,3. Допол­
нительно проводится проверка 
знания доклада международной 
консультативной группы по 
ядерной безопасности “Культу­
ра безопасности” в полном 
объеме. Учебно-тренировочно­
му центру приказано разрабо­
тать программу и в сжатые сро­
ки осуществить переподготовку 
персонала, выполняющего и 
контролирующего производство 
ядерно-опасных работ.

По указанию директора ве­
дется служебное расследование 
по фактам предоставления не­
достоверной информации опе­
ративным персоналом РЦ и ла­
боратории металлов в комиссию 
по расследованию нарушений. 
Дефектоскописты А.Харченко и 
Т.Парамеев отстранены от обя­
занностей и работы в 30-кило­
метровой зоне.

— Персонал, который скры­
вает правду, не достоин рабо­
тать на Чернобыльской АЭС, — 
мнение генерального директора 
категорично, но поддерживает­
ся в трудовом коллективе.

В минувшем году на станции 
было допущено 12 учетных на­
рушений. За неполные семь 
месяцев года нынешнего — 
тоже 12. Из этой статистики каж­
дый станционник сделает свой 
вывод.

Но, несмотря ни на что, не­
обходимо вовремя выполнить 
ремонт и пустить блок, как гово­
рят энергетики, к зимнему мак­
симуму.

— Это условие выживания 
десятитысячного коллектива, — 
утверждает Виталий Толстоно­
гов. — Другого выхода нет...

И с ним трудно не согласить­
ся

Кстати, о знаках препинания. 
Помните историю с королевским 
вердиктом? “Казнить нельзя по­
миловать”. Одна запятая спо­
собна склонить чашу весов в ту 
либо иную сторону.

Как же ею распорядиться, 
чтобы не оказаться на эшафоте 
самообмана?

Виктор КАПУСТА


