HauioHanbHa cuctema ynpasiHHA NpoeKTamu
couia/IbHO-EKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY

HA 340BYTTHA AEPXABHOT NMPEMII YKPAIHW B TANY31 HAYKW | TEXHIKN 3A

no6anisauis, iHTeHcudikauis, iH-
dopmartmsauis cyvyacHoro cycninb-
ctea. [llpouecu, AKi HEMOXINBO 3Y-
NMMHUTU?! AK HEMOXNNBO 3YMUHUTU
po3BUTOK NtoAcTBa. Ane pPO3BUTOK
BMMarae Bce GinbLue i Ginblue eHep-
ril. $Iky Ham NOKW Lo Aae B OCHOBHO-
My opraHiyHe nanvso. PaHo uu nisHO
BOHO 3akiHuMTbCcA. Lo gani. ATomHa
eHepreTuka 4n asnbTepHATUBHI f)Ke-
pena eHeprii? Auckyciii 6arato. Ane
NpPaKTUYHO BCi PO3BUHEHI KpaiHu
BKNafalTb 3HA4Hi KOWTW B OyAiB-
HULTBO aTOMHWX €eKTPOCTaHLiiA.
MpoBoAATb [OCNIAXEHHA 3i CTBOPEH-
HA TepMOsiIePHUX eHepreTUYHNX yc-
TaHOBOK. TOMYy L0 PO3YMilOTb CbO-
rOAHILHIO 6e3anbTepHaTUBHICTb
PO3BUTKY LbOr0 BWAY €HepreTuku.
AKe NoKM Lo 3p0o3yMino, Lo axe-

pen eHeprii, piBHUX 3a MOTYXHICTIO,
OOCTYMHICTIO, HaAiHICTIO aTOMHil
eHepreTuli, Hemae.

YcnilwHe po3B’A3aHHA  HasiBHUX
HVHI B eKOHOMILi YKpaiHu npobnem
3aN1exuTb Big TOro, un 3ymie YkpaiHa
B Lili cuTyauii 3a6e3neunTn HeobXxia-
HWA MpUPICT eHepreTMYHUX NOTyX-
HocTeil. CTaHOBMEHHA YKpaiHu siK
€BpOMECcbKOT AepxaBu BuMarae
nepLIoYeprosoro Po3BUTKY eHepre-
TUYHOI ranysi HapofgHoro rocnogap-
cTBa. P03BUTKY, CNpsMOBaHOrO | Ha
CTBOPEHHS HOBUX E€HepreTUyHux no-
TY)XHOCTEW, i Ha NiABULLEHHS X Ha-
AINHOCTI.

CuTyauisi, Wo cknanacb OCTaHHIM
4yacoMm B eHepreTuLi YkpaiHu, noTpe-
6y€e BUPILLIEHHA HU3KU BaX/IMBUX NU-
TaHb 3a6e3neyeHHs HagiinHoT po6oTH
E€HepreTUYHNX NOTYXXHOCTEN, sKi €, i
6yaiBHMUTBA HOBUMX. BigcyTHicTb
CUCTEM YNpas/liHHA, CNPOMOXHUX
eheKTMBHO (hYHKLOHYBaTW B HUHIL-
HIX ymoOBax, MOXe Mpu3BecTn [0
3HMWKEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
BITYM3HAHUX MIgNPUEMCTB, WO, Y
CBOIO 4epry, mMoxe 3pobutn Henpw-
BabnMBUM ON51 iHBECTOPIB €KOHOMIY-
HWIA npocTip Ykpaiuu. Tomy npobne-
Ma nigBuLeHHs ed)eKTUBHOCTI yn-
paBniHHA eHepreTMYHUM 6yaiBHULL-
TBOM € CTpaTeriyHO BaXKIMBOK I aK-
TYaJ1bHOIO.

Po3po6bka i BNpoBaXeHHs cyyac-
HUX MEeTOZOJOrA ynpaB/iHHA po3-
BUTKOM YKpaiHu Yy BCIX NlaHKax eKo-
HOMIKM fae 3MOry BUpILUNTKL 3aBAaH-
HA, AKi CTOATbL nepepf YkpaiHot. Ca-
Me [1s UbOoro noTpibHe Bnposaf-
XEHHA CyyacHWX MeToAosoriA yn-
paB/iiHHA, Takux AK MeToAonoria yn-
paBniHHa npoekTtamu. CBITOBUIA goC-
Bif, NiATBEPAXXYE, LLO came CyyacHi
MeTOoAO/Ori ynpaBAiHHA MpoeKTaMu
AaloTb KpaiHaM MOX/IMBICTb YCMiLLHO
BMpIilLYBATX 3aBfaHHSA PO3BUTKY B
yMOBaXx >XOPCTKOI KOHKypeHL|ii, 06-
MEeXEeHNX pecypciB i yacy, B Tomy
yncni B eHepreTuyHili ranysi.

YkpaiHa, Wo npoiiwna yepes xax
YopHOobOUNbCbKOT KaTacTpodn, £K
XOo[Ha iHWa KpaiHa po3ymie HeobXia-
HICTb CTBOPEHHS1 HafiiHMX eHepre-
TUYHKX 06’ekTiB. L0 Take «Henpode-
ciliHe ynpaB/iiHHSA», MU 3HAEMO Kpa-
e, HX IHWi KpaiHn. Mu Bunpobysa-
N1 Ue Ha BnacHomy aocsigi. Ans To-
ro, o6 Le He NOBTOPUNOCHL, NOTPI6-
HO, W06 ycima aismu, Big AocAimKeHb
i NMPOeKTyBaHHA [0 BBEEHHS B ek-
crnnyaTauilo, i ekcnsyaTauielo eHep-
reTM4yHmMXx 06'ekTiB, KepyBasm npocpe-
cioHann, 036poeHi nNpodecitHNMHK
MeTOLO/MOorAMKN  yrpaBniHHA.  Peani-
3aLia BCiX eHepreTMYHUX NnpoekxTis, B
TOMY 4ymCii Be/IMKOMacLTabHuX npo-
eKTiB niksigauii aBapii Ha YopHO6UIb-
CbKili aTOMHIA CcTaHUii MiXXHapoaHUMM
KOMaHJaMun MNPOEKTHUX MeHeKepis
HeMOX/MBa 6e3 «NPUCTOCYBAHHS»
KpaLlioro cBiTOBOro foOcCBigy ynpas-
NiHHA NpoekTaMu [0 YMOB YKpaiHu.
MpoekT nepeTBopeHHs YAEC Ha 6e3-
neyHuiA 06’eKT 3AiiCHIOETLCA B YMO-
Bax rnobanizayii 1 iHTeHcudikayi
BCiX ¢hopm B3aemogii MK KpaiHamu.
OTxe, BUHVKAE HEOOXIAHICTb y nowun-
PEHHI B eHepreTnyHili ranysi YkpaiHm
Kpalloro CcBiTOBOro A0CBify ynpas-
NiHHA NpoekTamu.

Ha npaktuyi po3pobrieHHs Benu-
KoMacwTabHnx | [OBroCTPOKOBUX
NpOoEKTiB  3AilCHIOETLCA nogibHo
06’EKTY «YKPUTTS», SIK NpaBwuio, npu
noraHo 3yMOBJ/IEHUX LUiSsX, ICTOTHIl
HEBM3HAYEHOCTI O06MEeXeHb pecyp-
CHOr0O XapakTepy, 3a HasiBHOCTi Be-
NIMKOT KINbKOCTI BIOHOCUH MiX ene-
MeHTamMu cuctemu, ski He dhopmanni-
3yl0TbCsi abo cknagHo hopmanisy-
I0TbCA, 3a HefoCTaTHbOI iHopma-
uiiHoi 3a6e3nevyeHoCTi npouecis
PO3pPO6AEHHS | NPUAHATTS ynpaB/iH-
CbKMX pilleHb. CaM NPOEeKT € HecTa-
LlioHapHOK CUCTEMOM, siKa MOCTINHO
po3BuBaeTbCcs. Bce ue npu3BoauTb
[0 ICTOTHOI CTPYKTYpPHOI i napameT-
pVUYHO? HEBM3HAYEHOCTi MNOAIGHUX

NPOeKTHUX 3ajady, nepepbdavae Ha-
ABHICTb 3HAYHOI KiNIbKOCTI Pi3HUX Ba-
piaHTiB NPOEKTHUX pilleHb npu nora-
HO 3YMOBJIEHIli CUCTEMI KpUTepIiB ix
BUGOpPY

MeTogonoris ynpasniHHA npoek-
Tamy 3 ypaxyBaHHSAM AWHaMiku OTo-
YyeHHs fonomarae afgantauii eHepro-
OyAiBHUX Ta eHeproekcnayartauinHnx
nigNpUeMCTB [0 BUMOT KOHKYPEH-
THOrO cepefioByLLAa Ha CBITOBUX PUH-
Kax. Ane [0oCBif nokasye, LWo ofep-
XaTu 3HauyHuil edekT Big BnNpoBaj-
XEHHS po3p0o6/IeHOT 1 OpiEHTOBAHOI
Ha 3aCTOCyBaHHS B PO3BUHEHUX Kpa-
THax mMeTofonorii ynpaBniHHA Npoek-
Tamy Ha OKpeMux nignpuemcraax
ab0 HaBiTb rasny3sax HemMoXxnumeo. [ns
e(heKTUBHOTO BMNPOBAKEHHA METO-
ponorii ynpasniHHA NpoekTamu He-
06xigHO peanizyBaTuM CUCTEMHUIA
nigxia Ao «po3noBCIOMXEHHSA MOMITH-
KM 3MiH Yepe3 NpoekTu» y BCixX che-
pax po3BUTKY CcoLia/IbHO-eKOHOMIY-
HUX npoueciB KpaiHn. Came y LbOMy
BUNafKy 3acTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB
ynpas/iHHA MpoekTaMmu 3abesnevye
ycnix 6iNbLIOCTi NPOEKTIB i, AK Hachi-
[OK, CTililknii pO3BUTOK [OEPXaBU.
CTBOpEHHA €AMHOT cucTeMu ynpas-
NiHHA npoekTamu, A0 KOTPOi BXOAM-
nn 6 KOMNOHEHTW KaApOBOro i opra-
Hi3auiliHOro po3BuUTKY cepeosuLLa
NPOEKTHOIO KepyBaHHA, (hopMyBaH-
HA npodeciiiHoT iHpacTpyKTypH,
3aCTOCYBaHHA [HCTPYMEHTIB npoek-
THOrO ynpasniHHA Yy cdiepi couiasib-
HO-EKOHOMIYHOro PO3BUTKY YKpaiHu,
€ OHUM 3 HalakTyasbHiLUNX HayKo-
BO-TEXHIYHUX 3aBfaHb, sKe 0yno
pO3B’A3aHO KOJIEKTUBOM aBTOPIB:
B. KO. Bukosum, C. [. Bywyesum,
H. C. Byuwyesow, T. i. EdurmeHko,
I. B. KoHOHeHkoM, B. A. Konunosum,
0. M. Tecneto, HO. ®. ApoLleHKomMm,
po60oTn «Po3pobka Ta BNPOBaXEH-
HA HauioHas/IbHOT cUCTEMU YynpasiiH-
HA npoekTamu coLia/ibHO-eKOHOMIY-
HOrO pO3BUTKY YKpaiHm B cdepax
[epXXaBHOro ynpasfiHHA, OCBITW |
BUPOOHMLTB», SIKY BUCYHYTO Ha 3[0-
6yTTA [epxaBHol npemii B ranysi Ha-
YKU i TexHiku 3a 2007 pik.

CtBOpPUTM Taky cuUcTeMy B 3a-
rafibHoHauioHanbHUX  MmacwTabax
MOXHa Ha OCHOBI MpPOBeLEHHA (PyH-
JameHTasIbHUX [OCNifXeHb y po3-
BUTKY TEOPETUYHUX OCHOB, METOIB,
Moaenei i TexHonoriii ynpas/liHHA
npoekTamu, siki 3abesnevyBanin 6 ra-
paHTOBaHe (OYHKLiOHYBaHHS IHCTPY-
MEHTIB NPOEKTHOro yrnpasniHHA B AK-
Hami4HOMY CcoOLlianIbHO-EKOHOMIYHOMY
cepefoBulli kpaiHu. Came 3 LbOro
60Ky Ha3BaHa poboTa KONEKTUBY aB-
TOpIB € BU3HAYa/IbHOK | MOTPINHO
4N HaykoBO OGrpyHTOBAHOrO PO3-
BUTKY €HepreTuyHoi ranysi YkpaiHu.
ApKe, SiK NoKasye CBITOBWIA [OCBIfA,
3acTocyBaHHsA MnpodeciiiHoro nigxo-
[y [0 ynpaB/iHHA npoekTamu 6yAis-
HALUTBA CKNAfgHUX eHepreTUYHuX
06’eKTiB Aae 3MOry cTBoptoBaTu Taki
06’eKTU B Mexax 3afaHoro vacy i
KOLUTIB i 3 BMCOKO AKICTIO.

OcHOBHa ifles npeacTas/ieHoT po-
60TK nonsrae B TOMy, LIO MiABULLEH-
HA eDeKTUBHOCTI eHepreTuyHoro 6y-
AiBHULUTBA MOX/IMBE Ha 6a3i po3pob-
NleHoi aBTopamy HaujioHa/lbHO OpieH-
TOBaHOI MeTohonorii  ynpaBniHHA
npoektamu couiasibHo-eKOHOMIYHOTo
po3BUTKY YKpaiHn. Cepep Akux Hali-
BaX/NMBILLMMW BUCTYNalTb eHepre-
TUYHI NPOEKTU.

LLlo HOBOrO B LibOMY HanpsiMi 3po-
6unn asTopu? BoHu nigiiwnm go nu-
TaHHA CTBOPEHHS OpPIEHTOBAHO!T Ha
HauioHaslbHi NPOEKTU cucTemMun yn-
paB/iiHHA He yepes nobyaoBy cneuu-
hiYHUX METOAIB | TEXHOMOriV ynpas-
NiHHA, a 4epe3 CTBOPEHHS HOBUX
cneundiyHMX MeToAiB | TEXHOMOrii
iHbopmauiiiHoro 3a6e3neyeHHs yn-
paBniHHA. [ina Toro, wob6 yAocKoHa-
NMTW ynpasniHHA npoekTtamu, noT-
pibHO BAOCKOHaNUTWM npouecn iH-
chopmauiiHOT B3aemogii y npoekTax.
A AnA UbOro HeoOXiAHO CTBOPEHHS
iHpopmaLiiHo opieHTOBaHOI MeTo-
ponorii ynpasniHHA npoektamu. Me-
TOAO0NOrIT, B OCHOBI SIKOT NIeXxarb cno-
CO6WN CTBOPEHHS | BUKOPUCTAHHSA iH-
chopMmaujiiiHoro pecypcy cuctem yn-
paBniHHA npoektamn. MNpocto? Tak. |
LU npocTta ifges, ska peasnizoBaHa B
HayKoBUX Mpausx asTopis, fana 3Mo-
ry CTBOPUTU ePEKTUBHY HaLioHaIbHY
CUCTEMY yMpaBfiHHA MNpoeKkTamu, B
OCHOBI TEXHIYHOTO KOMMOHEHTa AKOT
NeXuTb BAOCKOHA/IEHHA MeTOfiB BU-
KOPUCTaHHA iHhopMmauii y BCIX Npo-
Lecax ynpas/liiHHA NpoeKkTamu.

ABTOpY BUXOAUNW 3 TOTO, LLO A/1A
e()eKTNBHOIO KepyBaHHs eHepreTuny-
HAMW NpoekTaMn B yMOBax (OyHKL,iO-
HasIbHOI opraHisauii eHeprodyaiBHuX
nianpuemMcTB HeobxigHa nobynosa
CUCTEM YNpaB/liHHA, OPIEHTOBaHUX

Ha MaTpuyHy opradisauilo npouecis
B eHepreTu4yHmx npoekrax. ¥ po6ori
3HayHe Micue NpUaiNeHo nuUTaHHAM
pPO3pOOKN TEOPETUYHUX OCHOB, MO-
nenei Ta 3aco6iB MaTpu4HuX iHdop-
MauiiHUX TEXHONOTri/ ynpaBniHHA 6Yy-
OIBHULTBOM CKNAAHUX eHepreTUHHnX
06’exTiB. Tema HaykoBOi po6oTn 3y-
MOBJIEHA BIACYTHICTIO TEOPEeTUYHUX
OCHOB MaTpPUYHMX iHOpMaLiiHNX
TEXHO/Ori ynpaBniHHA Ta po3po6-
NEeHnX i BNPOBaMXEHNX BITUN3HAHUX
npodyeciiHNX cucTemM ynpas/iHHSA
npoekTamu O6yAiBHULTBA CKNAHUX
eHepreTMYHUX 06’eKTiB, WO peanisy-
I0Tb METOAO/IOri0 yNpaBniHHA Mpo-
eKkTaMn Ha nignpuemcTteax 3 (OYHKLUi-
OHaJIbHOK OpraHisauieto.

3 ornagy Ha Ui TeHAeHLi, KoMaH-
Aa, sika BUCyHyna po6oTy Ha 3406yT-
11 [lepxaBHoi npelvln 3a ocTaHHi 15
pokKiB po3pobuna i ynposaauna Taky
CUCTEMY ynpaBiHHA NpoeKTamu co-
Ljia/IbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YK-
paiHn, sika 3a6e3neynna opmysBaH-
HA KafpoBOro noTeHuiasy Aepxasu
 pilEHHA NpakTUYHWX 3aBfaHb Ke-
pyBaHHS TUCA4Yamu # TMcayamm npo-
eKTiB B YkpaiHi. Xoya MeHi Bigomo,
Lo Aeski npeAcTaBHUKM LbOro KO-
nektusy, 3okpema C. [. ByuwyeB i
0. M. Tecns we B 80-TI POKA MUHY-
10r0 CTONITTA pPO3pobwunn aBTomaTtu-
30BaHy CMCTEMY YnpaBniHHA 6yfiB-
HUUTBOM AEC, 6Ky 3 ycCnixom Bnpo-
BaAunM B YNpas/iHHI 6yAiBHULTBOM
MiBaoeHHoyKpaiHcbkoi AEC i ska Ha
noyatky 1991 poky 6yna npuiiHsaTa
AK TMNnosa B 06’eHaHHI «ATOMeEHep-
robya» MiHicTepcTBa eHepreTuku i
enektpudikauii CPCP. To3uTUBHUM
MOMEHTOM L€l cuctemmn € Te, WO
BOHa focCi ekcnslyatyeTbesl B AT «[1iB-
neHeHeprobya» (cnagkoemuui Yn-
paBniHHA 6yAiBHULTBOM [1iBAEHHOYK-
paiHcbkoi AEC).

3HaYyHMIi  BHECOK  KOMaHzoH
3p06/1eHO B MiAroToBLi Ta MbKHaposa-
HIi cepTudikauii MPOEKTHUX MeHen-
XepiB  YopHOOBMIbCLKOT  aToMHOT
CTaHuji Ta 06’ekTa «YKpuTTa». Migro-
TOB/IEHO Ta cepTUiKoBaHO GinbLl K
80 npodieciiHMX NPOEeKTHUX MeHepn-
XepiB, SKi npaulolTb 3 nNpoekTamu
YAEC. BUCOKMIA piBEHDb X MiATOTOBKM
NigTBEPAXYETLCA KOHCY/IbTaHTaMu
NPOBIAHNX CBITOBMX KOMMNaHiii y ra-
nysi ynpasniHHsa npoektamu bexten,
BecteHrayc, ®pamatom-CimeHCc Ta
iHWwumn. CTBOPEHO HayKoBO-, Has-
4asibHO-BNPOBHNYNIA KOMMNEKC 3 Ka-
enporo ynpasniHHA npoektamn Ku-
TBCbKOTrO HaLiOHasIbHOTO yHiBepcuTe-
Ty OyAiBHULTBA Ta apxiTekTypu, ae
HaBYalTbCA 3a MariCTepCcbKo Npor-
pamMoto 3 ynpas/liiHHA NpoekTamu no-
Hag 40 knovoBux chaxisuis YAEC.

Y Haw vac aBTopamu pob6oTu, Ky
BUCYHYTO Ha 3[00yTTa [epxaBHOi
npemil YkpaiHn B rasiysi Hayku iTex-
Hikn 3a 2007 pik po3pobneHa i yn-
poBajpkeHa YHikasibHa cuctema yn-
paBniHHs NpoekTamu Po3BUTKY YKpa-
THM. CncTema BKIOYAE OpraHisawii-
HUA KOMMOHEHT — dhopMasizoBaHy
OCHOBY A/1A NiAroToBKM kagpis (Npo-
doecii, poboTn 1 NOCNyrn 3 KepyBaH-
HA MpoekTaMmu, nporpaMy niarotos-
K1 1 NepenigrotoBkM KagpiB i T. n.),
caM KafpoBWIA noTeHuian ynpassiH-
HA MpoeKTaMu i TEeXHIYHUA KOoMMo-
HeHT, iuo nepepb6avae po3pobneHi
aBTOpaMy HaykoBi OCHOBM Halio-
Ha/IbHO OpieHTOBaHOI- MeToAoNoril
ynpasniHHA NpoekTamu I nporpama-
Mu. OpraHiyHe CnoslyYeHHs HayKoBUX
po3po6ok aBTOpiB B 06nacTi ynpas-
NiHHA NpoekTamy 3 cMCTeMOI Migro-
TOBKM NPOQIECIAiHNX MPOEKTHUX Me-
He[XepiB € BIAMIHHOWO puUCo Uil
poboTu,

B eHepreTuuHii ranysi YkpaiHu
3aCTOCyBaHHAA MeTohonoril  ynpas-
NiHHA NPOEKTaMn MOX/IMBE i MOBWH-
HO 6yTV peani3oBaHO B TakMX Hanps-
Max:

* nobygoBa 06'ekTa «YKpUTTS» Ta
nepetBopeHHss YAEC B 6e3neyHy
cuUcTemy;

* OyAiBHULTBO HOBUX eHepreTuy-
HUX MOTYXHOCTEW;

* NpoBefileHHA NaHoBO-Mnonepes-
XYB&U/IbHUX PEMOHTIB;

* CTBOPEHHS Ta BMPOBaXeHHSA
eHeprosbepiraloyunx TEXHOMOTIN.

Yci Ui HanpAMKU € NPOEKTHO OPieEH-
TOBAHUMW | MOXyTb OyTW YCRILIHO
peanizoBaHi Nvwe u4epes ycniwHe
ynpaBniHHA npoekTamu, ski ix cop-
MytoTb. Lo gnsa uboro 3pobneHo B
npaui, sika po3rnagaerbca?

MpoekTHa oOpieHTauis AiaNbHOCTI
3a (OYHKLIOHaNIbHOT NPUPOAN OpraHi-
3auil  eHepreTuyHoro O6yAiBHALTBA,
AKi €, NPU3BOAUTL A0 HEMOX/NBOCTI
BUKOPUCTAHHA TPaAULIAHNUX «iHil-
HUX» MeToAiB MeHemkMeHTy. Lle, B
CBOIO Yepry, yCknagHwe npouec no-
6y[l0BM sIKICHOro iHhopMaLiiiHoro
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HanoBHEHHs 6i3Hec-NpoLeciB eHep-
reTUYHUX MPOEKTIB. YHACNifOK Liboro
BUHVKalOTb HenepenbadvyBaHi i He-
3annaHoBaHi 3MiHM B peanisayii npo-
eKTiB, WO 36inbLye BapTiCTb Ta Tep-
MiHW 3aKiHYeHHA 6yAiBHUUTBa. Y
LbOMYy 3B’A3Ky Bax/auMBa po3pobka
Takol MeToA0sorii ynpaBAiHHA npo-
ekTamu, sika morna 6 3abesneuntu
CTBOPEHHSI e eKTUBHOro iHchopma-
LiiHOrO HanoBHeHHs 6i3Hec-npoue-
CIB ynpaBniHHA OyAiBHULTBOM eHep-
reTMyHux 06’'ektiB. CBOro pogy iH-
chopmaLiiiHoO OpieHTOBaHOI MeToA0-
norii ynpaeniHHA npoektamn. | Take
iHhopmaLiliHe HanoBHEHHS 6i3Hec-
npouecis mae Bifobpaxaru i ctparte-
rit0 yNpaBniHHA NpoekTamu, i BaXnu-

BiCTb Micii nignpuemcTBa, cTparterii
A0ro po3BUTKY.
Ona  edekTBHOrO KepyBaHHSA

eHepreTMYHUMU npoeKkTamu B YMO-
Bax (pyHKUiOHanbHOI opraHi3auii
eHeprobyaiBHMX NigNPUEMCTB HEO0O6-
XigHa nobypoBa Takoi meTogonorii
ynpaBniHHA NpoekTamu, sika 6yna 6
OpIEHTOBaHa Ha MaTpWyHy OpraHisa-
Uil npouecis ynpaBniHHA 6yAiBHULL-
TBOM CK/1afHNX EHepreTU4Hnx 06’ek-
TiB. Taki cuctemmn ynpasniHHA Npoek-
TamMy MatoTb gocsraTu uinein Aisinb-
HOCTI (peanisauii nNpoekTiB) i uinei
opraHizauiin (nos’a3aHux i3 3a6esne-
YEHHAM BN1ACHOT XUTTEAIANBHOCTI) Ha
6a3i edpeKkTVBHOI opraHisauii gin yn-
paBniHCbKNX CAyx6 3 ¢hopmyBaHHSA
IHpopMaLjiiiHOro pecypcy cuctem
ynpaBniHHA NpoekTamMun i opraHisaui-
SIMU eHepreTMyHoro 6yaiBHULTBA.

Lle i € OCHOBHUM 3MICTOM TEXHiu-
HOTO KOMMOHEHTAa HauioHasbHOI (3a
mMacwtabamn) cuctemMu ynpasBniHHA
npoekTtamu, po3po6aeHoi aBTopamu,
B YaCTVHI, WO BifHOCUTLCA A0 eHep-
reTMyHoi ranysi BMpOGHUUTB. [nA
peanizauii LbOro KOMMNOHeHTa aBToO-
pamMy BWKOHAHO aHani3 Ccy4acHux
nigxoAis A0 nNpo6seMn CTBOPEHHSA
HauioHa/IbHO OpiEHTOBaHOT MeToAo-
norii ynpasniHHa npoektamu. Bwugi-
NIeHO OCHOBHI HanpsMW PO3BUTKY,
cknag Ta CyvacHi TeopeTuKo-meTo-
OVYHI KoHUenuil ynpasniHHSa eHepre-
TUYHOK rany33io YkpaiHu. 3a3Hade-
HO, LWO B Cy4acCHMX ymoBax y pasi ic-
HYBaHHS PO3BUHEHOr0 PUHKY IHCTPY-
MEeHTaNlbHUX NporpamMHuMx 3acobis
cUCTeM ynpaBniHHA npoekTamyn Ta
opraHizauismMu ocHoBHa npobnema
nobyfoBu Takoi cMCTeMMU Monsrae y
CTBOPEHHI eqeKTUBHOI TexHOoNorii
HanoBHEeHHs 1 iHopMmaLjiiHoro ce-
pefoBumLLa, @ TakoX BUKOPUCTaHHS
uiel iHdhopmalii B npouecax ynpas-
niHHA npoektamu. OTxe, aBTopu Ha
OCHOBiI CUCTEMHOrO aHanisy Buainu-
Ny npo6nemy iHchopmatmsauii 06’ek-
TiB eHepreTM4yHoro OGyaiBHULTBA uye-
pe3 BWKOPUCTaHHS MAaTPUYHUX iH-
chopMaLifiHUX TEXHONOTi K rONIOBHY
B MiABULLEHHI eeKTMBHOCTI ynpas-
NiHHA eHepreTUYHUM O6YAIBHULITBOM.
Y 3B’A3Ky 3 HEOOXIAHICTIO edieKTuB-
HOro ynpasniHHA npoekTamu Oypais-
HALTBA CKMAafHUX EeHepreTuyHuX
06’ekTiB B yMOBax (DyHKLIOHabHOT
opraHisauii BiTUM3HAHUX eHeproby-
AIBHWX NigNPUEMCTB aBTOpaMun BUKO-
HaHO PO3pPO6KY TEOPETUYHUX OCHOB
MaTPUYHUX TEXHOJOriV  ynpaBniHHSA,
AKi OpieHTOBaHi Ha cneuundiky npea-
MEeTHMX rasy3eii Ais/IbHOCTI, 30Kpe-
Ma eHepreTWyHoi ranysi, Ta BNpo-
Ba/PKEHO iX B MPaKTWKy [AiAbHOCTI.
Po3po6neHo i BnNpoBaKeHO npor-
pamHO-IHCTpyMeHTanbHI 3acobun yn-
paBiHHA MPOeKTaMn B eHepreTUYHii
ranysi YkpaiHu.

CTBOpeHa aBTOpaMn MeTOZO/IOrisA
nobyf0BK HaLioHaIbHOI cUCTeMM yn-
paBAiHHA MpOeKTamy coLliasibHO-eKo-
HOMIYHOrO PO3BUTKY YKpaiHu, ii me-
ToAMn i 3acobu 6ynm 3acTtocoBaHi nig
4yac PpO3POOGMEHHA HU3KM  BENNKWX
nporpam, siki NPUIAHATI Ha AepXaBHo-
My PpiBHi i 3abe3neuyyoTb PO3BUTOK
K/IOYOBUX HaNpsIMiB MoZepHi3auii Ha-
LlioHa/IbHOT cncTemun ocBiTU. KoxHa 3
Lyx nporpam nepefbayae BUKOHaHHS
[ecaTkiB, COTEHb OKPeMWUX NPOEKTIB.
[0 X BUKOHaHHA 3a/lyyaloTbCsa 3Hau-
HI NIOACBKI pecypcu (4ecATKU, COTHI
TMCAY (paxiBLiB 3 Pi3HUX cheliasib-
HOCTeWl, [eCATKM HayKOBWUX YCTaHOB,
[eCATKN TUCAY HaBYasIbHUX 3aKNagis,
COTHI Ni4NPUEMCTB), CMPSMOBYHOTbCH
BE/IMKI KOLWTU (MiNbAPAN TPUBEHD).
Be3ymoBHO, WO ynpaBAiHHA TakMMu
npoekTamMn i nporpamamu [oLuinbHO
3[iiicHIOBaTH, 3aCTOCOBYOUM METoAM
i 3ac06u ynpasniHHA npoekTamu. Jln-
e 3a UyX YMOB MOXHa crogiBaTtucs
Ha X edpeKTMBHY peanizaLjto.

[na dopmyBaHHs B ynpasniHCbKO-
My, BUPOGHNYO-TEXHOJOMNYHOMY, pi-
HAHCOBO-EKOHOMIYHOMY ~ CepefoBuLLi
npodecinHoi  KynbTypu ynpasniHHS
npoektamu cnig 6yno po3ropHyTV B
HeobxigHUX MacwTabax cneuianbHy

niAroTOBKY MNPOEKTHUX MeHemXepi.,
nepenigroToBky MNPaKTWKiB, 3alHATUAX
y cchepi ynpasniHHA npoekTamu, a Ta-
KOX TUX, XTO Mae 6e3nocepesHiit cTo-
CYHOK [10 L€l cchepn, CTBOPUTYU B Hali-
6NVKYI POKM B YKpaiHi «KPUTUYHY Ma-
Cy» NPaKTUKYOUYMX NPOEKTHUX MeHe[-
XepiB, ska 3abe3neunsia 6 fAKicHI no-
3UTUBHI 3MiHW Yy cdiepi ynpasniHHA
npoekTamu, 3a6e3neynTn icToTHe nia-
BULLIEHHA edDeKTUBHOCTI POBIT 3 nigro-
TOBKM Ta peanisauii pi3HOMaHITHUX
NpoeKTiB i Nporpam po3BuTKy. TOGTO
HaGAMKYMMU poKaMu B YKpaiHi Mae
6yTn nogonaHa nnaHka KpUTUYHOI Ma-
CU KiNbKOCTI NPOEKTHUX MeHemXepis,
peanbHO 3afisiHMX y peanisauii Haii-
BaXK/IMBILLNX MPOEKTIB PO3BUTKY HaLli-
OHasIbHOI eKOHOMIkK, cdpep 1i BUpOO6-
HULTBA, NOCAYT i COLia/IbHUX CUCTEM.

OTXe, Ha MO0 AyMKYy, aBTOpamu
po3po6neHo Ta BNPOBA[XEHO Hay-
KOBI 3acagu LWo[0 ynpasniHHA Npo-
ekTamu (B TOMY Y1CAi B eHepreTuLli),
AKi NepeBuLLYIOTb Kpallli CBITOBI aHa-
NorM Ta HauioHa/IbHO OpIEHTOBaHY
cucTeMy YNpas/liHHA MpoekTaMu, ska
ABNSiE COBOK UINICHY Ta MOBHY iH-
dpacTpykTypy npodpeciiiHoro 3a6es-
NeYEeHHs1 CTasioro PO3BUTKY YKpaiHu.

HaykoBi 3acagu metogonorii yn-
paBniHHA NpoekTamu, po3pobeHi aB-
TOpamu, OpieHTOBaHi Ha 0CO6MAUBOCTI
(PYHKLIOHYBaHHS BITYM3HAHMX Nignpu-
€EMCTB i opraHizauiii. Oco611MBo Haro-
NlocuB 6M AK Ha BaXMBOMY pe3ysib-
TaTi Ha TeOpeTWYHWX OCHOBax Mart-
pUYHUX  iHDOpMaLiiHUX TEXHOOTIMN,
WO Jano 3Mmory CTBOpPKOBAaTW pawio-
Hau/lbHi MaTpU4Hi cxemun hopMyBaHHS
iHpopmalLiiHOro pecypcy cuctem yn-
paB/iHHA MpOeKTamu | opraHisauisgMm
B CKIafHVNX €HepreTUYHMX npoekTax
(Hai npwknagai 6yaiBHMUTBA [iBAEHHO-
YKPAIHCbKOTO eHEeprokoMmnsexcy).

HaykoBO-TEOpeTUYHMIT Ta HayKo-
BO-NPakTU4YHWIA 6asnc iHdopmaLliii-
HO OpiEHTOBaHOT MeToA0/10rii ynpas-
NiHHA nNpoekTamn Ta nporpamamu
aBTOpaMn BWKOPUCTAHO AN1A CTBO-
PEHHA CMUCTEM ynpaBiHHA CKNafHu-
MW HapOAHOrocnogapcbkMMmn npo-
eKTamu B eHepreTuyHiii ranysi. byno
pO3p06/IeHO CiMECTBO NporpamHo-
IHhopMaLiiiHMX 3aco6iB, ki 3Hai-
LM CBOE BMNPOBAKEHHA B eHepre-
TUYHOMY OyAiBHMUTBI. Take ynpas-
NiHHA Tenep BXe peani3yeTbCa Ha
6a3i po3pob6/ieHOT KOMEeKTUBOM aB-
TopiB iH(pOpMaLiiHO OpiEHTOBAHOT
MeToA0/OriT yNpaBniHHA MpoeKTaMm
Ta TakMMy 3acobamy MaTpUYHUX iH-
chopmaviiiHuX TeXHONOri, SK aBTo-
MaTu3oBaHa iHpopmaliiiHa cuctema
ynpaBniHHA npoekTamy 6yAiBHULTBA
CKNafjHUX eHepreTUYyHUx O06’eKTiB
(WIN), nporpamHo-iHhopMadiliHa
cuctema ynpasniHHS  pecypcamu
npoekTiB (PrimaNad).

Ane HaBiTb He Lie € OCHOBHUM Yy
po60Ti. OCHOBHUM € Te, WO aBTopU
CTBOPUAW  cnpaBfi HauioHas/bHY
cuCTeMy ynpasiiHHA MpoekTamu, B
LEeHTpi SKOT CTOITb npodecioHan —
nigrotoBnexHnii B Uil camo Hauio-
HaJTbHIl CUCTEMI NPOEKTHWIT MeHea-
xep. Takwid Niaxis He Mae aHanoris
Y BITUN3HSAHIA npakTuui opMyBaHHs
AieBux ynpasniHCbkux cuctem. Ca-
Me MpUBHECEHHSI npodeciliHoro ce-
pegoBsulia B npouecu ynpasiHHA
6yAiBHALTBOM, ekcnsyaraui€et, 3a-
6e3nevyeHHsIM HafiiiHoT po6oTn un
nikeigauii aBapii Ha YopHOGUNLCbKIl
aTOMHI cTaHLUii, HaAiNeHHs Lboro
npocdpecioHany cnpasfi AieBUMU B
YkpaiHi IHCTpyMeHTaMu ynpaBfiHHA
fae 3mory ehekTMBHO peasni3oByBa-
TN eHepreTUyHi NPoeKTH, Wo 3abes-
neuynTb cTanuii eKOHOMIYHUIA PO3BU-
TOK YKpaiHu B Halbnamk4i poku i Ha
nepcnekTuBy. Tak KOMaHAa, L0 BU-
CyHyna po60oTy Ha 3406yTTs, 3po6u-
Na 3HayHWi BHECOK Yy MiAroToBKy
npoeciiHNX NPOEKTHUX MeHemxe-
piB Ha YAEC, 3abe3neuunsa umx me-
HeKepiB 3HAHHAMM 11 IHCTPYMEeHTa-
MU npocpeciiiHoro ynpaeniHHA Npo-
ektamn YAEC.

3aranom, po6oTa € BaxXMBOW
[ONSA CBITOBOT HAyKN NMPOEKTHOro Me-
HeKMEeHTY, 06’eiHyE HaykoBi foOcC-
NifKEHHA 3 NPaKTUKOK iX 3acTocy-
BaHHA Ta AiAMU, CNPAMOBaHMMM Ha
chopMyBaHHA KaApoBOro noTeHuiany
HalioHaNbHOI cucTemMun ynpasiHHA
npoektamu. Lia pob6ota cTBOpIOE
nepeaymoBsu nporpecy YkpaiHn B
EeHepreTuyHin cdpepi. Beaxato, Lo
BUCYHyTa poboTa «Po3pobka Ta
BNPOBa)KEHHA HaLioOHa/IbHOI Ccuc-
TeMU ynpasniHHA MpoOeKkTamu coui-
anbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YK-
pailn B cthepax AepxaBHOro ynpas-
NiHHA, OCBITU | BUPOGHMLTB» rigHa
npucymxeHHa [epxaBHoi npemil
YKpaiHy B ranysi Hayku Ii TeXHiKM 3a
2007 pik.

Irop FPAMOTK1H,
reHepasibHUi AnupekTop
ACMN «YAEC».



