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06 лютого з офіційним візитом
Чорнобильську АЕС відвідав Надзви-
чайний і Повноважний Посол Фран-
ції в Україні пан Етьєн де Понсен.До складу делегації входив заступникміністра захисту довкілля та природ-них ресурсів України Олександр Крас-нолуцький та керівництво Держав-ного агентства України з управліннязоною відчуження.У супроводі виконуючого обов'язки ге-нерального директора ЧАЕС ВалеріяСейди пан де Понсен побував під аркоюнового безпечнного конфайнмента. Цю споруду було спроєктовано та збудо-вано консорціумом NOVARKA, який скла-дався з двох інженерних гігантів Франції — компаній Vinci Construction Grand Proj-ects та Bouygues Travaux Publics.Також у рамках візиту пан Надзвичай-ний і Повноважний Посол відвідавнове сховище відпрацьованого ядер-ного палива ЧАЕС та захисну спорудупід адміністративним корпусом стан-ції — місце, де перебували полоненінацгвардійці під час окупації Чорно-бильської АЕС військами росії.Валерій Сейда подякував Надзвичай-ному і Повноважному Послу Франції за багаторічну підтримку України у подо-ланні наслідків аварії на ЧАЕС та пере-творенні об’єкта «Укриття» наекологічно безпечну систему, а такожвисловив надію на подальшу пліднуспівпрацю.

ЧАЕС відвідав Посол Франції

Постійне представництво МАГАТЕ на ЧАЕС 
З  18 січня на Чорнобильській АЕС пра-
цює постійне представництво МАГАТЕ. 

Чому24 лютого 2022 року Росія розпочалаповномасштабну  збройну агресію про-ти України, порушуючи Статут ООН таміжнародне право. Воєнні дії росій-ських збройних сил поблизу всіх ядер-них майданчиків призвели до пошкод-ження енергетичної інфраструктури,порушили безпечне та захищене фун-

кціонування ядерних об’єктів.Починаючи з 24 лютого 2022 року «Сімневід’ємних стовпів» МАГАТЕ щодо за-безпечення ядерної безпеки та захище-ності під час військових конфліктів(«Сім стовпів»), які були визначені напочатку агресії проти України, були по-ставлені під питання і частково пору-шені на ядерних об’єктах в Україні. За таких обставин  Україна була і зали-

шається на постійному зв’язку з МА-ГАТЕ, щоб знайти можливі шляхи змен-шення таких ризиків та загроз, у томучислі шляхом постійної присутностіАгентства на ядерних об’єктах з метоюзменшення ризиків виникнення ядер-ної аварії.
Довідково. «Сім невід’ємних стовпів»

1. Фізична цілісність об’єктів —
будь-то реактори, басейни витримки
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або сховища радіоактивних відходів,
будівлі, в яких розміщене важливе для
безпеки обладнання, розподільчі при-
строї, зовнішні трубопроводи — має
зберігатися.  

2. Усі системи та обладнання з без-
пеки та захищеності мають бути по-
вністю функціональними в будь-який час.  

3. Експлуатаційний персонал повинен
мати можливість виконувати свої функції
з безпеки та захищеності та вільно при-
ймати рішення без неправомірного тиску.    

4. Має бути присутнє надійне зов-
нішнє живлення від мережі для
атомних електростанцій, як це перед-
бачено проєктом. 

5. Мають бути присутні безперервні
логістичні ланцюги поставок і
транспортування на майданчики та
з майданчиків.

6. Має функціонувати ефективна сис-
тема радіаційного контролю і ава-
рійної готовності та реагування на
майданчику та за його межами.  

7. Має бути налагоджений надійний
зв'язок з регулятором та іншими сто-
ронами, залученими до безпечного і захи-
щеного функціонування АЕС. 

НавіщоМетою роботи представництва є змен-шення ризику виникнення ядерної ава-рії або інциденту шляхом наданняпідтримки українським експлуатуючиморганізаціям у виконанні їх державнихобов’язків щодо забезпечення ядерної

безпеки та захищеності на ядернихоб’єктах в Україні, зокрема на ПУАЕС,РАЕС, ХАЕС та проммайданчику ЧАЕС.Постійна присутність експертівМАГАТЕ з ядерної безпеки та захище-ності буде досягатися шляхом прове-дення експертних місій, що, якправило, будуть складатися з двох екс-пертів МАГАТЕ, які одночасно будутьприсутні фізично на кожному майдан-чику АЕС. За необхідності, буде мобілі-зовано більше експертів.
Як це прцює Співробітники МАГАТЕ, які є частиноюпостійного представництва МАГАТЕ наядерних об’єктах в Україні, дотримува-тимуться національного законодав-ства України без шкоди для привілеївта імунітетів, якими вони користу-ються згідно з Конвенцією МАГАТЕ пропривілеї та імунітети.Відповідно до Статуту МАГАТЕ тастандартної практики, співробітникиМАГАТЕ доповідатимуть Генераль-ному директору МАГАТЕ. Спостере-ження, зроблені постійним представ-

ництвом МАГАТЕ на ядерних об’єктах,належним чином повідомляються ук-раїнській стороні.Співробітники МАГАТЕ будуть дотри-муватися умов конфіденційності, ви-значених МАГАТЕ. Зокрема, вони нерозголошуватимуть третім сторонамконфіденційну інформацію, яку вониможуть отримати у зв’язку зі своєю по-стійною присутністю на майданчиках.

6 тижнів роботи на ЧАЕСЗа словами заступника директора техніч-ного (з поводження з радіоактивнимивідходами) Олександра СКОМАРОХОВА,для успішної роботи предcтавництва напромисловому майданчику ЧАЕС вико-нано  низку підготовчих заходів. — Статус МАГАТЕ як поважної міжна-родної організації, — зазначив панСкомарохов, — безумовно, та її по-стійне представництво на ЧАЕС маєпозитивне значення. Його представники підтверджують, щонаразі у нас на майданчику все гаразд.Проте, у разі гіпотетичної наявності унас якихось негараздів,   МАГАТЕ на цеоперативно відреагує, і в поточних умо-вах це дуже важливо. Головна мета  представництва — кон-троль за дотриманням правил радіа-ціонної та ядерної безпеки тафізичний захист майданчика. В технічному завданні діяльностіпредставництва означено критерії, заякими оцінюються згадані показники.Ці критерії напрацьовані на ґрунті до-свіду, отриманого під час роботи пред-ставництва на Запорізький АЕС, ітепер вони застосовуються для усіхАЕС України, зокрема й для Чорно-бильської. Щоденно зібрана представництвом ін-формація вкладається у визначенуформу і направляється до МАГАТЕ. Цеважливо, оскільки у разі небезпеки ми,звичайно, отримаємо зворотній зв’язокіз МАГАТЕ та необхідні рекомендації. Поки що зауважень та пропозицій відпрацівників представництва не надхо-дило. Нас значною мірою турбувало,як вони поставляться до тих побуто-вих умов, які ми організували для їхміжзмінного відпочинку та роботи,але офіцери МАГАТЕ — люди, загарто-вані труднощами.Постійне представництво МАГАТЕ наЧАЕС діятиме до кінця війни, і це длянас дуже важливо й корисно. Постійне представництво передбачаєщомісячну ротацію офіцерів МАГАТЕ.19 лютого на ЧАЕС уперше розпочавроботу повністю жіночий склад пред-ставництва.
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Що таке кадровий резерв?Під кадровим резервом розуміютьгрупу працівників, відібраних для ви-сування на керівні та ключові посадиза результатами оцінювання їх  про-фесійних, ділових і особистісних якос-тей, які позитивно проявили себе ворганізації та пройшли відповідне на-вчання для обійняття цих посад.Призначення фахівця на керівну по-саду має здійснюватися не спонтанноу зв'язку з несподіваною вакансією,що з'явилася на підприємстві, а плано-мірно, на основі плавного заміщеннязвільненої посади керівника. Якщо звільняється місце начальникапідрозділу  й підприємство вимушенозапросити на цю посаду спеціалістаззовні, останньому треба від трьох дошести місяців, щоб ознайомитися зісправами організації, від одного дотрьох років, щоб стати визнаним«своїм», і від двох до п'яти років, щобувібрати культуру цього підприєм-ства. У працівників, які раніше працю-вали в цій організації, таких проблемне виникає.Робота з формування та управліннякадровим резервом здійснюється зметою:- забезпечення призначення на вакан-тні керівні посади та мінімізації пе-ріоду адаптації новопризначенихкерівників;- підвищення рівня підбору та розмі-щення керівних кадрів, впровадженняу практику роботи з кадрами прогно-зування службових переміщень (пла-нування кар'єри);- зниження ризику при призначеннікерівних працівників;- мотивації кар'єрного зростання пра-цівників та додаткового стимулю-вання їх на підвищення освітньогорівня та професійної кваліфікації;Досягнення цих цілей пов'язане з фор-муванням та розвитком у працівників,

зарахованих до резерву, професійнонеобхідних знань, ділових та особис-тісних якостей, що забезпечують ус-пішне виконання функціональнихобов'язків на керівній посаді.
Як відбувається відбір

для резерву? Зарахування кандидатів у резерв про-вадиться за умови відповідності кан-дидатів основним критеріям, а такожна підставі результатів їх атестації.Кандидати можуть надавати додат-кову інформацію щодо їх освіти, до-свіду роботи, професійного рівня таособистісних якостей (копії докумен-тів про підвищення кваліфікації, ха-рактеристики, рекомендації).Відбір кандидатів у резерв прова-диться за такими критеріями:- базовий рівень освіти відповідногопрофілю повинен відповідати кваліфі-каційним вимогам до посади, на якуформується резерв;- стаж роботи за фахом та на керівнійпосаді відповідного рівня управління(до кандидатів потенційного та стра-тегічного резерву вимоги до досвідуроботи на керівній посаді не пред'яв-ляються);Висунення кандидатів у кадровий ре-

зерв здійснюється шляхом направ-лення до відділу управління персона-лом у строк до 31 грудня поточногороку подання на зарахування до кад-рового резерву.Списки кадрового резерву затверджу-ються наказом генерального дирек-тора про зарахування кандидатів укадровий резерв.Списки резерву підлягають переглядув міру потреби, але не рідше одногоразу на рік.Висування до КР виконують безпосе-редньо керівники підрозділів або ке-рівники за напрямом.
Рівні кадрового резерву1 рівень — керівники вищої ланки уп-равління — директор технічний, ЗДТ,ЗГД, головний бухгалтер та його за-ступники, директор виконавчий. Ви-моги: наявність необхідного рівнязнань та професійної підготовки, щодозволяють приступити до роботи накерівній посаді в даний або найближ-чий час. 2 рівень — керівники середньої ланкиуправління — керівники структурнихпідрозділів та їх заступники. Вимоги:наявність короткострокової  профе-сійної підготовки та досвіду роботи на

Кадровий резерв ЧАЕС: працюємо на майбутнє



Минулий рік ще раз нагадав стару іс-
тину: хочеш насмішити Всесвіт —
розкажи йому про свої плани. Однак,
життя триває, і події 2022 року у
найекстремальніший спосіб нага-
дали необхідність прогресивного
стратегічного планування. 

До розмови про нову стратегію ро-
боти та розвитку майданчика ЧАЕС
ми запросили начальника відділу
стратегічного планування Дмитра
СТЕЛЬМАХА. 

(Завершення теми. Початок розмови 
в попередньому номері)

— Минулого року підприємства зо-
ни відчуження, зокрема й Чорно-
бильська АЕС, зробили підрахунки
та у першому наближенні озвучи-
ли суми втрат, отриманих внаслі-
док російської окупації. Суми
величезні, вони вражають, але
щось підказує, що вони відображу-
ють лише поточні збитки. Про від-
далені навіть говорити страшно?
Чи вони просто ще не підраховані? — Довготривалі наслідки російськоїагресії будуть, насправді, дуже витрат-ними. При чому, йдеться не про викра-дені з підприємств матеріальні цін-ності. Вартість цих втрат можна про-рахувати, та й поновити викраденіта/або знищені активи, в принципі,реально.Інше питання   — довгострокові на-слідки вторгнення росіян на наш май-данчик. І якщо говорити мовою цифр,то короткострокові наслідки вили-лися в мільйони доларів, а довготри-

валі  коштуватимуть мільярди дола-рів.  Насамперед, уповільнюється процесзвільнення від ВЯП чинного сховищаядерного палива, зростають експлуа-таційні витрати, відкладається у часіпроєкт демонтажу нестабільних кон-струкції ОУ тощо. Власне, перераховані великі проблемитягнуть за собою, як сніговий ком,низку інших проблем. Зокрема,думаю, доведеться вносити зміни допроєкту остаточного закриття та кон-сервації блоків. Як ми вже згадували,певні обрані нами раніше технології,що мали бути використані у цьомупроєкті, пов’язані із російською  феде-рацією, отже використання їх немож-ливе: у разі відмов обладнання ми незможемо продовжити розпочаті про-

цеси. Тому вже зараз, поки є час, требарозраховувати нові шляхи реалізаціїпроєкта, щоб бути незалежними. До речі, це стосується не лише ЧАЕС: накожній із українських АЕС є радянськітехнології, і позбавлятися їх треба дотого моменту, коли проблеми техноло-гічної залежності постануть на повнийзріст. 
— Проте, всі ці завдання мають ви-
конувати фахівці. Певна кількість
працівників ЧАЕС була змушена виї-
хати з України внаслідок бойових
дій, і є велика підозра, що вони не по-
вернуться назад, оскільки небез-
пека не минула.  Значна кількість
висококваліфікованих професіона-
лів з Чорнобильської АЕС сьогодні в
лавах ЗСУ.  Ймовірно, кількість мо-
білізованих станційників та/або
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керівній посаді в даний або найближ-чий час. 
Чи гарантує наявність

у кадровому резерві 100% 
отримання керівної посади?У переважній більшості випадків —так. Випадків, коли списки не погоджу-валися керівництвом станції, не було.

Як резервісти виключаються 
із списків кадрового резерву?

Це відбувається в наступних випадках:- з ініціативи керівників вищої ланкита структурного підрозділу;- при переводі в інший структурнийпідрозділ;- під час реорганізації структурногопідрозділу;- у випадку звільнення працівника зпідприємства.

Один раз на квартал подаються звіти«Про  План-графік роботи з персона-лом ДСП Чорнобильська АЕС», де врозділі 19 указані  причини виклю-чення резервістів.
Провідний фахівець 

із соціальної роботи ВУП  
Оксана Маренець

Час вибудовувати нові глобальні стратегії



добровольців збільшуватиметься.
Кадрів нам вистачить?

— Ну, плинність кадрів — це не новадля ЧАЕС проблема. Нагадаю, ми по-чали із нею стикатися ще на початку2000-х років, одразу після припи-нення генерації на ЧАЕС.Наразі ситуація погіршується не лишетими чинниками, які ви навели. Сут-тєвих ускладнень додає вахтовий спо-сіб роботи. Будемо чесні: не всі готовіжити у віддаленні від родин по дватижні. Не всіх влаштовує екстремаль-ність поїздок. Не всі можуть витри-мати досить спартанські умови під часвахти — все це об’єктивні речі, зякими доводиться рахуватися. Водночас поки що проблема гостроїнестачі персоналу не постає на по-вний зріст, насамперед, тому що ЧАЕСне працює в повноцінному режимі.Допоки не зникла небезпека повтор-ного наступу, ми не розпочинатимемоповноцінну роботу — відповідно, пер-соналу наразі вистачає. Тобто ця проблема також із рахункувідкладених у часі. Коли ми перемо-жемо і Чорнобильська АЕС відновитьповноцінну роботу, ось тоді ми й від-чуємо нестачу кадрів.  Брак кваліфіко-ваного персоналу, я думаю, будесерйозним викликом для підприєм-ства, і вирішуватися він буде ви-ключно за рахунок підготовки  пер-соналу власними силами. 

— Але ж згадана проблема — вона
й до війни була проблемою, при
чому, не лише для ЧАЕС?— З огляду на те, скільки молоді, от-римавши певний досвід на нашійстанції, перейшли працювати в інші,більш теплі та грошовиті місця, — так.Наші колишні працівники знаходилироботу на інших атомних майданчи-ках — там, де  були перспективи росту,більша та стабільніша заробітнаплатня.  Звісно, люди старшого поко-ління — з низки особистих причин —залишаються працювати на станції:вони звикли саме до ЧАЕС, у них вста-лений побут в Славутичі. Але мимаємо розуміти, що стратегію підго-товки персоналу на ЧАЕС повиннозмінити. Мусимо вже зараз це розу-міти, інакше період, коли ми поверне-мося до нормального режиму роботи,стане викликом. 
— Якщо ми вже говоримо про ви-
клики, то, напевно, одним із най-
більших поточних викликів, який
триватиме і у майбутньому, є спо-
сіб доправлення персоналу на май-
данчик. Зрозуміло, що звичний
шлях через білорусь на потязі буде
неможливим ще протягом довгих
років...— Власне, про необхідність мати аль-тернативний шлях і до Київщини, і доЧАЕС ми почали говорити задовго довійни. Влітку 2020 року, презентуючистратегію розвитку Славутича на пле-нарному засіданні Славутицької мі-

ської ради, я робив наголос на необ-хідності  будівництва моста через Ки-ївське водосховище та сухопутної до-роги в обхід території білорусі. Тоді йшлося про те, що реалізаціяцього не дешевого, але амбітного, вгарному сенсі цього слова, проєктудасть можливість спростити логістикудоступу персоналу до ядерних об'єктіву зоні відчуження зі Славутича, виклю-чаючи рух територією іншої держави.В той час  ми спиралися на те, що реа-лізація даної ідеї сприятиме розвиткуінфраструктури депресивних терито-рій України, перенаправленню ван-тажо-пасажирського потоку повз Київі надасть ще чималу користь як на-шому регіону, так і центру країни. Сьо-годні ми розуміємо, що подібнийпроєкт має величезне стратегічнезначення не лише для економіки, алей для обороноздатності України. 
— Проте, і тоді, і зараз все впира-
лося у брак коштів. Наразі фінан-
сове питання стоятиме ще гост-
ріше — із огляду на те, скільки
країна зазнала і продовжує зазна-
вати руйнувань внаслідок збройної
агресії росії. — Звичайно, будівництво мостової пе-реправи — це питання років. Проте,   упопередні роки розглядалося питанняпаромної переправи. Для цього по-трібно було відновити частину дорігвздовж кордону та Дніпра. Звісно, з ог-ляду на бойові дії на Чернігівщині цідороги не відновлювалися. Але питання не закрито, оскільки всірозуміють, що наявність такої пере-прави суттєво зменшить наванта-ження на наявні мостові переходи.Зрозуміло, як це вплине на прохід-ність  центральних доріг, що важливой у мирні часи, а, тим більш, у воєнні. Зрозуміло, що лише славутицька гро-мада не зможе виконати ці омріяніпроєкти, навіть більше — не матименалежного впливу, щоб вони почаливиконуватися. Але, сподіваємося, Чер-нігівська військово-цивільна адмініс-трація на яку наразі покладено іпитання оборони, і питання розвиткуЧернігівщини, скаже своє слово. 

ГОЛОВНЕ
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— Наша розмова увесь час так чи
інакше обертається навколо слова
«коли». Наші плани і наші відтермі-
новані проблеми — усе це нероз-
ривно пов’язане із можливістю
поновлення бойових дій безпосеред-
ньо на нашій території, ракетних
обстрілів з боку росії та білорусі, із
станом справ на фронті. Але Чор-
нобильська АЕС увійшла в 2023 рік
маючи, напевно, плани дій, розрахо-
вані на поганий та на гарний сцена-
рії розвитку подій?— Ми маємо бути реалістами. Війна нескінчиться найближчим часом. Ми му-симо зрозуміти, що нам всім, кожномузокрема, країні в цілому, і звичайно,

Чорнобильській АЕС доводиться роз-раховувати на марафонську витримку. Проте, звичайно, ми можемо розрахо-вувати на те, що вже у 2023 році підтиском санкцій та завдяки вмілим діямЗСУ російська федерація втратитьможливість поновити будь-який на-ступ на нашому напрямку. Це, власне, іє той найкращий сценарій для нас. За цієї умови ми можемо поновити ро-боти в повному обсязі. Зазначу: сьо-годні ЧАЕС готова до цього. Насам-перед, ми маємо отримати дозвіл напоновлення перевезення відпрацьо-ваного ядерного палива. 

Далі необхідно говорити про понов-лення робіт із перетворення ОУ наеколологічно безпечну систему: тер-мін, у який мають бути демонтованінестабільні конструкції «Укриття»,спливає у найближчі роки, тому часу унас обмаль. Як тільки буде вирішенабезпекова складова, ми зможемо роз-почати й це. А зараз, поки ми перебуваємо у такомусобі «режимі очікування», у нас є часна те, щоб внести всі необхідні змінидо проєктів, про які ми говориливище.  Наразі час у нас є — той самийчас, якого нам постійно не вистачалораніше. Ми повинні скористатися нимяк можна плідніше. 

ГОЛОВНЕ
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НБК: забезпечуємо безпеку об’єкта
Пройшов уже майже рік з того мо-
менту, як внаслідок обставин непе-
реборної сили Чорнобильська АЕС
змушена працювати у обмеженому
режимі, який, згідно документів
називається «простій». 

Зовнішній спостерігач, ймовірно,
може подумати, що в цей час на
станції не виконуються майже
ніякі роботи. Проте, це  зовсім не
так. Покажемо це на прикладі од-
ного із об’єктів ЧАЕС, розглянувши
хід робіт та реалізацію проєктів у
комплексі НБК-ОУ протягом лю-
того 2023 року. Як розповів начальник ЦЕОУ(НБК)
Сергій ПОПЛІГІН, відповідно до УказуПрезидента України №64/2022 від24.02.2022 «Про введення воєнногостану в Україні» та наказу ДСП ЧАЕС№1016 від 18.11.2022 «Про продов-ження на підприємстві простою в умо-вах воєнного стану в Україні», накомплексі об’єкт   «Укриття»-новий без-печний конфайнмет (НБК-ОУ) постійновиконуються роботи із забезпечення на-дійної та безаварійної експлуатації, тех-нічного обслуговування та ремонтусистем, конструкцій, компонентів НБК-ОУ відповідно до вимог Технологічногорегламента експлуатації. В січні було виконано завдання  з де-зактивації обладнання, інструменту,конструкцій будівель та споруд. На

об’єкті проводиться  постійний кон-троль стану ядерної та радіаційної без-пеки та стану будівельних конструкцій. Перевищень меж та порушень умовбезпечної експлуатації НБК-ОУ протя-гом січня не зафіксовано.Триває на НБК-ОУ і науково-досліднадіяльність. У 2022 році виконано на-уково-дослідні роботи (НДР) за те-мами: «Науково-технічний супровід наетапах введення в експлуатацію та екс-плуатації НБК-ОУ (Моніторинг ПВМ)»та «Оцінка стану захисного полімер-ного покриття у підпокрівельномупросторі об'єкта «Укриття» станом на2022 рік», а також  «Науково-інженер-ний супровід буріння та облаштуванняспостережних свердловин радіогідро-екологічного моніторингу на територіїпроммайданчика НБК-ОУ та проммай-данчика ДСП ЧАЕС». Тривають науково-дослідні роботи врамках договору про співпрацю міжІнститутом технічної теплофізикиНАН України та Державним спеціалізо-ваним підприємством «ЧорнобильськаАЕС» у частині науково-технічного суп-роводу на етапах введення в експлуата-цію та експлуатації комплексу НБК-ОУ.На 2023 рік заплановано  роботи із на-уково-технічного супроводу діяльностіз експлуатації комплексу НБК-ОУ.Нестача фінансування, на жаль,  внеслапевні негативні корективи у  такий на-

прямок, як проєктна діяльність у ком-плексі НБК-ОУ. Зокрема, припинено ро-боти з коригування проєкту тарозроблення робочої документації зрекон- струкції об'єкта «Укриття» у час-тині демонтажу металевої ферми поси-лення південної покрівлі об'єкта«Укриття».  Роботи планується продовжити післязабезпечення фінансуванням завданьна виконання будівельних робіт за про-єктом «Новий безпечний конфайнмент(НБК). Пусковий комплекс 2 (ПК-2). Де-монтаж нестабільних конструкційоб'єкта «Укриття» ДСП ЧАЕС у частиніраннього демонтажу». Проте, вико-нання фізичних робіт із передпроєктнихдосліджень продовжується.Виконання реконструкції частин деае-раторної етажерки та машзалу об'єкта«Укриття», котрі виступають за межіогороджувального контуру НБК, припи-нено у зв'язку із закінченням терміну діїдоговору — без виконання через відсут-ність фінансування. За відновлення фі-нансування буде проведено повторніторги на вибір виконавця проєктно-ви-шукувальних робіт.
Ось такий він, простiй по-чорно-
бильськи: щоденна праця із забезпе-
чення безпеки, щоденна робота,
спрямована в той час, коли можна
буде почати працювати на повну
силу. 
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ВАЖЛИВО

З 1 липня 2022 року робота на про-
мисловому майданчику Чорнобиль-
ської АЕС ведеться вахтовим
методом. Одним із важливих на-
прямів, що забезпечує сталий ви-
робничий процес та побут праців-
ників,  під час їх вахти є організація
харчування.  

Як організована система, яким чи -
ном вона розвивається і долає об’єк-
тивні труднощі — на всі ці питання
відповів директор виконавчий ДСП
ЧАЕС Сергій Мартинов.

— Ранок 24 лютого 2022 року був ви-кликом для всіх громадян України.Звісно, після такого виклику зміни-лося наше життя, в тому числі і умовипраці. 3 01.07.2022 року для персоналуДСП ЧАЕС був запроваджений вахто-вий метод роботи. Персонал відділу організації харчування,в якого за штатним розписом робочімісця знаходяться у зоні відчуження, тежпрацює за вахтовим методом. Перехід на вахтовий метод роботи дляперсоналу ВОХ — це зміна виробничіхграфіків, зміна графіку роботи ідальні,перегляд періодичності постачанняпродуктів харчування. Враховуючи те, що у ВОХ більшістьперсоналу — жінки, самим болючим

викликом є необхідність залишатисімʼю та дітей на тривалий термін. Хочу зазначити, що весь персонал,який працює у відділі організації хар-чування, працьовитий, чуйний, відпо-відальний та згуртований. Завдякицим якостям персонал долає всі ви-клики, які випадають на їх життя.Відповідно до Закону України «Провнесення змін до деяких законодавчихактів щодо харчових продуктів» від22.07.2016 No1602-VII з 20 вересня2017 року в Україні набули чинностінорми, що передбачають обовʼязковезапровадження системи аналізу небез-печних факторів та контролю у кри-тичних точках ХАССП (НАССР) дляпотужностей, які провадять діяльністьз харчовими продуктами.Їдальня АПК-1 та буфет в ОЦ м. Славу-тича відносяться до підприємств гро-мадського харчування, де організованівиробничі процеси з випуску продук-ції власного виробництва, видачі тареалізації готових страв, тому нормапро запровадження системи НАССРстала на підприємстві обовʼязковою.Система НАССР передбачає розробкута впровадження на підприємстві про-цедур для підтримання гігієни увсьому харчовому ланцюгу, які необ-хідні для виробництва та постачання

безпечних харчових продуктів дляспоживання людиною, а також пра-вила поводження з харчовими продук-тами.Наразі вже виконано великий обсягробіт, а саме:- проведено Державну реєстрацію по-тужностей;- створено робочу групу НАССР;- розроблено та впроваджено Поло-ження про групу з безпечності харчовихпродуктів ( группа НАССР);- виконано діагностичний аудит;- розроблено Регламент процесу «Забез-печення безпеки харчових продуктів»;- проведено навчання членів групиНАССР, що підтверджено отриманнямСертифікатів;- розроблено 13 програм — передумовсистеми НАССР, які охоплюють всі про-цеси у харчовому ланцюгу, котрі необ-хідні для виробництва та постачаннябезпечних харчових продуктів, а такожправила поводження з харчовими про-дуктами.Впровадження системи управліннябезпечністю харчових продуктів напідприємстві — процес тривалий,який стосується всіх служб і всьогоперсоналу і не обмежується тількирозробкою документації, а ще й потре-бує постійної підтримки в актуаль-ному стані.Підсумовуючи, хочу відмітити, щоНАССР або Система управління якістюта безпечністю харчових продуктів -це, перш за все, попереджувальні фак-тори, систематична ідентифікація,оцінка і контроль потенційних небез-печних факторів (біологічних, хіміч-них, фізичних), що виникають впроцесі виробництва продукції.За великим рахунком, у вимогахНАССР немає нічого принципово но-вого в порівнянні з традиційними нор-мами для громадського харчування —НАССР зручно систематизує численнісанітарні та технологічні норми таправила виробництва, полегшує по-всякденний контроль, робить йогозрозумілим, як керівнику так і рядо-вому співробітнику.

Випробування буденністю
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Тому впровадження системи НАССРкардинально не може змінити роботунашого підрозділу. Дотримання сані-тарно-гігієнічних вимог для підпри-ємств громадського харчуваннязавжди було і є пріоритетом у роботівідділу організації харчування.
— Чи змінився підхід до продукто-
вого запасу після деокупації?— Ми всі розуміємо, що наша країнаперебуває у  стані війни, і ми працюємов умовах воєнного стану. Виходячи ізцього, ми переглянули та змінили під-хід до обсягів постачання продуктівхарчування до їдальні АПК-1. 3 продуктів харчування, які мають до-вготривалі терміни зберігання, мистворюємо певний запас  та постійнопрацюємо над його поповненням. Алеє продукти харчування, які мають ко-роткі терміни зберігання (хліб, кефір,сир кисломолочний) і вони постача-ються тільки з урахуванням термінівзберігання та реалізації.
— Зараз є ускладнення в переправі
через річку Уж (у звязку з підтоп-
ленням переправи). Чи вплинуло це
на постачання продуктів, і чи є

якийсь «План Б» на випадок, якщо
переправа буде неможлива?— Основним завданням BOX є забезпе-

чення лікувально-профілактичнимхарчуванням персоналу ДСП ЧАЕС.Спеціалісти відділу організації харчу-вання щільно працюють з постачаль-никами та прикладають багато зусильдля своєчасного постачання продуктівхарчування до їдальні АПК-1 із  ураху-ванням всіх ризиків, які можуть впли-нути на поставку продуктів харчуванн,зокрема і погодні умови. На сьогодні ускладнення в переправі

через річку Уж, поки що не вплинулона постачання продуктів харчуваннядо ідальні АПК-1.

— У їдальні «на винос за гроші» ра-
ніше продавали лише мінеральну
воду, а тепер зʼявилася кола. Чи пла-
нується розширяти асортимент
продуктів і надалі?

— В їдальні АПК-1 на сьогоднішнійдень реалізується: мінеральна вода,сік, напій «Соса-cоla», кава натуральна,також є можливість придбати готовістрави на лінії роздачі.Розрахунок здійснюється  банків-ською платіжною карткою. Щодо розширення асортименту про-дуктів харчування: треба розуміти, щоїдальня відноситься до категорії під-приємств громадського харчування іпризначена для виготовлення готовоїпродукції та забезпечення харчуван-ням персонал ДСП ЧАЕС. Тому ми, зви-чайно, розширюємо, за можливості,асортимент, проте маємо дотримува-тися встановлених для нас норм таправил.  Наостанок розмови Сергій Мартиновзвернувся до персоналу, який працюєвахтовим методом:— Шановні коллеги! Якщо ви раптововиявите у місцях тимчасового відпо-чинку столові прибори або посуд, будьласка, поверніть їх до їдальні! 
Розмову записала 

Анастасія Єрашова
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Подяка за єдність помислів та дій
Волонтерский гурт «Соняшник», як
і годиться волонтерського гурту,
народився спонтанно  — восени
2014 року. Тоді, коли навіть усвідо-
мити, що Україна опинилася в гло-
бальній небезпеці, вдавалося ще
небагатьом, «соняшники» почали
плести сітки, шити для роздягну-
того війська спідню білизну, зби-
рати  для вояків продукти, плести
шкарпетки, робити зігрівайки і ще
багато-багато чого. 

Рушійною силою та беззмінним
«двигунчиком» славутицьких во-
лонтерів стала Наталія НІКОЛАЙ-
ЧУК.  Дев’ять років безперервної
волонтерської праці — це насправді
вчинок, який здатні оцінити лише
ті, хто стикався з цією добровіль-
ною пекельною справою. — Наталю, хлопцям  під Бахмут по-
трібно сітку.
— Білу? Скільки квадратів?
— Ні, колір зимової жухлої трави та
мокрої землі: щось коричньово-сіро-зе-
лене. Розумієш, там снігу геть немає,
хоча морози сильні. Розмір — хоча б 3х4,
буде більше — чудово. 
— Зрозуміла. У п'ятницю забереш. ...У п'ятницю в багажник наторцьову-ється дві сітки вказаного кольору тарозміру, величенький пакет із трусамита теплими вовняними шкарпетками івеличезний пакунок із постільною бі-

лизною: «А ось це, будь ласка, закинь вчернігівський військовий шпиталь —там є постійна потреба. Зараз я тобі те-лефончик дам, хто  прийме».За два тижні «соняшники» знову на-вантажили мій багажник під самі ві-конця: зігрівайки, сировина длязігрівайок, білизна, ганчір'я для черні-гівських колег, милі дрібнички для вій-ськових, що стоять на східних теренах.І це лише два невеличкі епізоди тита-нічної і не надто помітної праці славу-тицьких волонтерів. 
— Як вам на все рук вистачає? Чи на-
справді не вистачає?

— По-різному буває. Минулої  зимичерез міські групи  неодноразово звер-талась до містян: волонтерська група«Соняшник» плете маскувальні сітки, інаразі просимо про допомогу, бо маємобагато термінових замовлень... прийдітьдо нас!  Замовлення великі, як на нашугрупу з п’яти людей — це величезначерга! Не вистачало часу і рук, тож виконаннятрьох сіток  для воїнів-славутичан, п’яти— для військових з с.Первомайське,трьох —для східних  прикордонниківрозтяглося мало не на місяць. Бо на до-помогу тоді ніхто так і не прийшов…А новини в той час час ставали все три-вожнішими: іноземні посольства і ком-панії вивозили своїх працівників з  зУкраїни, всі розвідки кричали, що будевійна.Різні «люди року» з того сміялись  і зви-нувачували світ у сіянні паніки, деякідепутати Славутицької  міської ради на-сміхався щодо  проведення тренінгів здомедичної допомоги та  поведінки приобстрілах —  ну, це ти й сама пам’ятаєш. Пересічні ж громадяни звично вва-жали, що не все так однозначно: одні з2014 року ішачили-волонтерили,  непокладаючи рук,  інші вигулювали со-бачок, пестили котиків та вважали, щоросія «нє желаєт нам зла, миодін_народ, потому_шо_общая_історія,
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великая_руськая_культура,  міровоє на-слєдіє і благородство руського сол-дата...» тощо.Зате вже на другий день масштабноговторгнення волонтерство в місті на-було потужності цунамі. Наша волонтерська група «Соняшник»миттєво подесятерила ряди, сіточнамайстерня загула, як літній вулик. 
— Вибач, а не хотілося сказати: де
ж ви всі до настання глобальної
біди були?!— Багато що хотілося, але треба булоне емоції виливати, а справу робити.Прийшлось встановити ще одну точкусіткоплетіння, а жителі дальньогокварталу влаштувались самі, тількибрали в нас матеріали. Було потрібно  організувати до плодот-ворної праці й наш «вулик»: ми розши-рили майстерню до двох кімнат,частина волонтерів розійшлася шитикилимки, багато людей вишукувалитканину  і пошили штук 400 трусів.Роздобули  парафін, і з нього наш «свіч-ний  заводик» робив окопні зігрівайки.І знаєш, що в цей час було найгірше?Все те, що було напрацьованого тогочасу ми нікуди не могли подіти. Задо-вольнили сіточні потреби тероборони,а все інше лежало купами аж до кінцяоблоги. Все це, звісно, ще й треба булоубезпечити, розосередити  у  різнихмісцях, щоб хоч не  все загинуло у ви-падку прямого прильоту чи появиорків.На волонтерці день починався і закін-чувався гаслом «УКРАЇНА НЕЗДО-ЛАННА!». Колись давно прочитала, що в екстре-мальних умовах людський організмякось перегруповується і включає до-датковий імунітет. Так і було. Ніякихпростуд, загострень, сліз і нервів. Всібули, як стиснута пружина. 
— Я так розумію, психологічне виго-
ряння — це не про «Соняшник»... — Ну, чому ж. У когось вигоряння такисталося — на місце цих людей прий-

шли інші. «Соняшник» працює з жов-тня 2014 року. Нам дякують бійці, при-кордонники  та волонтери зМаріуполя, Пісок, Щастя, Курахово,Волновахи, Бахмута, Костянтинівки,Дружківки, Бердянська, Херсона, Чон-гара, Станиці Луганської, Авдіївки, Зай-цевого, Старобільська, Покровська,Семенівки, Пологів, Харкова, Світло-дарської дуги, Торецька, Чернігова, Гір-ського, Славутича… географію за 2022рік не вказую, просто не фіксували.
— А якщо в цифрах?— Ми, не покладаючи рук та довбаючипроблеми...— Долаючи проблеми?— Іноді — долаючи, частіше — до-вбаючи, але виготовили  понад 1,5 гамаскувальної сітки, зокрема, за остан-ній  рік — близько 4000 м2. Крім основної продукції, в нашому до-робку — 153 кг окопних зігрівайок,труси —  тільки за 2022 рік на передовута в госпіталі відправлено 955 шт., пле-темо шкапетки, манішки та рукавиці -кількість їх вже неможливо визначити,робимо устілки, килимки, раніше  ро-били крем для рук та гігієнічну помаду,був час —  шили подушки та маску-вання на каски. З початком вторгнення зіткнулись зпроблемою закупити основу для сіток.

Гроші на основу  зібрані, а купить їїніде: в Харкові хоч би до весни чергадійшла, в Одесі все обіцяють із дня надень, Бердянськ в окупації. Але працювали без простоїв. Основаперепадала з Польщі, з  Іспанії, з Туреч-чини, дещо приносили славутичани,була і рукотворна,  в  час облоги допо-міг хтось із наших підприємців (звер-нулась до виконкому, і за 2 години вжепривезли огородну сітку – навіть незнаю  від кого).Гроші на чисто добровільній основізбираємо в своїх рядах, коли прихо-диться просити на стороні – обираємотаких людей, які не відмовлять. Крімтого, збираємо та здаємо вторсиро-вину — теж немалий шмат роботи, алеж це й наші гроші.Кожен дає, скільки може і хоче, бо людипрагнуть допомагати не лише «Соняш-нику», але й іншим оборонним проек-там.Всім Соняшникам, всім цим неназва-ним людям величезна подяка! Це зву-чить якось ненормально, бо  не набідність же подають, а на волю України,бо так їм підказує серце. А подяка за єд-ність помислів і дій, за щастя допома-гати Батьківщині.УКРАЇНА НЕЗДОЛАННА!
Розпитувала Майя Руденко

11



СЛАВУТИЧ

8 лютого на базі ВП «Атомре-
монтсервіс» відбулося нагород-
ження учасників патріотичного
творчого онлайн проєкту «Енер-
гоатом Junior#ВсеБудеУкраїна». На заході були присутні керівники гурт-ків та викладачі освітніх закладів Сла-вутича. Роботи їх вихованців потрапилидо 25 кращих творчих робіт. У нагород-женні молоді  взяла участь начальникуправління освіти і науки Славутицькоїміської ради Ніна  Єрьоміна. Роботи усіхконкурсантів публікувалися на сторінціЕнергоатом Junior у Facebook. 10 найкращих робіт були представ-лені на виставці в Києві. З вітальнимсловом до учасників звернувся дирек-

тор   ВП АРС  Григорій Супрун.  Діти таїх керівники були нагороджені почес- ними дипломами та цінними пода-рунками.
До патріотизму через творчість
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