Habnmxaetbca [eHb micta Cnaeytuya. SK i iHWI cBATa 3a
OCTaHHI 4ac, BiH Gyfe B LbOMYy poui ocobamsum. Tomy i
iHTEPB’t0 3 MEPOM MicTa 0c06/1BE, He CXOXe Ha (jopmaT 3BM-

YalNHOrO KNACWUYHOTO IHTEPB’HO.

- HOpito Knpunosudy, s npono-
HYIO Ham MoroBOpPUTU MPO XUTTA,
npo Bac, npo Bawi npo6aemu, npo
Bawi emouii, npo Bawi no4vyTtta y
thopmarti ayweBHOT po3moBU. Bu
3rogHi?

- I3 3apoBoneHHAM. HacnpaBgi
XUTTA - e € emouii. Te, WO MU Bigyy-
BaEMO, i € Halle XuTTA. 13 3a/10BONIEH-
HAM rOTOBWIA NOCNiNKyBaTuCb, Bigno-
BiCTW Ha BCi Bawli 3anutaHHs, i, noBsip-
Te MeHi, Ui Bignosigi 6yayTb WUpuMun.

- Oyxe Ha ue cnogisatochk. Lo
X, AaBanlTe ToAi noyHeMo 3dane-
Ky. Hackinbku 1 3Hato, BuxnseTe B
CnaByTu4i He 3 MOMEHTY Moro 3a-
CHyBaHHA, a npuixanu nisHiwe.
AKnm ynHom Bu notpanwnu crogn?
fAke nepwe BpaxeHHA Ha Bac
cnpasus CnaByTny?

- Y CnasyTuu A BrepLue notpanus,
Konu 6yB cTyfeHTom y Kuesi B 1993
un 1994 poui. Lle 6yna nogopox i3
OPYroMm, 3 SSKUM $1)KUB Y OfHIl KiMHaTI,
BiH cam 6yB i3 CnasyTuya. A Xutu
ciogm A npuixas, 60 ofpyXuUBCS.
Moxy ckasaTtu, WO OAPYXMUBCA Ha
CnaByTudi, S 0O4PYXUBCS Ha CnaByTu-
YaHUi, fika Xuna TyT, 6aTbku fKOi €
eHepreTuku, nepeixaam crogn Lwe
1987 poky. Takum YNHOM OMUHUBCA B
LbOMYy MICTi, slke MeHe 3aKoxa/lo B
cebe LWe 3 nepLworo Npuisgy cTyaeH-
TOM.

- TobTo Bu B npuiimu niwnm y
CnaByTnui?

-Tak i 6yno, ue cranocs noHag 20
pokis Tomy. TyT y MeHe Hapoauscs
nepLunii CMH, NPOXWB BCE CBOE ANTA-
ye i nigniTKkoBe XUTTSA, 3apas Apyruii i
Tak gani.

- [aBaliTe ToAi mani pyxatmcs
no Hawili NiTonucHii gpabuHi. | s
Xouy nepeiiTn A0 A0BOAI BaXKOro
nepiogy B XWUTTi Hawoil KpaiHW i
KOXHOro 3 Hac - ue 2013-2014
pokn. Ha Toii mMomMeHT Bu 6ynu
npeacrtaBHUKOM [apTii perioHis,
OYo/Il0Ba/IN, HAaCKi/IbKM A 3Halo,
dpakuito B MicbKili pagi. Fki 6ynmy
Bac emoduii, nnaHn, cymHiBu, WO
Bu ToAi BiguyBanu?

- MabyTb, uto icTopito Tpeba pos-
nounHaTtun We paHiwe. Y Cnasytudi s
noyas npauoBaTu B filepXxasHOMy op-
raHi, e 6yno kasHauyeicTBo. [ekinbka

pokiB nonpautoBas i fani niwoB y 6i3-
Hec. | B MNapTito perioHiB yxe noTtpa-
nMB AK 6Gi3HECMeH, fIK NAuHa, LWo
Mana BnacHy cnpasy B CnaByTuui, 3a-
AManacb y TOMY Y1CAi XXUTI0BO-KOMY-
Ha/lbHUM TOCNOAaPCTBOM, XWTI0BUM
oHAOM.

Take pilweHHsA 6éyno
«060B’A3asiBKOO» 4 3a 0ocobuc-
TUM BaxXaHHAM?

- Hacnpasgi Togi MapTis perioHiB y
nepwy kafeHuilo 3anpowysana f[o
CBOIX pAAiB /iloAelt No 06'sBi B raserTi.
A BMpIWLMB NiTM B MiCbKy pagy, TUM
6inble WO XWUTNOBO-KOMYHasbHe
rocnoAapcTBo, 06C/yroByBaHHA XUT-
NI0BO-KOMYHaNbHOro hoHAy, ChisfKy-
BaHHA 3 N04bMM Aecb 6/1M3bke A0 po-
60Tn penytata. | nepwa kageHuis
MapTii perioHiB Hacnpasgi 6yna He
Haliripwoto. $ NoBMHEH BigJaTVM Ha-
NeXHe Uil CTPYKTYpI: Woao napTiiiHo-
ro 6yaiBHMLTBA BOHW, MabyTb, 6Gyu
ofHi 3 Halikpawmx. Le i nobyposa
naprTii, i YiTkKi ocepefikn Ha Micusax 3
yci€elo iHdpacTpykTypoto. Ane Te, LWO
Big6ynocb y 2013-2014 pokax, 06y-
pWUI0 He Nne BCH KpaiHy, ane i fo-
6puiA BIACOTOK YneHiB camoi naprii.
Yxe [0 uboro 6ynu gyxe HenpuemHi
npowuecu - nogatkoBUA i MopanbHWiA
TUCK. MeHe 4acTo 3anuTyBanu Topi:
«Yomy nopartkoBa mae go Tebe npe-
TeHsil - Tn x y MapTii perioHiB?» | A
BignoBifjaB Ha Ue Ayxe npocTo: «A
BiPI3HAIOCH Bif YCiX IHWNX TOMY, L0
MeHi raBkaTu He MOXHa». Bubaute 3a
Taky opasy, asie came Tak: HIXTO He
Mir HaBiTb NOCKaPXUTUCB, WO BTebEe €
AKiCb Npo6/1IemMn 3 NPaBOOXOPOHHUMMU
opraHamu, TOMy L0 Ue TBOA napTis i
Kepye.

Konn 2013 poky noyanuch nogii Ha
MaligaHi, nounHaloum 3Toro, Lo 3po-
6unmn 3i cTygeHTamu, a Mili CuH y Tol
yac 6yB cTyaeHTOM y Kuesi, anst meHe
ue 6yno ayxe 6onsade. Lle 6yna emo-
uig, siKka nwna scepeavHn. FKWo no-
OMBUTUCL 3anucu ceciid, siki BinbyBa-
nncb y TOl yac, Tam 6ynu cyuifbHi
emoLji, Tam nparmaTusmy 6yno gyxe
Mano. Lle i copom, ue i neBHa 3MicTb
Ha Te, WO BigdyBa€eTbCH, WO TH LWe i
npuyeTHuUii fo uboro, 60 B Tebe €
napTiiHWii KBUTOK LiET CTPYKTypMu.
Xouya MM X po3ymiemo, Lo Bce Bifoby-

HOpiin POMIYEB:

Ba/10Cb Ha HaWBULLOMY piBHi | KepyBa-
nocs 3BiATU. Anle MeHi He COPOMHO 3a
noaei, 3 Skumu 8 6yB TyT, y CnaByTuui.
BigBepTo MOXY ckasaTu, ue 6ynu
noan, AKMX noBaxanu B MICTi. Konwu
BTIK Npe3unaeHT - ue B3arani 6yB HOH-
ceHc. Mu BXe [0 LbOro yacy akTtuy-
HO MPUNUHUANAIANBHICTEY CnaByTui,
nepeBaxHa 6inbLiCTb BUiiLLNA 3 Nap-
Til, TOMY WO Le 6yn0 HECYMICHO 3 MO-
panbHUMK NPUHLMNAMWU TUX Noaen,
AKi By B CNaBYTULLKOMY OCepefky.
Tak, ue 6ynm emouii gyxe Baxkki, ane
AKWO MM KaXeMO Npo camy icTopito,
TO Npo Hei Tpeba 6yae MOroBopuTU
TPOLUKM Ni3Hile. AK KaxyTb ¢haxisLi,
pOKiB Yepes cimaecsiT, KoNn Mu, yci Ti,
XTO Ma/m emouii Woao Lboro, yxe
nigemMo B iHWWIA CBIT, | TOAi icTOpuKN,
haxiBLji 3MOXYTb AOCNIAUTU Ta CKa3a-
TH, WO X BigdyBanocb Hacnpasdi 3
YKpaiHCbKUM CYCNifIbCTBOM, 3 YKpaiH-
CbKOI NONITUKOM i AKi 6y 30BHILLHI
BNAVBU. A S BNEBHEHWI, L0 30BHILLHI
BNAVBY Ha YKpaiHy B TOI nepiog 6ynu.
MepekoHaHwWi, WO i 3apa3 BOHW Npo-
LOBXYIOTbCA. YKpaiHa - Ayxe Likasa i
nyxe 6arata kpaiHa no CBOEMY Mo-
TeHujasly, a ue o3Havae, Wo npocTo
HaMm He byae.

- Hy wo X, pyxaemocs pani y
yaci. Tak 3miHMMacsa cuTyauis, Wwo
no cyTi crnpasa BuUNagKy npusena
Bac Ha nocagy wmepa, 60
Bonognmunp MeTpoBny
YOnoBUYEHKO MaB obupartu, yum 3a-
NNWNTUCA Y Kpicni Mepa, 4uu, fK
KaXyTb, BUGpaTu neHciliHe Kpicno.

Konwn Bam 03By4nNnNu, wo
Bonogumup MeTtposBud ige - i Bu
MaeTe cTatm BUKOHYHOUYUM

000B’A3KM Mepa MmicTa, 9k Bu go
uboro nocrtasunucb? Ona Bac ue
6yno AKOKCb HecnoAiBaHKOo, SKi
TOoAi 6ynu BiguyTTA?

- 3HOBY X Taku Tpeba BigmoTatu
Ha3af icTopito, TOMy L0 BCe, MabyTb,
po3noyasiocb Ha LboMy LWAXy. A Ha-
BiTb roAj Le He yCBiAOM/OBAB, KO/

MeHi  3anponoHyBanu  WTM [0
JepxaBHoi akagemii npu
Mpe3ngeHToBI  YKpaiHu, akagemii

[epXxaBHOro ynpasniHHA. 3 Toro nepi-
ofly noyanocb 6a4eHHsA MicLLeBOro ca-
MOBPSilyBaHHs, B3arasli fIKOiCb fAep-
XaBHOT c/yx6un. A He nnaHyBaB abco-
NIOTHO WU B fepxaBHY CAyx6y un
MiCbKy Briagy, asie MeHi 6yno LikaBo
HaByaTuCb, BMBYATH, LLIO Take Aepxa-
Ba, K BOHa npaLloe, Sk npouecu Big-
6yBaloTbCA Ta fAK HUMU Kepysatu. |
KON HacTaB Toli nepiog, Npo skuii Bu
ckaszanu, Bonogumunp TeTpoBuy
Y[0BUYEHKO 3anponoHyBas MeHi cTa-
T cekpeTapeM MicbKOi paau, Ans
TOro Wwo6 6yt  BUKOHYHOUYUM
060B’A3KN Mepa. Y MeHe; Mo CyTi, Bu-
60py BENUKOro He 6yno: s BXe Noro-
OUBCA Ha HaBYaHHA B akajemii, a Te-
nep kasatu, WO MeHi LUe HeLikaso,
6yso 6 HenpaswusbHO. Lie 6yno Hecno-
fiBaHo, afnie A po3yMmiB: AKWO MiLLOB
UM Wwnsxom, To Tpeba iiTn gani, Tpe-
6a cnpobysatu i NoAMBUTUCH, WO 3
LbOro BUiifle, HacKiNlbkM FOTOBMWIA [0
Luboro. MeHi ue 6yno cnpasgi Uikaso:
MiCbke rocnogapcTteo, YynpasiHHA
LepxaBo - LUe Ayxe BignosigasnbHi
HanpsMKu, ane gyxe uikasi.

- TobTo uikaBicTb 6yna Bauoto
MoTuBaLi€to, Wo6 noroagnTncsL?

- 4 3akoxascs B CnaByTud 3 nep-
Loro nornagy, i ue KoxaHHsa npopo-
BXYETbCA [0 CbOTOAHILLIHLOrO AHA. |
6axkaHHs Wocb 3pobuTn ANns micta -
Lue waHc ana tebe nposBuTK cebe i
3p06UTK XUTTA MoAel TPOLKN Kpa-
we. MoTtuBauiss 6yna 6inblie B TOMY,
W06 NPOAOBXUTH Te, YUM TV 3aiiMaB-
CA Ha piBHI HEBENNYKOro perioHy B
MICTi, Ha BCe MiCTO.

- Mpu ybomy Bu posyminu, wo
BTpa4yaeTe cCBiii 6i3Hec, AkuiA no
3aKOHY MNOBWHHI ByNnu 3anuwunTtu.
He 6yno cymHiBiB w040 TOro, Wwob
3a/NWNTUN BXE HanarofeHy cuc-
Temy?

- fAKwo BigBepTo, TO N0 akty
ipma 3anuwimnacsa Ha OPYXWHI -
BOHa topuauyHa ocoba i € i rocnoga-
pem i aupekTopoM. PaHiwe y Hac 6yB
NOCUNbHUIA [0Xif, Y BUrNA4I OpeHAHNX
BifHOCUH 3 KoMmMaHielw «HoBapka».
CborogHi - Bif chipm, siki BUHalimatoTb
HeBesIMKy 4YacTuHy odpici. Le pano
HaM MOX/IMBICTb XWUTU CMNOKiliHO, po-
3yMilouu, WO B HaC € Leil 3anac Mmiu-
HOCTIi, pecypciB, AKuii O3BOJIAE XUTK
nani. Akwo Bu kaxeTe npo 6i3Hec 6y-
AiBenbHUiA, To TYT Byna kateropmyHa
nosuyis. OAWMH BIJOMUWIA  KEPIBHUK
OyXe YiTKO oxapakTepusyBaB bi3Hec,
AkMM 91 3alimaBcsi. Le «bisHec imeHi
$omiyeBa». Takoro macwtaby CTpyk-
Typa He Moxe npautosaTtn 6e3 noau-
HW, fAKa 11 3acHyBasna, Le He TpaHCHa-
LioHa/IbHa Kopropadis, sika Habupae
KepiBHUKIB, MOTIM X 3BiNbHAE. A mMalo
Ha yBasi byfiBesibHy ranysb (06cnyro-
BYBaHHS XWUT/I0BOrO (poHAy, Bif AKOro
A BiAMOBUBCSA Lie paHille), i uei 6i3-
Hec 3aKiH4MBCA 3 TUM, K 1 nepecTas
3 HUM npautoBatu, i ue byna npuHum-
rnosa no3uLisi came 3 TOYKM 30py MO-
pani. 1 He MoXy nob6itoBaTK CBIll BNac-
HWIA Gi3HeC Ha mocagi mMepa, nigpsaun
6yiBenbHi UM Wock iHwe, ue 6yno 6
HeyecHo. Tomy chipmMa icHye, BOHa
XuBe, ane BOHa OTPUMYE MOCUbHWIA
noxig Big nepepadvi B opeHay Tux
06’EKTIB HEPYXOMOCTI, SKi BXe 6ynn
chopMoBaHi Ha noyaTky MOET KafeH-
Ljii came B Micbkiil pagj.

- To6To 6yAiBeNnbHMMYK po6oTa-
MKn Bu 3apas yxe He 3aiiMaeTecb?
Mato Ha yBa3si Baluy dipmy.

- Hi, abcontoTHO He 3aiiMaemocs.
AKWO noAMBMTUCE Y Aeknapauito, To
MOXHa no6aynTn, Wwo obopoTn B LiET
hipMu 3meHwnnuncs y pasis 20 nopis-
HAHO 3 TUM, WO 6yno y 2014-2015
pokax, KoM si moYnHas CBOK poboTy
Ha nocagj mepa.

- fkuiicb yac Bu BuKoHyBasnv
000B’A3KK Mepa i noTiM Manu 6pa-
TW y4yacTb y nepenBubopdili arita-
uii, wo6 odiuiiHo cTaTn Mepom
MicTa. Hackinibkum s nam’sitaro, B
aritayii Bun He 6panu yyacTi, He
BKNaganu rpouwi B peknamy, He
6yno aKTUBHOIO nNiapy. 3a paxyHoK
yoro, BBaxaete, Bu nepemornu Ha
BMbopax?

- ¢ BBaxato, L0 3aBAaHHA AnA
MeHe Ha nocajgi BUKOHYHOYOro
060B’A3KM, | HABITb HA NOYaTKy KafeH-
Uil BXe MiCbKOro ronosu, 6yno gyxe
Henpocte - yTpumatu micto. [lo-
nepwe, xuteni micta 3BukIuM fo 25
POKIB KepyBaHHS OfHIE MHOANHOM,
[0 SIKOT BCi 3BUK/IN, Ha AKY BCi 3aBXau
cnogisanunck, pospaxosyBanu. A TyT
Hema YpoBuyeHka. Ak CnaByTudy 6e3
YpoBuueHka? Kpim Toro, yxe 3aBep-
WNANCA MiXKHApPOLHI MpOeKkTn, yxe
«HoBapka» 6yna B cTafii 3aBepLUEeHHS
6yaiBHULTBA, MU PO3yMinu, WO Aani
Kpalle TOYHO He byfe. flymalo, A fas
cnaByTUyaHaMm yrneBHEeHICTb, L0 HiYo-
ro noraHoro He BigbyBaeTbCs, LWO
MICTO XVBe, yce (OYHKLIOHYE, MU 3a-
6e3neyyemMo nocnyrn Ta yTpUMaHHs
BCi€l iH(pacTpykTypu. Yce 3anuiun-
Nlocs TOYHO He ripwe, Hix 6yno nis
poky Hasag. Lle gano meHi Moxiu-
BiCTb OTpMMaTV [OBipYy CnaByTWYaH i
Ha MaibyTHili nepios, came Ha po6o-
Ty Mepa. lNepwi pokn Ui€l KageHuji
6ynn NoB’sA3aHi came 3 TUM, W06 Mic-
TO YTPMMyBaTU He riplie, HixX BOHO
6yno, i po3ymiTM PUHOK PO3BUTKY,
Kyau pyxatucs gani. CnasyTud notpe-
6ye cTabinbHOCTI. HalironosHiwe nu-
TaHHA Ana Hac ycix: «llo 6yge 3a-
BTpa?» Mwu xoyemo cTabinbHOCTI,
TOMY CTabinbHICTb - LEe r0o/I0BHUI
akTop, AKWiA gonomir MeHi ctatm
MICbK/M TO/IOBOIO camMe B L0 KafeH-
Lito i B Ti BU60pKM 2015 poky.

- Konu Bun nocinu kpicno mepa,
TO Tpeba 6yno 3i6bpatu HaBKOJIO
cebe nopgein, akum Bu nosipsieTe,
CKaXXeMo TakK, «CBOIX fitofei», i BCi
Bawwi npu3HayeHHs 6ynn B Tilh un

iHWI Mmipi noriuHi. Woao npusHa-
UEeHHS cekpeTapeM MiCbKOi paaun
Bonogumupa Bopucosa Bu roso-
pwunu, Wo BiH NociB Apyre Mmicue Ha
BMboOpax, BignoBigHO, Noan Nomy
LOBIipAOTL | Bam xoueTbcsa Taky
nognHy matm 6ina cebe. Yepes
AKWIACb Yac, A gymaro, CTano 3po-
3yMino, Wo Le NanHa 3 Ayxe 4iT-
KO XUTTEBOIK MO3ULIEID | 3 HUM
byBae BaxXxKo [AOMOBUTUCA. Ynu
6ynn nepiogun, konv Bu noxanky-
Ba/IM NPO Take Npu3HayeHHa?

- Bu abconoTHO npasi, npusHa-
YyeHHs1 6yni0 MOB’A3aHO 3 AyXe npo-
CTUMW pevyamu: NioguHa 6anotyBana-
€A Ha nocafy MiCbKOro rosiosu, oTpu-
Masia 4acTUHy [O0BipyM cnaByTU4YaH.
Posymito, wWo nocaga cekpetaps
MIiCbKOT paau - NoniTu4Ha, ane cnpas-
Oi cnojisaBcs Ha cnisnpauto, fika 6
pana 6inbwe  pesynbtaty A
CnaByTuya, i mepekoHaHwii, WO uUe
MOXHa 6ynio 6 3po6uTtn, AK6M cnisn-
paus 6yna TPOLIKM iHLWO. Yu xanky-
BaB 3a UMM? YNEBHEHWIA, L0 HE BApTO
XasnkyBaTu B3arani 3a SKUMUCb peya-
MU: TU BXe Le 3pobuB i MOXell BU-
npaBuUTU LOCb TiNIbKM Ha MalbyTHE,
ane He Ha MuHyne. Tomy TyT Hemae
pedyeii, nNpo ski 5 6 ckaszas, LU0 Xas-
Kyto, Lie Bifbynocb abCosOTHO CBifO0-
MO. Ha asb, uiei cniBnpati B NOBHO-
My 06csi3i He Bifby/10Cb, ane SKUXocCb
eMoLi, Wob wocb nepenucas B Uil
icTopii, TouHO Hemae. A oTpumaB f0-
CBig, skmii Tpeba BpaxoByBaTu B Maii-
6YTHLOMY.

- Konu Bwn npuctynunuv Ao po-
60TM Mepa, To cucTema MicLeBoro
camoBpsilyBaHHA BXe npauroBana
AK €AMHNIA MexaHi3m. Bawm pose-
Nlocs WoCb Nepepo6nsaATn Ha CBili
napg yuv namatn? bo ogHa cnpasa -
KepyBaB Bonoaumup [lleTposuy,
iHWwa cnpasa - nNpuiAwnn Bu.

- MpUHUMN «HOBOTO BiHUKa» HIXTO
He BiAMiHAB. MNMo-nepLue, YyacTuHa Nto-
nen  3BinbHMMacsA, KonAu  MiWoB
Bonogumup MetposBuy. To6TO neBHa
KinbKiCcTb Ntoaeli 6yna 3aMiHeHa yepe3
06’€KTUBHI pedi. A Te, O MexaHi3m
Tpeba 3MmiHloBaTu, To iloro Tpeba 3mi-
HIOBaTW NOCTIAHO. K TifIbKM TW 3ynu-
HsieWcs i kaxell: «Bce, oT Tenep Bce
ifeanbHo, BCe npaLoe» - Lie 03Havae,
LLIO TV 3@KiHYMB CBOE KEPIiBHMLTBO, LU0
TW He MaeLl po3BUTKY. CBIT 3MIHIOETb-
CSl HAaBKOJI0 Hac, HainpocTiwe - 3Mmi-
HIOIOTbCA TexHonorii, Tpeba BcTuratu
3a TexHonorismun. A e YkpaiHa 3 He-
CcTabiNbHOK MONITUYHOK cUTyaLjiet, 3
TUM, WO BiAGYBaETbCA B Pi3HMX che-
pax - eHepreTuui, XWTN0BO-KOMY-
Has/IbHOMY rocnofapcTsi. Yce ue no-
Tpebye 3MiHN BCcepeauHi MicTa, camol
iHppacTpykTypn. Tomy 3MiHU Bif6y-
BalOTbCA NOCTINHO.

- MOXHa KOHKPETHO: Lo 3MiHU-
nn Bu?

- # 6arato WO noBuHeH 6yB 3Mi-
HIOBaTW BXe HasgoraHsawun. Mwu
OTpUMaIN XUTNOBO-KOMYHasIbHE rocC-
noAapcTso 3 WasieHnMmn bopramn 3a
ras, 06’ekTuBHUMM Gopramu. 3a ras
Tpeba 6yn10 NnaTuTK, i MU Ue Bigvyu,
KON Ham Bigpizanu Tpyby. Bce ue
CMOHyKano [0 LWBUAKUX 3MiH A1A
TOro, Wo6 MicTy 6yno KoMopTHiLLe.
[ani Tpeba 6yno 3miHOBaTM camy
CUCTEMY YXBasleHHA pilleHb. [yxe
SiCKpaBuii i NOKa3oBUiA MOMEHT - Le
«BlompKeT yyacTi», 3a/ly4eHHs1 rpomMa-
OAH 40 NPUIAHATTA piweHb. LA napTu-
cunaTtMBHa AeMokparTisl, cyvacHwuid
TpeHg €sponu - MKW Aoro nigxonunu i
po3BmBaeMo Yy CnaByTudi. AKTUBHI
CcnaByTMYaHW MNPOMOHYIOTbL MNPOEKTH,
He Taki akTUBHI - 06UpatoThb L Npoek-
TW, Ti, XTO reTb NacuBHi, HaBiTb He XO-
YyTb rosiocysatn. A CNoXuBasibHULb-
KA nigxig Bigobpaxae XuTTa cyc-
niNbCTBa B Lji/IoMy. MU Tak 3BUK/IU, 3a
Hac MOTypOYIOTLCA - @ BXEe HIXTO He
noTypoyeTbCA, TOMY LLO MU HE B TPEH-
ni. 2014 pik, ATO, yci nogii 3 Kpumowm,
Ha Cxofi - i BXe 4opHOGUMbLI Bigj-



CnaByTn4 NOBWMHEH OYTK B TPEHAI!

AW Ha iHWWIA NnaH, yXxe gepxasi He
0,0 YOPHOGUNBLLIB. | MM MOBUHHI PO3y-
MiTW, WO MU cami nNpo cebe Maemo
TypbyBaT/Cb. Ane HalronoBHille - ue
3MiHa CBifOMOCTi /itoaeil. Mu NOBUHHI
po3ymiTu, wo Mu - FPOMAJA, iTogi
MM MOXEMO cnofiBaTucb Ha pO3BU-
TOK.

- Konn Bonogumup leTtpoBuy
KepyBaB MiCTOM, Oyna MiuHa ueH-
Tpanizauisa Bnaan. 3 Bawum npu-
X00M, A1 ANB/IIOCb, 6arato CUCTEM
noyasn aBTOHOMHO npautoBaTu.
Un € 3apas y MicbKili Bnagi cTpyk-
TYpU, SKMM Bu moxeTe f0BIipATU?
HaBiTb sKkWwo Bwu BuigeTe Ha niB
POKY KyAuCb, BOHW 6yAyTb npaLito-
BaTU K TOANHHUK, a aeaki, Bu yiT-
KO 3HaeTe, MalwTb MoTpedy Yy
Bawomy niknyBaHHI?

- KoHuenuis ogHooCi6HOro kepy-
BaHHS B Cy4aCHOMY MeHe>KMEHTI Bif-
XOAUTb Ha Apyruii nnaH. CboroAHi
hOpMYIOTLCA KOMaHAM, SKi 0O6MiHI0-
10TbCA AYMKaMW, yXBasloKTb ChiflbHI
pilLEHHS, - Le CbOrOAHILLIHIA TpeHa, i
[0 uboro-tpeba Hamaratucs pyxa-
TUCb. FAKWO MW KaXXeMo Npo iHCTUTY-
uii, Aki npaytooTb y CnasByTudi, KoMy
MOXHa [OBIpSATW-, KOMY HE MOXHa, -
XOTiNoCb 61 AOBIPATU BCiM, ane Tak He
6yBae i HiKonn He 6yae. FAKWO KOrocb
BUAINATW, MeHi 30a€eTbCHA, HaM BAa-
N0Cb 3p06UTU OAHY KNACHY iHCTUTY-
Lil0 - UEeHTp aAMiHicTpaTMBHMUX nNo-
Cnyr, y SIKOMy AyXe KnacHuii mexa-
Hi3M, iKW 3naromkeHo npautoe. A Bi-
3bMEMO, Hanpukniag, Taky cdepy, sk
noxexHa 6esneka. [ns Toro wob Bu-
KOHaTW BCi HOPMaTUBK NOXEXHOT 6e3-
neku B CnaeyTudi, Ham Tpeba LioHaii-
MeHLe 35 MiNbioHIB rpuBeHb. Lle He-
peasibHi rpoLUi, M1 po3ymiemMo, WO L0
4YacTMHY He 3pobumo. Tak camo, K i
He 3MOXeMO nonaroguTn BCi fJoporun
- TexX Lwanenunii pecypc. Bumaratu
CTOBIfCOTKOBOI po60TU Bif UMX Ha-
NpsIMKiB - Le HepeaslbHO. He MOxHa
KOrocb BUAINUTK, LLO NpaLtoe Kpatle.
[ns uboro, mabyTb, i € Micbkuii rono-
Ba, SKWIA BiACNIOKOBYE, KOOPAUHYE i
BHOCUTb MEBHI KOPEKTWUBU, HaBiTb Ka-
OpoBi. Konn XTocb He Bnopaetbes 3i
CBOED po6OTOL0, BiH MOBUHEH 3Biflb-
HUTW MicLe i HagaTu Aoro iHWOoMY, XTO
3anponoHye Kpawuii piBeHb ynpas-
NiHHA.

- Ak Bu ue, go pedi, pobute?
Bam cnokiiiHO BOAETHLCA 3BifbHS-
TN, 3MiHIOBaTW NoAeN UM 3rHITUB-
wn cepue ?

- 3BIILHUTK NIOANHY AyXe BaXKO,
HaliBaxue B XUTTi, KONW TV Jaew nto-
OMHI HeraTUBHY emouito. Xoua dhaxisui
KaXXyTb, LIO Ntofein Tpeba 3BiNbHATK
LBMAKO, a HabupaTtn Ha po6oTy Ayxe
NOBINIbHO, aHanisyuun, po3yMmikuu,
Lo Us NioAvHa NoBUHHA Bignosigatn
NeBHUM KpPUTEpISM, i He nnwe npode-
CiliHMM, a 1 Nt ACLKUM.

- 3i CTOpoOHM AMBNAYUCHL Ha
CTPYKTYpM, £Ki npaulTb Yy
CnaByTudi, 9 6 y nnaHi edektus-
HOCTi Ta cTpaTeriyHoro po3BUTKY
MicTa BuAinnna AreHTCTBO perio-
HanbHOro pPoO3BUTKY. Ha Mmiin no-
rnag, ue areHTCTBO gonomarae
CnaByTun4y po3BUBaTUCA SK Ky/b-
TYpHOMY LEeHTpy. Bac BnawTtoBye
po3BUTOK CraByTuya SK Ky/nbTyp-
HOT cTonuui? Ym Bam 6u xoTinocs,
wo6 y micTi po3BuBanucs i IT-
TexHosorii, i BUpo6HNLTBO?

- MeHi 3pa€eTbCs, WO BCi KpeaTus-
Hi 3axoaw, skKi BigbyBalwTbCcA B
CnaByTudi, - Ha nepwomMy nnaaHi. Mu
6auMmo 3axoaW, pi3Hi nokauii, BiaBi-
AYEMO X, NPUXOAMMO Ha KOHLepTH,
hya-kopTu. Lle Bce nokasose, Le Ha
BUAY, ale MU He 6ayMo TUX peyei,
AKki BigbyBalTbCcA B iHAyCTpii, IT-
TexHonorigsx. Ane Bupo6GHMUTBA B
CnaByTudi €. Mun ix He 6a4nmo, Tomy
L0 BOHU 3aliMaloTbCs eKCNopTOM
CBOEI MpoAykuii 3a mexi micta. Ak
npviknag, cyvyacHi muiodi 3acobu, npo
AKI MW HIYOrO He Yy/nn, NMOKU He nova-

JINCb KapaHTUHHI OBMEXeHHS i He BU-
HUKna notpeba B Ae3iHQikytounx 3a-
cobax. Ane npo po6oTy LbOro nignpu-
emcTBa y CnaByTudi HIXTO HaBiTb He
3p0ragysascs. CbOrofHi A3 ropgicTio
MOXY CKasaTu, WO y Hac 6a3anbTosi
TexHonorii noyann npavtosartn. Hoy-
Xay - HaiToHWwa y cBiTi 6a3anbToBa
HUTKA CbOrOAHI BUPOGASAETLCA Y
CnaByTudi! BoHW Tpu pokM BMpoBa-
[KyBany Leli NpoekT i BpeLuTi 3anpa-
uoBasin. 3HOBY X Taku «[onitapa» -
oipMa, sika 3aiiMaeTbCs BUTOTOBJIEH-
HAAM nanepoBoi Tapu. Pipmy «Bnag» -
LBeliHe BMPOGHULTBO - Gifnblue 3Ha-
10Tb Y MICTi, 60 MY Le i cnoxuBaui ix
npoaykuii. Ane ue X i ekcnopT
CnaByTuya - eKcnopTy BeJsIMKy TOpro-
Be/IbHY Mepexy «AllaH». Ham cborog-
Hi Tpeba BupoLLyBaTU MICLEBOro iH-
BecTopa, 3asyyatu. [dymato, 6i3Hec-
napk, sikKuin Mu 3apas 6ygyemo, - Ue
Taknit iIHCTPYMEHT, iKWl HaM AacTb Lo
MOX/IUBICTb. FAKLLO MU K&XXeMO, CKiflb-
KA 30BHILLHIX iHBecTuuili B iHpa-
CTPYKTYpPY MiCTa My 3a/ly4nnn 3 rpaH-
TOBUX, [fepXaBHUX, 06/acHUX Mpo-
rpam, TO6TO 30BHILHIX nocnyr, Ay-
Malo, Lie [0CTaTHbO HeroraHa cyma.
Mwu 3po6unn TepMOCOoHaLLito ANTAYOro
cajika, Apyroi Ta 4YeTBepToi LWkin, 3a-
MiHUAM BCi BikKHa B OCBITHIll iH(pa-
CTPYKTYpi, 6i3Hec-napk, i Tak MOXHa
nepenivyysatu no ApibHMX MNpoekTax.
HaBiTb «Mana KynbTypHa CcTOAMUSA
YKpaiHu» - Le He MpoCTOo TUTYA, ue e
1 10,5 MinbiloHa rpaHTOBKX KOLUTIB Ha
HacTynHWUiA pik Ha Ui 3axogun. Mu Bu-
rPaemMo KOHKYpcK, OTPUMYEMO PiHaH-
CyBaHHS i 3anyyaemo B CnaBytuy ooi-
HaHCOBI MOTOKW, KOMW MNpUi3asaTb
NOAN Ta BUTPaYatoTb KOLITK BXE B Ha-
womy MicTi. BoHM AuBnATbCA Ha
CnaBsyTud, a filesiki 3 HUX 3anuatTb-
ca TyT xutn. Le, mabyTb, HaBaxu-
Bille 3aBflaHHa - npogaTtn CnasyTny,
npogaTv ANna TUX, XTO roTOBWIA cCloan
npuixatu.

- [o peui, 5 Bac cnyxato, iBae-
SKi Mipi AMBHO: 6araTo XTO 60IThb-
cA 3apa3 iHBeCcTyBaT B EKOHOMIiKY
YkpaiHn 4vepe3 HecTabinbHY nNoni-
TUYHY CUTyaLito, a TyT, K Bu kaxe-
Te, AOCUTb Ceplhio3Hi iHaHCOBI
NnoToKn BXoAATb y CnaByTuy.

- LUe cnpaBgi Hemani KowTw.
Mpuknag - nepwunii B YKpaiHi MyHiLm-
nanbHui eHeprokoonepaTtus

«COHSYHE MICTO», yYyacHUKaMMn SIKOro
MU €. FAKLLO NOAVBUTUCH, XTO iIHBECTY-
BaB y «CoHAYHe MicTo» B CnaByTuui
(AK kaxe WoOro KepiBHWK AHApIi
3iHUeHKo, «sKWo A 36epy BCIX CBOIX
iHBecTopiB, TO B Uil KpaiHi 6araTo nu-
TaHb 3MOXY BUPILLINTK»), TO TaM i 3a-
CTYNHWKM MiHICTpa, i ronosa ¢oHay
eHeproeeKTMBHOCTI, | gyxe 6arato
NnoBakHUX Ntogein. Ons Hux ue - imi-
xeBa cknagoBa. Lle HaBiTb He 6isHec
i He iHBecTuMLia - Le neBHa dinocodis.
| e Tex BapTo yBaru, 60 nogm Nporo-
nocysann 3a CnasyTuy CBOIMU KO-
wTamu. Ane HaliBaxnuBilli iHBeCcTULiT
BCE X Taku BHYTPILLHI. Konu BHYTpILL-
HIl nignpuemeub BKNajae KoWTK B
pO3BMTOK, Oro Tpeba MakcuManbHO
nigTpumysaTu, 60 Le HaliHafiHiwwni
iHBECTOp, BiH HiKyau 3BiAcCK He noige,
BiH BKNaB KOLWITW Yy CBOEMY piAHOMY
MicTi | 6yfie npautoBaTy gani.

- [MepiognyHO Ha PIi3HUX CyM-
HIBHUX IHTepHeT-pecypcax s 3y-
CTpival «BUKPUBaSIbHI» CTaTTi Ha
Bawy agpecy. BoHu, Ha Mmili no-
rnag, MalTb 3aMOBHUIA XapakTep.
LlikaBo, um 3HaeTe Bu, x10 € 3a-
MOBHWKOM i SKi Aii, Ha Baw nornsag,
nNigWTOBXHYN Balunx KOHKYpeHTIB
BAAaTUCA [0 Taknx mMetoais?

- MeHi 3gaeTbes, WO Ue KynbTypa
noniTMYHoi 60poTb6M B YKpaiHi B3ara-
ni. Konm Mu Kaxemo npo nosiTuyHy
HecTabifbHICTb, TO Ue T 4acTuHa.
Byab-XTO MOXe BKUHYTW iHhopmalLlito,
3HaKouM, WO NoKapaHWil BiH 3a Le He
6yae. Mpukpo, Lo NN iHKON Ha Le
pearytoTb. TyT Bax/IMBo, W06 MW BCi

6y cBigoMUMHK, W06 aHani3 BUKOHY-
Ba/M. TOMy LLLO BCi AaHi WOAO MeHe €
Y BigKpUTUX oxepenax - 6yab nacka,
npoaHanisyiTe, npasgy nuwe Tou
abo iHWwuiA pecypc 4K Hi. Binbwoto mi-
poI0 Lie NOB’A3aHO 3 TUM, LU0 € OXOui
hiHaHCyBaTV Taki pedi, CKoOpil 3a Bce
NONITUYHI OMNOHEHTU, SKI MNIaHylTb Y
noniTUYHili 6opoTLbi nepemaratv B
MalibyTHbOMY. AGCO/IOTHO CMOKINHO
[0 LbOro CTaB/OCb, PO3YyMilo, L0
CbOroAHi ue peanii YkpaiHu. € Ti, XT0
3aMOB/ISIE, Malun SKICb MNaHn Ha
MaibyTHE, PO3yMiloun, LLO TaKUM Yu-
HOM BOHW 3MEHLUYIOTb PENTUHT TOro
YM HLWOro MoniTMKa, TOro YW iHLIOro
Mepa micta. TyT MU LbOro Tex 3a60-
POHUTU He MOXeMo. CborofHi iHop-
MaLiiiHuii MpoCTip NepenoBHEHWU
MaHinynauismun, i Ham fyxe BaXko
3’acyBatu, Ae npasja, a fje Henpas-
na. MpaBaa 3aBxau nocepeaviHi Mix
abCo/MOTHUM MO3UTUBOM | abcontoT-
HWM HeraTuBoMm. H Lboro He 60toChb, a
60pOTUCH 3 UMM AyXe NpocTo: pobu
CBOIO CMpaBy SKICHO, LWMPO - iToA4i Le
npuHece T06i ycnix.

- To6To Bu cnpuiimaeTe e fK
NoNiTUYHWIA YOpHWIA niap i, Bigno-
BiAHO, pO3yMi€Te: KOHKYpeHTUu
npunyckawoTb, Wo Bu 6yaete 6a-
NOTyBaTUCA Ha HacTynHuUX BubO-
pax Ha nocagy mepa wmicta. Lle
Tak? Bn 36upaetecs ue pobutun?

- Mocaga mepa - uUe He € cama
Linb, ue iHCTpymeHT. MNocaga kepiBHU-
Ka, nmocafja MiCbKOro rosnosu, npesu-
JeHTa kpaiHu abo iHWOoro nocasoBLs
- L€ iIHCTPYMEHT, SiKMi1 T MOXeLl BU-
KopucTaTn abo sKicHO, abo HesKiCHO.
FKLLO TV XO4YeLl MaTu Liei iHCTPYMEHT,
TV NOBVHEH 1i0ro oTpMMyBaTtu abo 60-
poTucsa 3a HbOro. MeHi Ugelt iHCTpy-
MEeHT nofobaeTbcs, S Po3yMito, LLO
Leil iHCTpyMeHT A03BONSE peanisyBa-
TN neBHy cTpaTerito gns CnasyTuya.
fonoBHa MoOTUBaLiA - LUe cam
CnaBytuu. Lle moe micto, e TyT Bia-
6yBCS K NI0AMHA, TYT MOS CiM’sA, TyT
MOI AiTn, i Xo4y, Wo6 BOHO po3BMBa-
nocb. 3BICHO, IHCTPYMEHT MiCbKOro
roNoBN Ja€ MEHi MOX/MBICTb PO3BU-
BaTW oro. Ane He MOXHa ITW Ha no-
cagy MICbKOro rosioBu OJHOOCI6GHO.
Ty NOBMHEH MaTW KOMaHAy 0fHOAYM-
LiB, Marun KomaHay nigTPUMKM, sKa
po34inse TBOW cTpaTerilo, po3ginse
TBOE 6ayeHHs1 PO3BUTKY MiCTa Ha Ha-
CTYNHi pokn. CbOrogHi Ham Tpeba ne-
pe3aBaHTaXWTUCh, | HaBITb B HANPAM-
Ky iHAYyCTpii. YHopHO6WbCbKa 30Ha Mo-
BVHHA pO3BMBAaTUCh, i Tpeba 0CBOIO-
BaTN He NPOCTO 3HATTAM 3 eKcn/yaTta-
uii. Le NOTYXHWIA MexaHi3M, skuii
MOXe JaBaTu Habarato 6inblie, Hix
cborofHi €. Le i noBOMAXeHHA 3 Bif-
npauboBaHUM AAEPHUM NasMBOM -
cxosuuie, ake  bygyeTtbca y
YopHO6WNbChKIl 30HI, Le i anbTepHa-
TMBHa eHepreTuka. CnaByTuy TyT no-
BMHEH 6YTW Ha nepenoBiii, MW He Mo-
BVHHI BTpayartu nosuuii, Tak camo fK i
po3BMBaTU KynbTYpPHI pedi B MicCTi,
KpeaTuBHi iHAyCTpil. A B3arani mos
Mpis - Le MICTO-yHiBEpCUTET, MICTO
Hayku, MIiCTO OCBiTK, IT-ranysi, TO6TO
Ti peuvi, AKi MalwTb iHTeNeKkTyasnbHy
cknagosy. | AKWo 6yae Take 6ayeHHs y
KomaHan i éyge nigTpumka, To 6yay
3a40BoeHNlA uuM. Ak 6yae gani, no-
6aummMo, govekaemocb BubOpIB, MO-
6a4yMMOo, L0 CKaXyTb CnaByTUYaHW.
Ane Take 6axaHHs 3aNMLLaEeTbCS.

- $1 Bac 3apa3s cnyxato, i Brosio-
Bi BUMas/IbOBYETbCA iHOrpadika:
pPi3Hi Micbki CTpyKTypwu, Bignosi-
LasibHi 3a pi3Hy po6oTy, a B LeHTpi
3HaxXo4UTbCA MiCbKMA rosioBa,
AKWI Kepye. Anle BUOMY KOHKPETHO
nonsirae ioro 3aBfaHHA? MoXHa
no NyHKTax?

- o6 BignosicTn, ckopucTakwchb
noymkamn  Bonogumupa lMeTpoBuya
(BiH pna mMeHe dpinocod): «lonosHa
nosliTMKa MiCbKOro rofioBu - Le «kaHa-
nizayis». Kananisauia sk cchepa coui-
anbHUX nocnyr, sk cdepa nocnyr ans

HacesieHHs B LiNOMy: KOMMOPTHICTb
XUTTS, AKICTb XUTTSA LUX Nilogeii». Ane
ana CnasyTtuya, A58 MicTa MOHOMpPO-
iNbHOrO, fIke nepexuso 3akputTa
YopHOBW/bCLKOT CTaHLiT - MICTOCTBO-
ptotoyoro nignpuemcrsa. Tomy B Hac
HeMa€e A0CTaTHbOI KiNbKOCTI pobounx
Micub, Hemae npubyTKy Bif cTaHuji, i
MW MOBWHHI LUYKATU LWNSAXU NepeHa-
pPOMKEHHS. MW NOBWUHHI BYTW MOCTIiA-
HO Ha cryxy. 3BaHHSA «KynbTypHa cTo-
nmua  YkpaiHn», «HalicnpoMoxHilia
rpomaga 2019 poky» cepep 1321 rpo-
Magu He [alTb MOX/MBOCTI 3a6yTu
npo CnasyTuuy. Hawe micTo 3aBXau
NOBMHHO 6YyTW B TOMi, Y Nepwmnx mic-
Uax, y Haikpawmx Mmicusx, 3anydatu
HaWHOBILWI TexHosorii B ynpas/iiHHI
poO3BUTKY rpoMagu. | ana Lboro Micb-
KM ronoBa NOBWHEH MpautoBaTu.
HasBiTb He CTiNbkn 3apaan kaHasnizau,i,
BOHa MOBMHHa npauosaTtn cama, a 30-
BHILLHA nonitTuka - ue 6inblwe poboTta
MiCbKOro rofiosu. | HalBaxnmsiwe
0151 MicTa, MiCbKOT Bnagy - Ue nuTaH-
HA penyTauii. |HBecTop ige B nepuy
yepry Tyau, Ae € penyrauis MiCbKOT
Bnaan. IHBectuuii B CnaByTny MOXHa
3a/1y4nTU, TiNIbKU TPUMAKOYM B TOHYCI
BCHO YKpaiHy, L0 MW Taki €, MPO HacC He
MOXHa 3abyBaTu. Y Hac gyxe manuii
BHYTPILLUHIA PUHOK, MW HE € caMoocC-
TaTHi cnoxusadi Toro, Lo BUpobnse-
Mo y CnaByTuui. TOMy BaxnBuii ekc-
nopT, 3a/ly4yeHHs hiHaHCOBUX MakeTiB
- iHakwe CnasyTn4 3a6yayTh.

- Y Bac HewoanaBHO Hapoauna-
cA AWTUHKa, wWwupo Bac BiTalo,
TOMYy WO cama mMama i po3ymito,
AKe ue wacTa. Ane TUM He MeHLW A
npeKkpacHo po3yMmito, WO Koaun
3’ABNAOTLCA MasieHbKi A4iTW, TO BCi
NnaaHn KOPEKTYTbCA Mif HUX.
3BMYaiHO, NMepeBaXHO Lie CTOCY-
€TbCA MaMu, asne Tato Tex He 3a-
NINWAETLCA B CTOPOHi. Yu Bigby-
NINCb SKICb KOpekTMBM y Balnx
ocobucTux i poboUmx naaHax nicns
HapoaKeHHA AUTUHU? HAKWO He
CeKpeT, po3KaxiTb, XTO HapoauB-
csl, e Hapo4XyBasu.

- Lle He cekpeT, 5 NpOCTO LbOro He
aqillyto, He BUKIa[al B COLiasibHUX
Mepexax fiKicb CiMeilHi nogii, Tomy
LLIO BBAaXalo, LU0 Lie 0CObBUCTE XUTTS.
Hapogaunack foHbKa. Hapogxysanu B
UepHirosi, y nepMHaTasibHOMY LLeHTPi.
Benuka nogska nikapsm 3a Te, Wo My
MaEeMO Taky kpacyHto. Uu ckoperysa-
nmcs nnaHn? 3BuyaliHo, Tak. Tu no-
iHLLOMY AMBULLCS Ha CBIT, KONN B Tebe

3'ABNAETLCA, 0COBANBO B TAKOMY BiLl,
MasneHbka AWTWHA, PO3yMieLl, WO Ha-
cnpasgi Ue Te, 3apafu 4YOro TU Xu-
Bew. B3arani ceHc XuTTa - ue 4itu.
MU MOBWHHI Le po3yMiTH, i, XTO 6 Lo
He kas3aB, Hema Hi4oro Bax/MBILLOro
3a fiTell y UbOMYy CBITi. {1 Kaxy fyxe
NpoCTO: Yy MeHe Ha Halbnmxui cim-
HaauATb pokiB, okpiMm CnasyTunya, He-
Mae nnaHis. Tomy LLO KpaLoro micra,
HX CnaByTudy, W06 poCcTUTKU aiTei,
Hemae. Takoi iHppacTpykTypu i MOX-
NNBOCTE, AIKi MaloThb AiTn B CnaByTui,
TOYHO Hemae Hige. Tomy cnogisarch,
WO MOSA AOHbKa 6yae BUMYCKHULED
CNaByTMLLKOTO HaBYasIbHOro 3akna-
4y, afani Bxe AK 40NA CKNageTbes.

- [Oyxe BpsayHa Bam, wo mwu
3MOI/In NorosopuTn. Bitato 3 npu-
poewHim OHeMm wMicTa, cnogiBa-
l0Cb, WO BCe 03ByYeHe Bamu cbo-
rogHi - i npouBiTaHHA, i PO3BUTOK
CnaByTun4ya - He 3a ropamu.

- Osakyo. eHb MicTa UbOro poky
6yfe 0co6/MBUM, HE3BaXKaKUn HaTe,
O MW NepeHocMMO 3arasibHOMICbKi
3axou Ha OCiHb, 60 He xo4yeMo BTpa-
yaTu Hawy Tpaguuilo - CnaByTULbKY
xo4y Ha [leHb micta. Mu ii npoBegemMo
Ha «30M10Ty OCiHb CnaByTuya». A Lei
[eHb micTa Becb Gyae B OHNaliHi: Te-
nemapadoH, 6arato KOHKypcCiB i Ha-
BiTb KBeCTW. CnpaBfi, MU XUBEMO 3a-
pas B 0cO6MBMIA Nepiog, HaBiTb € Ta-
KWl xapT: «Konm kopucTyelcs Mma-
LUMHOK Yacy, He HaTuckain 2020 pik».
[lyxxe HenpocTo BCe B LbOMY poLj,
ane My NOBWHHI PO3yMiTW, WO CycC-
NiIbCTBO MOBUHHO pyxaTucb gani. Ha
CbOrOflHi MU BXe MaeMO MNeBHe ocna-
6/1EHHS KapaHTUHY i PO3YMIHHSA, L0 3
LM MOXHa XUTU. MU NOBUHHI 3MiHU-
TN CBOE CTaBJ/IEHHS [0 XUTTS, [0 0CO-
6UCTOI FiriEHW, MUTU PYKWU, KOPUCTY-
BaTUCb Ae3iHuikytoummn 3acobamu,
asie po3yMiTu, LLLO XUTTS B OHNAlHI Ta-
KOX €. Cnopgisatocb, [leHb MicTa B
OHNalHi TakoX Oyae UuikaBuM. $AK
CTBOpPUTK COGi CBATO 6e3 Lall/uky,
6e3 cueHu, KoHUepTy? Uu moxnuee
cBATO 6e3 ycix uux pedyeit, y gyuli, y
TBOIX BiguyTTAX? Mu 3 Bamu po3noya-
1 3 emouiid. | M1 6yaemo HamaraTucb
JaTn Lo emouilo yepes OHNaliH, ane
BCE 3a/1eXMUThb Bifj KOXHOr0 3 Hac: Aka
6yfe Hawa emouis, sike 6yfe Halle
XUTTA, AKe Oyde Hawe MicTo
CnaByTny? TiNlbkh MU KEPYEMO LM
npouvecom!

Po3moBnsana logmuna BOryH



