[ecsaToro 6epesHs B AeHHOMY 610Ui iHGhopmauil rpoMagcbkoro Pociincbkoro
TenebavyeHHsA NPO3ByYasIo TBEPMKEHHS, UMUTYIO: “U3 MONOAOT0 NpouBeTatoLle-
ro ropoga CnaByTunuy npespallaeTcs Bropo 6omMxen”.

Bignosiab Mmepa CnaBytuuya -
"HE JOXAOETECbH!"

He xoTinocs 6 Bnawtosy-
BaTV AUCNYT 3 LbOro NpMBO-
4y, CTaBNAYM Nig CyMHIB Npo-
ecioHanism aBToOpiB LbOro
penopTtaxy. MpocTo xoTinocs
6 HaragaTtu, wo "BOMX” -
cneuyunciyHa abpesiaTypa
npauisHukis MBC, fika po3-
LngpoByETLCA “6€3 onpepe-
NIeHHOro MecTa XutesbCcTea’.

Tak ocb, y rpomagsH
Micta CnaByTuya € i CBOE
Mmicue, i cBo€ micTo - e Cna-
BYTWY, Ha BigMiHY Bif fes-
Kux “penoptepis OPT".

Tak, CbOrofHi y Haworo
MicTa AocTaTHbO npobnem.
Ane Hawi npo6nemun mMalwTb
Jewo iHWwWii xapakTtep. Y
npauisHukis YAEC € wmicue
NPOXUBaHHA | “6omxamun”
BOHW HIKONW He CTaHyTb.
Yomy? Bo BOHU npodpecioHa-
v BUCOKOTO piBHSA! A 3a nes-
HUX 06CTaBWH y HecTaHgap-
THOMY €KOJIOTiYHOMY CTaHo-
BULLI BOHW Habynu uie i
ocobucToro gocsigy po6otu
B eKCTpeManbHUX ymosax. A
Takoro AocBigy He Habyaew
Hi B JaNbHbOMY 3apy6iKi, Hi
cupaum y Mocksi 6ins Yep-

BOHOI MoLLj.
Mpo6nema nonsarae y
TOMYy, WO, He Makwuun

nigTPUMKM, Ui N1OAN NPOCTO
3anvwartb MICTO i cTaHuito. |
TOAi He Byfe HisK1X rapaHTis,
Wo TUM Xe npauiBHUKaM
“OPT"” He foBefeTbLCA 3HOBY
pobuTn penoptaxi 3 "raps-
4yoro perioHy”.
3arasbHOBIOMO, WO Ha
06'eKTi “YKpuUTTS", Ha camiii
YopHobunbcbkili AEC i B 30-
KiNOMETPOBIiA 30Hi BiAYYyXeH-
HA MW MOBWHHI BUKOHAaTK

Ha doTto Banepia IHIOTIHA: mep CnaBytnya Bonognmup Y4OBUYEHKO i ronosa
napsaMeHTCbKOT KOMICii 3 nuTaHb YopHob6unbcbKoi katactpodun Bonognmup ALEHKO.

Linnii Komnaekc pobiT, Ak Ha
CbOTOfiHI HEe MaloTb, Ha Xaulb,
HaBiTb HAYKOBO 06rpPyHTOBAHO-
ro npoekty. Tum 6inble, Wo
"YKpuTTa” Tpeba npusecTu 4o
CTaHy eKo/10M4YHO YMCTOro 06-
'ekTa. BMKOHaAHHA LMX po6IT €
3anopykol 6e3nekn He Tifbkn
XUtenis YkpaiHu, a 1 BCboro
CBITY, Y TOMY uucni i Pocil.

A xoTiB 6M po3WUNPUTH
PO3yMiHHA Npo6aemMun, po3Kpu-
TW NUTaHHA, AKi NOTpPebylTb
3apa3s BupilleHHs. Lie nepu 3a
BCe, J0OBEJlEHHSA A0 /IOTiYHOro
3aBeplIeHHs ekcnayaTtauii

UAEC i3 rapaHTyBaHHSAIM BUCO-
KOT 6e3nekn. B Akuii TepmiH Le
BiAbyaeTbca? Lie He Mae NpuH-
LMNOBOro 3Ha4yeHHsA. TepmiH
BU3HAYUTLCA XUTTAM, NONITU-
KOl Wi iHTepecamu gepxasu.
Ane Te, Wo pob6oTy Tpeba BU-
KoHaTW, - hakT. Ha xasb, Cbo-
rogHi HemMae 4iTKOro NpoekTy.
[pyre 3aBgaHHA - nepe-
pob6ka pajfioakTUBHUX
BiAX0AiB, HarpomMagxXeHux 3a
pokun ekcnnyatauii YHAEC. Le
TeX BeNMKUA KOMMeKc pooiT.
CbOrogHi Takoi TexHonorii He-
Mae He Ti/ibkv B YKpaiHi, a i B

yCbOMY CBIiTi, Hemae o6napg-
HaHHS, NPakTUYHO HeMae CX0-
BULY, € TifIbKW BU3HAYEHI
nesBHi HanpsAMK uiei po6oTu.

Cnig nigkpecnutn Ha-
CTYNHY OYHKLiIO - TpoBeeH-
HSl KOPOTKO- | LOBrOTEPMIHO-
BVX 3aX0fiB WOA0 NPUBELEH -
HA 06'ekTa "YKpUTTA” A0 €KO-
NOTiYHO 6e3neyHoro.

Magato, Hi B KOTO HaBiTb
CYMHIBiB HeMae, LWo Ui po6o-
TV NOTPEOYTb BUKOHAHHSA i
Be/IMKOT yBaru.

(3akiHueHHs Ha cTop. 3)



Mpuiiom XUTeniB MicTa Befe 3acCTYMHUK mepa

M. H. TOTCAIHEP.

(3akiH4YeHHA. lMouaTok Ha cTop. 1)

Be3ymoBHO, Taka po6oTa - HaranbHa
Heob6XifgHicTb!

MoxHa 6yno 6 yce NOKMHYTUW, ane Ha-
cnigkn asapii BUKAMKAKTb AYyXe BesuKi
eKonoriyHi npouecun, i im Tpeba 3anobir-
TH, WO6 XUTTA Ha LilA 3eMNi NpofoBXYyBa-
Nocb. [HWoOro wnasaxy npocto Hemae.

A xT0 U0 poboTy BMKOHae? lagat, He
npauisHukn “OPT".

Hag uvm npautooTb | 6yayTb npauto-
Batu Ti NOAMW, AKI BXe OAMHaAUATb POKiB
3aliMaloTbCsl L€ CNpaBoOl Ha BUCOKOMY
piBHi.

| gna Toro, wWo6 npauiBHUkn YopHo-
6unbcbkoi AEC MOram cnokiiHO BWKOHY-
BaTu cBOI 060B'A3KM, IM KOHYe NOTpibHa
nigtpumka. Came nigTpumka emoliiiHa,
MopasibHa UM 6yAb-AKa... AX HiK HE LbKy-
BaHHA. AXe, AK | 04MHaAUATL POKIB TOMY,
npaullTe nopsag ykpaiHeub i NMTOBELUb,
POCISIHWH | rpy3uH. | Te, WO BOHM Tenep
rpomMagsHu YKpaiHu, ax Hisik He MIHS€ CyTi
cnpasu.

CbOrofiHi Mn rosopumo, LWo nanHa -
rosioBHe. JllognHa MNoBUHHA MaTu BMeB-
HEHICTb Yy 3aBTpallHbOMYy AHi. [lMpauiBHUK
NOBMHEH 3HaTW, WO i CbOroAHi, i 3aBTpa
BiH 3MOXe 3abe3neuntn cebe i CBOWO
cim'io.

Ona CnaByTnya usa npo6bnema matume
BUPILLEHHSA, AKLWO 6yAe opraHi3oBaHO KOM-
neHcywudi pob6oui micusa. Lleid BUCHOBOK
Ma€e HaykoBe OOrpyHTyBaHHA. laeanbHui
BapiaHT - Ue BUNYCK TOBapHOi npogykuyii -
ob6car Akoi 6yae popiBHOBaATUM hiHAHCO-
BOMY €eKBiBas/ieHTy enekTpoeHeprii, BUpo6-
neHoi YAEC. Topai 36epexeTbCa piBeHb
XUTTA MmicTa.

Y CnaByTudi Ha CbOrofHi € pe3eps po-
604nx Micub y 30-TM KiNOMETpOBi/i 30Hi
Bifluy>XXE€HHA | Ha 06'ekTi camoi cTaHuii. Ha
HUX MOXHa po3paxoByBaTu. Afle 4n MOXHa
Takow NOCTAHOBKOK NUTAHHA BUpillyBaTH
npo6nemy? Hi! Tomy, Wo B MIiCTi pocTe HOBe
NoKOMiHHA. MicTo Haa3Bu4yaliHo Monoge,
cTapiTM BOHO Mo4yHe Tinbkn B 2007 poui. A
CbOlOAHI Yy Hac AeB'sATb TUCSY AiTeil go 16
pokiB. | HikOMYy 3 Hac He XxoTifiocb 6y ne-
peknagatu Ha nnaedi NigpocTalwyoro Moko-
NiHHA BuUpiWeHHa YOopHOOGUNbCbKUX NpO-
6nem. Monogb NOBMHHA AUBWUTUCHL B Maii-
6yTHE, a He BUNPaB/ATU MOMUKU 6aTbKiB.

MicTo cTBOpeHe cninbHUMW 3ycunnamu 6ara-
TbOX HapofiB, i CbOrogHi - Le cyyacHa couiasbHa
iH(bpacTpykTypa. Ha npuknagi Haworo micta MOX-
Ha po3BuBaTh pedopmMu, MOXHA BignpaLboByBaTK
pi3Hi HANpsAMK CTBOPEHHSA coLlianbHOI gepxasn. Cna-
BYTUY MOXe | MOBUHEH cTaTu nabopartopieto bara-
TbOX pedhopm, Aki NPoAOBXyBaTUME HaCTymHE Mo-
KONIHHA.

Yxe cbOorofHi NnpoBoanTbCA poboTa 3 NigBuULLEH-
HS1 couianbHOT akTUBHOCTI. CnaByTyaHU PO3yMiloTh,
WO MWHYB TOW 4ac, Konu cTaHuif npautoBana Ha
noBHy cuny. Lo icHyioTb npo6nemn, nos'AsaHi i3
UMM, i Tpeba gymaty npo CTBOPEHHA HOBUX BUPO6-
HUUTB AK Axepen fo6pobyTy i po3BUTKY.

KepiBHMLUTBO MicTa 3i CBOro 60Ky po3yMie, L0
Tpeba CTBOPUTM YMOBU A1 BUKOPUCTAHHSA KOXHUM
CBOr0 TBOPYOro noTeHLuiany, cBOIX igel i BMiHb, Bpa-
XOBYylOUM Ti nepebynosu, WO BigbyBalwThCHA B Aep-

BianoBiab mepa CnaBytnya -
"HE OO>XAOETECb!"™

XaBHIili ekoHOMILi, nepexig A0 PUHKOBUX
BiAHOCUH. Tum 6Ginblue, WO B Hac € hnarma-
HWU, AKi MalTb NeBHUI goceig. OcHoBa € -
6inbll AK ABI 3 NOJIOBMHOK TUCAYI cnasyT-
4yaH 3aiimalTbCA CbOroAHI NiANPUEMHULb-
KO AISANbHICTIO, B TOMY 4YUCAi | BAPOOHULT-
BOM.

Kpim Toro, B AaHwuii yac y MicTi po3noya-
na poboTy rpomajcbka paga no po3BUTKY
MicTa. [,o Hei BBIiliLLAM HaliaKTUBHILWIi Ainosi
noan, KepiBHUKM MicTa i cTaHuii, 06'egHaHi
ineeto - 36epexeHHs | po3BUTOK MicTa. LA
MeTa NpekpacHo 3rypTOBYE BCiX Hac.

My BefeMoO nowyk BapiaHTiB PO3BUTKY
MicTa. |, MOXe, CbOrofHi NapoCTKy L€l Aisnb-
HOCTi He BefukKi, ane BOHM €. Mu Hamarae-
MOCb BMKOPUCTATU AKOMOra MoBHille A0CBIf,
pO3BUTKY, HabyTuii 3a 6arato pokiB 3axia-
HUMKU pepxaBamu. Le cknagHuii gocsig.
YpaxoByuun Te, WO iHiLiaTUBa 3aKpuTTA
YAEC HagxoauTb Bif “BenuKOi cCiMKM ", 3 iX
[0NOMOrolo i 3a ixX KOWTK npauoTb daxisLi
i ekcnepTtn, ki gonomaralTb Po3pooUTM i
afanTtysatu nporpaMmu po3sBuTKy 6i3Hecy, Me-
XaHi3MW 3as/ly4yeHHs1 iHBECTULil i CTBOPEHHS
BUPOOGHULTBA Yepes3 AiANbHICTL Manux i ce-
peaHix MignpuemMcTB.

Lie BaxnmBO He Tinbkn ana CnasyTuya, a i
Ons BCiel YKpaiHW, a MoXe i He Tiflbku Ans Hel,
60 B aHasI0ryHMX yMOBax ONMMHUAACL He cama
Halwa gepxaBa. Mu 3 pagicTio roToBi Noginu-
TUCS [OCBIfOM, 60, HA MO AyMKY, 6araTboMm BiH

6yane MNOTpi6eH Ha LWAsxy A0 CaMOpPO3BUTKY.

CnasyTuy, 6ylyun cy4acHUM MIiCTOM, MOXe
cTaTu i 06'€eKTOM MyHIiuMnanbHUX pedopm.
Be3 cymHiBy, YKpaiHa nige uum LWNAXOM.

Ha wmiii nornsag, cuTyauisa Mae Burnsag:
iCHYIOTb iHTepecu “BenuUKOT CiMKK", € iHTe-
pecu Ykpainum (i 8 ue po3symito!).

Ane € uwe i TpeTe - iHTepecn ManeHbKo-
ro micta, fike oAMHafUATb POKIB YECHO BU-
KOHy€e CBO Micito. | Ui iHTepecu, Ha npese-
NWKWIA Xanb, He cniBnagaThb.

Ane X nwAcbkuii hakTop MOBMHEH 3a-
nmwaTtucb BUpiWanbHUM. | SKWO MoNiTUKKN
BiKWHYTb Lei chakTop Ha ApYyruii nnaH, To
XoAHa noguHa KpaiHun He 6yae nouvysaTu
cebe 3axuleHow, NoTpi6HOW. JlloanHa He
NOBMHHA 3anuwaTucb Ha y36i4di xuTTa. Le
AYyXe Bax/MBO 3pO3yMiTW, WO6 He npuii-
HATU XUOBHUX pileHb, He 3pobuTN Nnomu-
NnoK.

CnaByTny xuBe i 6opeTbcs. Ane
BCe-Takyu BMpIiWMTKU BCi Npo6aemu ca-
MOCTIHHO MW He Moxemo. TyT no-
BUHHI O6YyTW pilleHHSA, NPUAHATI Ha
nepXaBHOMY PpiBHi, i BOHM 04YeBUAHI
Ha CbOrO/HI.

Mepw 3a Bce - uUe YiTKi
pilleHHA No BUBEAEHHIO
YopHobunbcbkoi AEC i3 ek-
cnnyaTauyii, B KOPOTKUIA
TepMiH po3pobka 06rpyH-
TOoBaHuUx nporpam. o uux
nporpaMm MNOBWHHI BBIATK i
couianbHi NUTaHHSA, AKi CTO-
ATb nepej KONEKTUBOM
YAEC i micTom.

Oani, y fepxaBHOoMYy
6roaxeTi Ha 1997 pik AkHai-
weuiWwe mawTb 3'ABUTUCA
TepMmiHn no cTtaHuii i Cna-
BYTUYY, 3 nepepadvi KOmy-
HaNbHOro MaiHa A0 MYHiLK-
nanitety.

Y pamkax iHBecTuLiiiHOI
noniTukn posrnsagalnTbes
npoekTn. Yomy 6 aeski 3 HUX
He po3micTuTn B CnasyTuui,
BPaxoBYylUYN BUCOKUI Tpy-
[OBUWiA noTeHuian?

A AKWO Lle He MOXNuBO,
TO nepep “Be/IMKOK CiMKOH”
Tpeba CTaBUTU NUTAHHA NpPo
BiAKPUTTA NPAMOT KpeaAuTHOT
NiHIT ANA CTBOPEHHA KOM-

neHcywunx BUpPo6HULTB. KpeauTHOI!

Ham pyxe noTpi6Ha nigTpumka KabiHeTty
MiHicTpiB nepep BepxoBHOw Pagow woao
NpUIHATTA 3akoHy “Mpo NiaTpUMKY nignpue-
MHULbKOT AiSANbHOCTI | CTBOPEHHSA pPO60YMX
MiCLUb 3 ypaxyBaHHAM [O0CTPOKOBOrO BuUBe-
neHHa YAEC i3 ekcnnyatauii™. Lleli npoekt
BiANpaLboBaHO, BiH NPOWLIOB e€KCnepTu3y
BCiX MIHICTEpCTB i BiAOMCTB. € peasibHa MOX-
NIMBICTb NPUAHATK 1Or0, € HayKOBO-EKOHOM-
iYHe 06rpyHTYyBaHHA. | B KiHLEBOMY pe3y/ib-
TaTi ue BUrigHO ANA BCiel YkpaiHu.

OpfHuM cnoBom, CnaByTuY XUBUIA | Ha-
AIHO KpOKYe B MaibyTHE!

Bonogumup YOAOBWYEHKO,
ronosa CnaByTuubKOi Micbkoi Paaun
HapoAHUX AenyTarTiB.

dOoTO3HIMKKM Mukonu MNETPUYEHKA.



