Bce mbl, 1 paboTHukn O
«YA3C» n xutenu ropoga Cna-
ByTWY, B paBHOW Mepe 6oneem 3a
6yayliee cTpaHbl, NOCKOMbKY OT
6narononyuns OMN «4YAIC» B pe-
LlatoLeli cTeneHn 3aBucuT 6na-
ronosilyyne HblHEWHero n 6yay-
LL,ero MoKosIeHniA cnaByTHaH.

Kak npuHATO B LMBUNN30-
BaHHOM 06LLecTBe, B TOW CNOX-
HOW cuTyauummn, B KOTOPOIA OKa-
3a1ca Haw ropof, NosuTUYeckn
OTBETCTBEHHAs YacTb rOPOACKON
06LLEeCTBEHHOCTW MbITAETCA Bbl-
paboTaTb UK X0TA 6bl HaLLyNaTb
peanbHble MyTU AOCTUXEHNSA 60-
nee NN MeHee NPUemMIEMOro
ANnA 60/1bLUINHCTBA rOpoXaH 6y-
ayuiero. B aTom nowcke acppek-
TWBHOI Nporpammbl AelicTBuit
HEBO3MOXHO 060iTHCL HK 6e3
pasyMHOro KOMNpomucca UHTe-
pecoB, H1 6e3 OCTPbIX ANCKYCCUA
mMexay npeacTtaBuTeNnsMn pas-
JINYHBIX FOPOACKUX COoLManbHO-
3KOHOMUYECKMX rpynn.

EcTb AMCKyCCUM W AUCKYC-
cumn. CyLecTBEHHO BaXHO — 4TO
npesanupyeT B aKkTUBHOCTUW TOWA
WAN MHOW 3NUTHOWM rpynnbl ro-
pofcKoro obLecTsa — XxenaHune
BbDKWTb Kak YacTb obuiero (ropo-
[a, cTaHumm, uexa, npesnpusaTus
WT. [.) Wn XXenaHue BbKUTb CBO-
eli anMTapHoi rpynnoii, cBoUM
KNaHOM, CBOEW cembell, IMYHO
camum. To eCTb Ha NOBEPXHOCTb
06LLeCTBEHHOM XXN3HW, KaK 1 npn
BCEX COLManbHO-3KOHOMUYEC-
KUX KONAN3UAX, BbIXOAWUT B KO-
HEYHOM cyeTe CTapblli Kak Mup
BOMNPOC: «YTO BaXkKHEE — MHTEpeC
06WMIA MM MHTepec YacTHO-
rpynnoBoii?». VIMEHHO — BaX-
Hee, MOTOMY YTO B YNCTOM Buje
He 6blBaeT HU TOrO HW ApYroro.
O6Lero petenTa, No3BosfAoLLe-
ro 0OfiHO3HAYHO ONpefenunTb, Ka-
KOW TUN MHTepeca npeBanvpyeT
B TOM WN WHOM O6LLEeCTBEHHO-
aKTUBHOM [EesHUN, Ye/loBeYecT-
BO, K COXa/IeHUto, MOKa He Bbipa-
60Tano. Ho Hekne «poaumble
NsATHa» TakuxX MHTEPEecoB, MycTb
1 6nefHble, B OTTEHKAX TOr0 UAN
WHOTO BbICTYNNEHWUS MpU ero
npoeccuoHanbHOM aHanu3se,
KaK npasunio, BbIABUTb HEBO3-
MOXHO. TaK, toaun, A1 KOTopbIX
06WNIn nHTepec 60/ee BadkKeH,
YeM SIMYHO-TPYNMOBOWA, He 60AT-
CA rOBOPUTbL O CBOUX COBCTBEH-
HbIX OLUMGKaX 1 NpoMaxax, 0T4yeT-
IMBO MOHMMas, YTO UX yCcTpaHe-
HWe ecTb HeobxoAnMas npegno-
cbl/ika o6Lieit nobedbl. OHW, aTn
noaun, CTPEMATCS He TONbKO U He
CTONLKO NepeyuncnsTe HegocTar-
KV B AieATeNbHOCTW CBOMX OMMO-
HEHTOB, HO B MepBYylO o4vepesb
coCpefoToYNBAIOT CBOK 3HEp-
rMI0 Ha BblpaboTKe KOHKPETHOM
cTpaTerun JOCTUXKEHMS 06LLeNn
uemm. Mpuyem ycuamsmmn, coot-
BETCTBYIOLWMMN Npexje BCEro
COOCTBEHHbBIM BHYTPEHHUM BO3-
MOXXHOCTSIM JaHHOW YenoBevec-
KO 06LHOCTK, a He obpalLLeHu-
eM 1 Hagexpaam Ha gobporo as-
AWKy, fobpoe BefoOMCTBO,
pobporo npesngeHTa, fobpoe
rocyfapcTso unu fo6poe Mnpo-
Boe coobuiectBo. C aTUX NO3un-
LWl Tak HasblBaeMas «AHaUTU-
yeckad 3anucka M'MC v gp.» Bbl-
3biBaeT TaXeneiiwee 4yBCTBO
pa3oyapoBaHuns y KaXAoro Yeno-
BeKa, KOTopoMmy He 6e3pasnyHo
6yayLuee OMN «4YA3C» n CnasyTu-
ya. Cyaute camun. «AHanutudec-
Kas 3anuncka MNC n gp. «Hanpas-
NleHa HenocpeAcTBEHHO reHe-
panbHomy gmpekTopy OMN «YA-
3C», HO B KOMUAX Takxke nepso-
My 3aMecTUTeNnt MUHucTpa
3HEpreTUKN YKpauHbl 1 npesu-
neHTy HASK «3HeproaTom». 3a-
nucKka HaymHaeTcss CNOBaMu:
«Tsbkeneiilas cutyauus, B KOTO-
poit npebbiBaeT 3KOHOMMUKA YK-
paviHbl W, B 4aCTHOCTWU, aTOMHO-
3HepreTnyeckas oTpacnb, Tpe-
6YyIOT NPOAYMaHHbIX PeLleHuii no
BbIXOAY M3 KpU3unca Ha rocygap-
CTBEHHOM ¥ OTpac/ieBoOM ypOB-
HAX». OCKONbKY 3a Hannuune
«MNPOAYMaHHbIX peLleHnii no Bbl-
X0fy U3 Kpu3uca Ha rocyaapcr-
BEHHOM W OTpAac/ieBOM YpOBHe»
B MepBylo0 oyepesb, HECOMHEH-
HO, OTBeYaloT Moka He reHepasib-
HbIl gnpekTop ON «YA3C», a
napnameHT, Mpe3ngeHT n npa-
BUTENbCTBO YKpauHbl, a B 06be-
Me [O/HKHOCTHBIX 06513aHHOCTEl
— PpyKOBOAUTENW MUHUCTEPCTB

1 BEOMCTB, TO 3TUM CBOMM Nnac-
CaXKeM aBTOPbl «AHa/IUTUYECKOI
3anucku N'C v ap.», ecnu Bblpa-
XaTbCsA MOYTU JOCMOBHO WX Xe
A3bIKOM, HEABYCMbICIEHHO NOJ-
YEPKHY/N, YTO HW MapnameHT, Hu
Mpe3naeHT, H1 MNpaBnTENLCTBO
YKpauHbl, HW NepBblii 3aMecTu-
TeNb MUHUCTPA 3HEPreTUKMN, HU
npesnaeHT «3HeproaTtoma», TO
eCcTb HUKTO BYKpaunHe, Kpome ca-
MUX yBaXaeMblX aBTOPOB, He No-
HUMaET (UM He XOUeT MOHUMATb)
npo6nem, CTOAWMX Nepej CTaH-
uueli 1 aTOMHO-3HepreTUYecKoi
0Tpac/bio K, CO6CTBEHHO, HE MO-
ryT HalTV NyTW nX pelleHns. Cka-
3aHO CU/IbHO. Ecnin 6bl ewle Tak
)K€ N OTBETCTBEHHO.

ABTOPbI «AHa/INTUHECKON 3a-
nuckn FNC n gp.» aaxe He gora-
[blBAOTCA, 4TO BblpaXeHue
«NpPOJYyMaHHbIE peLIeHns» ABNSA-
€TCs NPOCTO OAHMM U3 TeX NoC-
KMX UCTWUH, Hapagy ¢ TaknuMu xe
BbIPQXXEHUAMM, KaK «060CHOBaH-
Hble PEeLIeHUs», «Myapast Nosu-
TVIKa», «B3BeLUEeHHble Npeaioxe-
HUS», «3(PHEKTUBHbIE Warn» n
COTHW APYrux UM NOJo6HbIX, KO-
TOPLIMWU femMaroru cKpbiBawT
cBoe 6eccunme uam nosiHoe oT-
CyTCTBME CBOEro npodeccmoHa-
nm3ma B obCyxgaemoit npobne-
matuke. 19 cnonb30BaHns no-
[06HbIX BbIPaXKEHWIA JOCTATOUHO
06pa3oBaHUA Ha ypoBHe roro-
nesckoro lMeTpylwkun. Kak n Bce
NA0CKNe UCTWHbI, OHW abcontoT-
HO MpaBWNbHbI B NpONaraHgncT-
CKUX Liensix n abcontoTHo 6ecno-
Ne3Hbl B NPaKTUYeCKoW fesTenb-
HocTW. 3agaya no6boro pykosos-
CTBa, @ 3TO 3/IeMeHTapHasa NUcTu-
Ha, YNOMUHaTb O KOTOPOI Ham
NPUXOANTCA /UL B MUKY aBTO-
pam aHanMTUYeCKON 3anmncku.
Bo-nepBbIX, BCErga nMeTb pe-
anbHyl0 nporpammy AencTBuid,
YUUTbIBAIOLLYIO KakK BHYTPEeHHWe
BO3MOXHOCTU ynpaBasieMoit
CUCTEMbI, TaK 1 BHELLUHWE yCo-
BWSA, BO3AeENCTBYOLWMNE Ha faH-
HYI0 CUCTEMY KaK B MO3UTUBHOM,
TaK 1 B HeraTMBHOM nnaHax. Bo-
BTOPbIX, OpraHn3oBaTb KOMNeK-
TVB U CUCTEMY B LIE/IOM Ha pea-
M3aumnio NPUHATON Nporpammsl
OelicTBUIA. A 3TO 3HAUNTENbHO
TpyZHee, Yem >XOHIIMPOBATb Bbl-
paxxeHUAMM Bpofe «NpodyMaH-
Hble pelleHns». Tem 6onee ¢ efi-

Ba CKPbIBAEMbIM MOATEKCTOM,
YTO KpPOME aBTOPOB «AHAMUTU-
yeckoit 3anucku MC v ap.» HKk-
TO B YKpauHe, BKoYas feincTsy-
IOLLMX MONUTUYECKUX NUAEPOB 1
X035MCTBEHHbIX pyKoBoauTenei
He 3HaeT 1 Jaxe He MoHUMaeT,
4yTo cnefyeT B 3TOW cUTyauum
npegnpuHumats. [ina no6oro

3/,paBOMbICAIAILLETO YMTaTENA
SICHO, YTO C TaKuM ansiombom aB-
TOPbl aHA/IMTUYECKON 3anuckmn
6naroxenaTeslbHOro OTK/VKa B
PYKOBOAALWMX Kpyrax YKpauHbl
He HaligyT. bonee Toro, BeposiT-
HO, YTO pe3ynbTaTt byaeT NpsMo
NPOTUBOMONOXHBIA. W 0T3BYKM
Takoro pesynbTaraynapsT no 6y-
ayuiemy konnektnsa Ol «4AIC»
nxutenein Cnasytunya.

PacnpaBmBLUNCL TakuM 06-
pa3oM C HEKOMMNETEHTHOCTbLIO py-
KoBoauTeneii YKpauHbl 1 gaepHo-
3HepreTMYeCKOi oTpacnu cTpa-
Hbl, @BTOPbI «AHa/IMTUYECKO 3a-
nuckn TC u gp.» NpuHUMaroTCs
3a BOCNUTaHWE reHepasbHoro An-
pekTopa OMN «4A3C». MeHTOpC-
KM TOHOM OHW MOy4atoT nocnes-
Hero: «[lepBooyepegHasn 3agava
BHOBb Ha3Ha4eHHOro pyKoBOAM-
Tensa — NPoBeCTU TLiaTeslbHbIl
aHann3 AelicTBYIOLEN CMCTeMbI,
No3HaTb 3aKOHbl U NMPUHLMMBI ee
(hyHKLMOHNPOBaHWS, BbipaboTaTth
(c nomouwblo cucTembl) cTpaTe-
rmio fanbHelllero pasButus u
TO/ILKO 3aTeM NpuUcTynaTb K pea-
3aumn BbIpaboTaHHOW cTpaTe-
rmmn, nnaeHo pedopmmpysa (Mpu
Heobx0AMMOCTN) OpraHnsaLuio
npon3BOACTBA W CTPYKTYpY yn-
paBneHus.

TBepAoCTb NO3MLUKN PYKOBO-
ONTEeNs — He «XKEeCTKo ynpas-
NATb», a Hanbonee aPHeKTUBHO
peann3oBbiBaTb BblOPaHHYIO
cTparteruto. Ecnn pykosogutens
CTaBUT ce6s BblLLIE yIpaB/sieMoi
UM CUCTeMbI U MbITaeTca 3acta-
BWTb ee AeicTBOBaTbH MO €ro

yKaske, He NOHAB A0 3TOro, Yem
OHa XXVBET 1 AbILUNT, Hen3bexxeH
HepaspeLLnMbI KOH(IMKT, KOTO-
pbIiA ry6uteneH ans o6emnx cTo-
POH».

CTONb OCKOPOUTENBHO-MOY-
YaroLLlero ToHa He No3BO/IAIT ce-
6e faxke [OKTOPa HayK Ha Kypcax
NOBbILWEHNS KBa/MDMKauun pe-
3epBa Ha 3aMelleHne Ao/MKHOC-
TN Ha4Ya/IbHUKOB LiexoB. U fanee.
3T0 e oNnATb NMIOCKMNE WUCTUHBDI,

TONbKO B elle 6onee yxyflieH-
HoVi hopme 3a cyeT rpybo nps-
MOJIMHEHOTO UX U3N0XEHMS.
BoT psig nprvmMepoB Takoi ncnop-
YeHHOCTU. YTO ABNsieTCA NepBo-
ouyepefHoOI 3ajaveli BHOBb Ha3-
Ha4YeHHOro PyKOBOAWTENS 3aBu-
CUT B NepByto ouepefib OT KOHK-
PETHbIX NPUYMH ero HasHaueHNs.

B HekoTOpbIX criyyasx aTUM MO-
XKeT 6bITb «TWATeNbHbIA aHan3
[elicTByloLLel cuctembl». B gpy-
rMX — «NoXapHble MepbI» Nno cna-
CEHWNI0 CaMOW CUCTEMBI, 3arHaH-
HON NpeablayWwMM pPyKOBOACT-
BOM B 6€3BbIXOJHOE COCTOAHME,
XO0TS 6bl A4Nsi TOro, 4T06bLI 6bINO
YTO TLATENBHO aHaNM3MpPoBaThb.
He rosops yxe 06 MCKOBepKaH-
HbIX cyAbbax nofeii, cocTaBns-
IOLLMX FNaBHYHO LEEHHOCTb /110601
coLMabHO-3KOHOMMNYECKO
cucTembl. B-TpeTbux, 6bicTpoe
nofHATNE 3anaykaHHOro npeabl-
OYWMM PYKOBOACTBOM UMUK
CUCTEMBI B «r/1a3ax OKpy>KatoLLmx
CUCTEM», TaKke UMEeoLLMX CBOMU
WHTEpechl, faneko He Bcerga
coBnajgarmouime ¢ nHTepecamm
Halleii cuctembl. U Tak ganee, un
Tak ganee.

34ecb HeT abCconTHLIX pe-
LienTos.

Ho B cnyyae aBTOpoOB «AHa-
NMTUYeckoit 3anuckn MTC n ap.»
ecTb elle Of4uH, KpaliHe Henpu-
ATHbBIA aKLEHT — OHa AyPHO Mmax-
HeT B MOpabHOM cMbic/ie. [leno
B TOM, YTO MpeAbIayLLMA ANpeK-
Top Ol «4YA3C», KOTOPOMY aBTO-
pbl aHANIUTUYECKON 3anuckn B
cBoe BpemMs 6e30roBOPOYHO 1
NMOKOPHO CAYXWnu, BoobLle 06-
pawanca ¢ HUMKU (KaK 1 CO MHO-
rMMN ApYrMU PyKOBOAUTENAMM

«ABTOpaM aHanUTU4Yeckoi 3a-
nuckn TNC n ap.» — ABT.), 6e3
npuenevyeHna HenocpeacTBeH-
HbIX PYKOBOAWTENEN 1 BeayLnx
crneumanvcToB pethopMmMpyembix
CTPYKTYp, ONUpasicb TONbKO Ha
CBOE BUAEHWE CUTYyaLuN.

2. [laHHble U3MEHeHUs MpUBO-
OAT (Y)Xe npuBenun) K Bbipoxae-
HUIO CUCTEMbI YNpaBieHns.

3. [laHHble U3MEHEHUs NPUBOAAT
(yke npuBenun) K ynagky cucre-
Mbl YNpaBneHus.

4. laHHble N3MEHEHNS NPUBOAAT

— BTopoe. [aHHble U3MeHefy>Ke NpuBenn) K ABUKEHWIO Ha-

HVA NpyBOAAT (YXXe npuBenun) K
fJerpagauuy cucTemsl yrnpasse-
HWA.

MepBoe 13 06BUHEHUIA NMe-
€T TO/IbKO TOT CMbIC/1, 4TO OHO HO-
CUT XapaKTep >KenatenbHOCTU.
[a, xxenarteneH AOMXKHbIA aHaIn3
(HOy K&XX[0ro CBOE npejcTas/e-
Hye 06 06bemMe MOHATUA «A0MK-
HbI aHanM3»). [a, xenatensbHa
Kakas-nmbo ctparterusi, NOHAT-
Has X0Ta 6bl 6AMKaiLeMy OKpy-
XeHWIo (HO Y KaxX0ro cBoe npes-
cTaB/ieHWe O TOM, 4TO Takoe
cTparerus, aTem 60nee o rpaHu-
Lax «6nKaiiLLEro OKpy>XeHUs»).
[Ja, xenaTenbHo npvisnevyeHune
HenocpeCTBEHHbIX PyKOBOAM-
Tenel 1 BeAyLLMX cneuuanmcToB
pedopmMupyembix CTPYKTyp (HO
KTO onpegensieT CTeneHb Takoro
«MPUB/EYEHUSI»). B o6LLeM U Lie-
NIoM nepBoe 06BUHEHME B afpec
reHepanbHOro fupekTopa Kak
MaKCUMyM TSHeT TO/IbKO ANs
BbICTYNNEHNS Ha NPOCOO3HON
KOHhepeHLUMn, HO HU B KOEM CNy-
yae HY Ha TO, YTOObl BbINJECKU-

HI
NJ10CO

(Mo noBoay oaHOM
aHa/INTNYECKOW 3aricKmn)

Ol «YA3C») ¢ camblX KpanHux
NO3NLMIA «OKECTKOro ynpas/ieHns
(komaHgoBaHwue), cTass cebs Bbl-
e yrnpaBAseMoii UM CUCTEMBI,
3acTaBnsAa vx geiicTeoBaTtb No
€ero ykaske...» Ho aBTopoB «AHa-
nuTuyeckoli 3anucku MC vnap.»
TOrga 3TO He BO3MYyLLano, XoTs
faxe cama hopMa onepaTuBHbIX
coBeLlaHuii, NPOBOANMbIX OblIB-
UMM reHepasibHbIM AUPEKTOPOM,
6bln1a YHU3UTENBHON ANS KaKao-
ro yBaxatolero ce6s pykosoau-
Tens. Ho Kak TO/IbKO HOBbIV FreHe-
pasibHbIV AUPEKTOP NOAHSN «BTO-
pbix» pykoBoauteneii OMN «YA-
3C» ByKBa/IbHO «C KOMIEH» U MO-
Cann nX Ha onepaTuBHbLIX COBE-
LaHMAX PAfOM C co6ol, OHU He
NPUMUHYN CPasy e «BLenuTb-
Csi eMY B rop/io».

3akoH4umB ¢ 06 eo0bpasoBa-
Te/bHON YacTblo 06y4eHNs reHe-
panbHoro gnpekropa Ol «4A3C»
MCKYCCTBY yNpaB/ieHNsi CNI0XHbI-
MW CUCTemMaMu, aBTopbl «3anuc-
Kn» nepexoanT... HeT, HM kaHanu-
3y Kpu3ucHoi cutyauumn B ON
«YAIC» 1 HX K NOUCKY MyTeit Bbl-
Xoja 13 Hee, a K (hopmysimposa-
HUIO 0OBMHUTENIBHOTO 3aK/oye-
HVS B afipec reHepasibHoOro Au-
pekTopa. [laBaiiTe Bbibepem u
npoaHannsmpyem Havbonee ce-
pbe3Hble U3 HUX, MOCKONbKY
60/IbWNHCTBO M3 3TUX 06BUHE-
HWIA NPOCTO CTEHaHWs Mo MOBO-
[ly TOro, KoMy 3a 4To U noyemy
fanu Ty WK VHYK AO/MKHOCTb,
TOT WAKN MHOW KYCOK Bnactu, Ty
WAN  WHYI0 ynpaBieHYecKyio
CTPYKTYpY W Tak ganee, n Tomy
nogo6Hoe.

Kakue e Hanbonee cepbes-
Hble 06BMHEHMNS BbIABUTaIOT aB-
TOPbl «AHAIMTUYECKON 3anuCKn
'MC v ap.» Bajpec reHepasbHoO-
ro AMpeKTopa B MOMEHT, Korga
BCs cTapas cuctema Ol «4HAIC»
6yKBa/sIbHO TPELMT MO LWBam "
MAEeT KO AHy, yBnekas 3a co6oii
KOJIIEKTUB CTaHLMUWN N XnTenei
ropoga CnasyTtuny. BoT 3T 06BU-
HeHus:

BaTb €r0 Ha CTpaHuLbl o6Lero-
poackoit raseTbl. OHO HOCUT nC-
KMOYNTENIbHO WHTENIUTEHTCKN-
06VKEHHbIV XapakTep TMna: «Ka-
pays, C HamM HeAoCcTaTO4HO CO-
BETYIOTCS, & Mbl CaMble flyulune
1 CaMble FPamMOTHbIE».

3HaunTenbHO TpeBOXHee
MOXeT 06CTOATb Aesio CO BTO-
pbIM 06BUHEHMEM, ecnn OHO
afleKBaTHO OTpaxaeT cUTyaumio,
cnoxusluytocss B ON «4A3C».
[erpagauuns cuctembl ynpasne-
HUS NGO aTOMHOI 3NeKTpo-
CTaHuueld, a Tem 6onee YepHo-
6bINbCKOI, B cOCTaB KOTOpOU
BXOAUT CaMmblli aaepHo-paguna-
LIMOHHbI 06BEKT MMpa, Kakum
ABNAETCA 0OBLEKT «YKpbITUE», —
06BUHEHME 4Ype3BblyaiiHO ce-
pbe3HOe W Ype3BblHaiHO OTBET-
cTBeHHOe. CepbesHble PYKOBO-
AnTenu UMeT NpaBo Ha Nofo6-
Hble 06BMHEHMSI He 6oniee 0fHO-
ro pasa 3a Xu3Hb. Takumu 06Bu-
HeHWsIMY BNNOTHYIO 1 6e3oTnara-
TeNbHO [O/MKHbI 3aHATLCA camble
BbICOKME rOCyapCTBEHHbIE WH-
cTaHuuu, BnnoTb fo Coseta Ha-
LmoHanbHoW BezonacHocTu npu
Mpe3ngeHTe YKpauHbl. B 10O Xe
BpeMs,ecnm 370 TO/MbKO wrpa
[OMKHOCTHBIX ambuuuii, noanu-
CaHTbl JOKYMEHTOB «AHa/IUTU-
yeckoii 3anucku MC nap.» gon-
XHbl OblTb «HABEYHO JINLLIEHbI
npaea 3aHUMaTb OTBETCTBEHHbIE
LO/DKHOCTY Ha NpeanpusaTusx
aTOMHOW 3HepreTVKu.

Kakoe 3HayeHuve BknagplBa-
0T NOAMNWUCAHTbI B TEPMUH «jer-
pajaums CMCTEMbI yNpaB/eHns»,
— 13 camoli aHanMTUYecKol 3a-
NUCKM 13BeYb HEBO3MOXHO. Ec-
nn 06paTuTbCA K cnoBapto, TO
«aerpagaums» ¢ paHLy3ckoro
— MOCTOSIHHOE YyXyALIeHWNe, Bbl-
poXAaeHune, ynagok, ABUKeHne
Hasaf». Takum o6pa3om, untare-
NIAM caMuM Heobxofmmo gora-
[aTbCsl, Kakoe 13 criedytoLmnx ye-
TbIpeX BO3MOXHbIX (popmM ce-
pbe3Helilero 06BMHEHUS reHe-
panbHoro gupekropa Ol «4A3C»

— Mepeoe. FocnoguH Tonce UCMNOb30BAHUEM CIOBA «Aer-

ToHoroe B. K. mpoBoguT 6ecko-
HeyHble pehopMbl OpraHu3aum-
OHHOI CTPYKTYpbI 6€3 [OMKHOro
aHanu3a, 6e3 Kakoi-nmbo cTpa-
TErnn, NOHATHONM XOTA 6bl 6/1U-
Xanwemy OKpy>XeHuto (4nTaii:

pajauus» umenu B BUZY Nognu-
CaHTbI.

1. faHHble N3MeHeHUss NpuBO-
0AT (ye npusenu) K nocteneH-
HOMY yXyALUEHWO CUCTEMbI Y-
paBneHus.

3a/} CUCTEMbI YNpaB/IEHVS.
Ecnm ncxofute u3 ctporo
NOTUYECKNX pacCyXAeHnid, To
noAnNMCaHTbl «AHannTU4eckomn
3anucku F'C n gp.» uvenu B BU-
[y BTOpYIO (DOPMYNNPOBKY CBO-
ero pewarwuiero 06BMHeHNa B
afjpec reHepasibHOro gupekTopa
On «4A3C». B npoTUBHOM ciy-
Yae He CTOU/I0 NOAHUMATbL CTOS1b-
KO Lyma. A ecnu 3TO Tak, TO OHU
0653aHbl YETKO KOHKPETU3NPOo-
Barb 3T0 CBOe 06BUHEHME. U YTO
Xe Mbl UMeeM. B HenocpepcT-
BEHHYI0 BUHY reHepa/ibHOMY M-
pPeKTopy nojnucaHTbl CTaBAT
cnepytoulee:
1. VrHopupoBaHue nNpoun3Boa-
CTBEHHOrO COBelaHns Mo MTo-
raMm pPeMOHTHOIM KammaHuu
(27.04.99).
2. be3pgeiicTBue B pelleHUM
npo61eMHbIX BONPOCOB M0 MaTe-
pranbHo-thMHaHcoBOMY obecne-
YEeHWNI0 PeMOHTOB (KaHabl B
r. [nasose).
3. MonHbli NnpoBan B paboTe ¢
Kafpamu (HenomepHas 3afepx-
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Ka KagpoBbIX NPUKa3os, Heo60c-
HOBaHHbIE YBOJSIbHEHUS C nocne-
[YOLWMM BOCCTAHOB/IEHWEM Ha
pa6ore).

Euwe pa3 ceegem BoeAnHO
KaKoi CMbIC/1 BKNaAbIBAIOT MOA-
nucaHTbl «AHa/IMTUYECKON 3a-
nuckn TUC u gp.» B cBOW 06BM-
HeHWs Bapec reHepasibHoOro Au-
pekTopa: «AaHHble U3MeHeHUs
npuBoAAT (YKe npuBenun) K ger-
pafaumm cucTeMbl ynpasieHns».
3TO 03Ha4aeT, ecnu neperTn Ha
KOHKPETHbIN A3blK CaMUX MoANu-
CaHTOB, YTO «MTHOPUPOBaHWE CO-
BellaHwsi, 6esgeiicTBue B pelue-
HUKM NpPo6emMbl KaHasi0B, Herno-
MepHasa 3afep>xKa KafpoBblX
NprKas3oB U HeOH6OCHOBaHHbIE
YBOJIbHEHUS C Nocfefyouwmm
BOCCTaHOBJ/IEHNEM Ha paboTe...
NPUBOJAT (Y)Xe NpVBENn) K aer-
pajauun cucTembl yrnpasneHus
ONn «YASC».

Ckyfioymune nepeyvncieHHbIX
06BMHEHMNIN TakoBO, YTO Aaxe
LUKOMbHMKM CnaByTnya noHuma-
I0T: 3a Takue NPOCTYNKN Henb3s
YBO/INTb HE TO YTO FreHepasibHOro
avpekTopa O «4A3C», Ho gaxe
06BbABUTB BLIFOBOP Npejceaare-
N0 3axyfanoro Kosxosa. Torga
OTCloa BbITEKAET, YTO Y Noanu-
CaHTOB «AHa/IMTNYECKON 3anuc-
k1 TNC un gp.» 6bian WHble, AnA
HUX INYHO Bonee BadKHble MOTM-
Bbl, 4UeM obecneyeHne JOCTON-
HOro 6yayuiero Konnektuea
CTaHUMKN voxnTenei CnasyTuya.
BO3MOXHO HeKOTOpbIi CBET Ha
Takue MOTUBbI NPONMBAET Cneay-
owan «3aragoyHas» pasa u3
caMoro TekcTa aHanuTuyecom
3anuckun: «Camble HeraTtuBHble
nocneacTeMA NpasBfeHns rocno-
AvHa TonctoHorosa B.K. 6yayt
3aK/YaTbCA B TOM, YTO €ro npe-
eMHVKY npuaeTcs 4ONro 1ynop-
HO BOCCTaHaB/MBaTb yTpayeH-
HOe B YCNOBMSX >XecToualiLlero
3KOHOMMYECKOIo Kpu3uca B OT-
pacnu n rocygapcree».

Takyto TporaTesibHyto 3a60Ty
0 MPeemMHUKe reHepasibHOro Au-
pekTopa Ol «YA3C» mMoryT npo-
ABNATH TONBKO 04N WV MPEeTeH-
[ytoLime Ha AaHHbIl NocT, UK ro-
BOpSLLME MO MNOPYYEHUIO HEKOE-
ro aHOHMMHOrO NpeTeHAeHTa Ha
[laHHbIA nocT. «TpeTbero He ga-
HO» — rOBOPWAN B NOAOGHbIX



cnyyasx B lpeBHem Pume.

Tem He MeHee nosiBneHne
[laHHOW aHa/IMTUYECKO 3ammncku
CUMNTOMATUYHO B PYroM CMblC-
ne. OHa cBMAETeNbCTBYeT O Ha-
YN [eiiCTBUTENbHO T1y6OKO-
ro kpusuca. Ho He CTONbKO Kpu-
3uca pykosogcTsa Ol «4AIC»,
KOTOpbIi ABNSIETCS TONbKO OTpa-
KEHNEM (BHELLUHUM NPOSBNEHU-
em) 6onee yHAamMeHTanbHOro
CUCTEMHOrO Kpu3unca Bcei npob-
nematnkun OMN «4YA3C» n ropoga
CnaBsyTnua. W 6e3 npeogoneHus
KOTOPOro KpU3UCbl B PYKOBOJ-
ctBe ON «YA3C» byayT cnopa-
[NYECKN MOBTOPATLCA.

PyHAaMEeHTa/IbHOCTb KpU3u-
ca O «YA3C» 1 HepaspbIiBHO
CBSI3aHHOTO C HUM 9KOHOMUYEC-
KOl 1 MOpanbHO-MCUXONOrnyec-
Kot MynoBmHON — ropoga Cnasy-
TUY 3aK/Il0YaAETCA He CTO/IbKO B
«MNMIOXOM WU XOPOLIEM» FeHe-
panbHOM AMPEKTOope, a B U3MeHe-
HWW CaMOl CYLLHOCTU AeaTeNb-
HOCTW CTaHUMW. 3Ta N3MeHeHHas
CYLHOCTb NbITAETCA ANaNeKkTu-
Yecku BbIpBaTbCA U3 CTapbIxX Op-
raH13aLunoHHbIX OpM, OfHUM U3
NPOSIB/IEHWIA Yero ABASIOTCA CNo-
pafunyeckue Kpusmncbl B pyKOBOA-
cTBe npegnpuatusa. MopgobHele
CUTyaLun NOCTOSIHHO COMPOBOX-
[atoT coumanbHO-3KOHOMUYec-
KOe pa3BuTne YeN0BEYECKOro 06-
LLiecTBa, HO MX YacToTa pe3Ko BO3-
pacTaeT B nepexofHble nepuoabl
Takoro passuTus, TO ecTb TO, YTO
Mbl UMEEM B HacToslLLee Bpems.
Oco6eHHO Ha 6bIBLIEM MOCTCO-
BETCKOM MPOCTPaHCTBeE.

HenpepbiBHO MeHsoLWeecs noc-
neaBapuiiHoe pykosoacTso Ol
«YAIC», KTO UCKPEeHHe, a KTO 13
KapbepHO-KOHbIOKTYPHBIX C006-
paxeHuid, pyKoBOACTBOBAaNOCh
UMEHHO W AaHHON opmoli, U
[aHHbIM cofepXXaHneM.

Ho, HauuHas ¢ 1991 ropa, cu-
Tyaums Havana U3MeHsTbcA. B
thopmumpytoLemesa rocyjapcTBeH-
HOM 1 HaLMOHa/IlbHOM CamMOCO3Ha-
HUKN YKpauHbl CBEPXAEP>KaBHble
3amallku Coto3a 1 BEJOMCTBEH-
Hoe cynepsenuyne Cpefmalua
Bce 6osnee n 6onee Tepsnn csoe
3HayeHue. A Befjb UMEHHO 3TO 6bl-
110 UCTWMHHOI OCHOBOI 1 NpoAon-
XKEHUS 3Kcnyatauunm 3Hepro-
6510k0B YASC 1 cTpomTenbcTea
ropoga CnasyTuy.

K coxaneHuto, Ans nepcoHa-
na cTaHuMmn 1 xutenein ropoga
pykoBoacTeo Ol «4A3C» oka3a-
N0Cb HECNOCO6HO CBOEBPEMEH-
HO YNOBUTb 3Ty BCE pacLIMpsio-
WY TpewwmnHy mexay opmoi
06BACHEHNA HEOOXOANMOCTN 3K-
cnnyataumm YA3C u cyuiHoOCT-
HOI# OCHOBbI TAKOT 0 06BACHEHUSI.
OHo, 3TO PYyKOBOACTBO, NPOAOI-
)Kasio NOSMTUKY TOW NSATYLLIKM, KO-
Topasi XxoTena pasayTbesa Ao pas-
MepoB BO/a, TO eCTb B BONpocax
ctpaterun YASC 3aHATbL Ha YK-
panHe mecto Cpegmalua.

Takas narylaybsa «nomTnka
HajyBaTenbCcTBa» KMena He
TO/MIbKO BHELLHIOK, YTO XOTb Kak-
TO 06 BACHNMO, HO 1 BHYTPEHHIOH
HanpaBneHHocTb. [ocnegHee
NPWBE/IO K TOMY, YTO Mbl OKa3a-
NINCb He TONbKO MO YNCTO NPOU3-

Hbl 06 VCMO/Ib30BaHNN SAEPHOW
3Heprum n paguaunoHHon 6e3o-
NacHOCTU».

Bo-BTOpbIX. MognucaH Me-
MOpaHAyM Mexgy YKpauHoil,
npasuTeNbCTBAMU CTpaH «607b-
IO cemepkn» 1 EBponeiickum
COoBETOM O 3aKpbITUM 3HEPro-

[TJTOCKUNX
NCTVH

Heckonbko npumepos gua-
NeKTUYecKoro npoTmeopeuns
dopmbl 1 cofepxaHns, Henoc-
peACTBEHHO 3aTparusawmouime
XXU3HEHHbIE NHTEepeckl PaboTHU-
KoB OIN «4A3C» n xuteneii Cna-
ByTWYa.

Tak, Mbl JONTO CYATA N, UYTO
mMacwTabbl NeceH W NAACOK B
CnaByTu4e ecTb ofgHa U3 hopm
paguaLMoHHOR 3almnThl XnUTe-
neil ropofa, B NepBylo ovepedb
nogpacrarLLero noKoneHns, ot
[030BbIX Harpys3ok 3a cueT
YMEHbLUEHNA BPEMEHUN UX npe-
6bIBaHNSA Ha OKpY>KatoLLeit ropos,
TeppuTOpUX, OTHOCSLLENCS, Kak
N3BECTHO, K YepHOObINbCKOM 30-
He 06POBONLHOrO rapaHTMpo-
BaHHOMo oTceneHms. Ha camom
Xe fene WCTUHHON CyTblo 3TUX
Loy-napafos 6b1/10 OTMbIBaHWE
(hunHaHcoBbIX cpeAcTB. U Kak
TOJIbKO OTMbIBAaTb CTa/I0 HEYero
— ¢hopma nonHyna, Kak mblib-
HbliA My3bIpb.

Tak, Mbl nofarain, 4To cTpo-
nTenbCcTBO LleHTpa ynpaBneHus
npoTMBOaBapuiiHON feATeNb-
HocTblo (LYMAL) 6110 hopmoli
opraHusauum apheKTVBHON pa-
60Tbl NO yNpaB/IeHWIO 3anpoeKT-
Hoi aBapueli Ha YA3C Ha 6a3e
HaKonneHHoro onbiTa. Ha camom
e Aene CyLWHOCTbO CTpoOwU-
TenbctBa UYMNA/L sBnanocb ne-
pekauvBaHue «rpoLleii B Kulle-
HI0»./1 KaK TONbKO nepekaunsaTb
CTa10 Heyero, Mbl C yAUBEHNEM
06Hapy>Xunu raynoctb hopmsl,
— PacnonoXeHHOro no-Lapcku
pockowwHoro LYTMA/Z 3a 30 km o1
30-KM 30HbI, HaXMBOMUCHOM b6e-
pery [Henpa.

AHanormyHasa cutyaumsa u c
YXN3HEHHOW HEo6X0AMMOCTbIO
NPOAO/KEHNS 3KcnayaTayum
3Hepro6nokos YA3C. dopma
06bSACHEHMA Takoli Heobxoan-
MOCTU: YKpavHa He MOXEeT Bbl-
XUTb 6e3 3NeKTposHeprun Yep-
HOObINbCKON ASC, a 06beKT «Yk-
pbITVe» ABNAETCSH NPOCTO «Kyyei
pagnoakTMBHOro mycopa». B To
K& BPEMSI UCTUHHOW CYLLHOCTbIO
NPOAO/KEHNSA 3KcnayaTauum
3HeprobnokoB YA3C nocne aBa-
pyUKn ABNANUCH CBEPXAEPXaBHble
3amallku Coto3a 1 BEJOMCTBEH-
Hoe cynepsennune Cpegmatua.

BOACTBEHHbIM MOMEHTaM, HO 1
Nno BHYTPEeHHEMY NcKXonornyec-
KOMY COCTOSIHWIO B 6O/IbLIMNHCT-
BE CBOEM He roTOBbl K >KU3HU B
HOBBbIX ycnoBMsiX. 1 3To AelicTBu-
TeflbHO KpU3uc, paspylunTesb-
Hble NOCNeACTBUS KOTOPOro B
NosIHOM MaclwTabe Ham eue
npeacTonT ucnbitatb. OCo6eHHO
MOJI0Z,OMY MOKOJIEHUIO CNaByT-
YaH, NMOBEpPUBLUMX CKaskam o
cseT/iom 6yayuiem CnasyTuua,
HenoABNacTHbIM HUKaKUM NpeBs-
paTHocTaM cyfbbbl. Ho 1 cnpoc
3TOr0 NOKONEHNS C TeX PyKOBO-
ontenen ON «YA3C», KoTopble
nocTaBun ero nepeg cBepLINB-
LWMMCSA (haKTOM KPYLUEHUS Xn3-
HeHHbIX MNaHoB, byAeT UCKoUN-
TeNbHO XECTKUM.

MoanucaHTbl «AHaIMTUYeC-
Kol 3anucku MC un gp.» no ceo-
emy c/y>XxebHOMY MOSI0XKEeHUIO
ABNATCA OAHUMMN U3 TeX «Moc-
NefHNX MOTYKaH» npeaplayLero
pykosogcTea Ol «HYA3C», KOTO-
pble 3a CBOIO feATenbHOCTb Un
6e30eATeNlbHOCTb HECYT Mepco-
HanbHYl0 OTBETCTBEHHOCTb 3a
TOT TSDKESbI CUCTEMHBIN Kpu-
31Uc, B KOTOPbI CO BCe BO3pac-
TaroLeli CKOpoCTbio NpoBanuBa-
totca O «YA3C» m ropog Cna-
BYTUY. BO3MOXHO, MUMEHHO yKa-
3aHHbIM 06CTOSATENLCTBOM M
06yCNoBMEHO MOABEHNE aHaN-
31pyeMoi aHanMTUYeCcKol 3a-
NUCKW, KOTopas NnLb CKOMb3UT
1o NOBEepPXHOCTU SIBNEHUI, Aaxe
He CTapascb NOHATb WX FyOuH-
HYI0 CYLLIHOCTb.

Ho ecnun noHvmaHve Havas-
weroca B 1991 rogy nyctb umMef-
JIEHHOTO U3MEHEHMUSA CYLHOCTN
cuTyaunn Bokpyr ON «4A3C»
6bIN0 [OCTYMNHO TONLKO MPO-
theccnoHanam no 6e3onacHocTu
A3C BbICOYaiiero knacca, T0
nocne 1995 roga 310 AO/MKHO
6b1/10 CTaTb OYEBUAHbLIM ANS Nt0-
60ro npocheccmoHana no 6e3o-
NnacHOCTW aTOMHOI 3HepreTuku,
YeCcTHO W Henpepay6exXxieHHO
aHa/IM3VPYIOLWEro cuTyauuio.

MmeHHO 1995 rog xapakrte-
pusyeTca ABYMSA NPUHLMNNANb-
HO BaXHbIMW AN cyAbbbl Ol
«YA3C» cobbITUAMMN.

Bo-nepBbix. MapnamMeHTOM
YKpaunHbl NPUHAT «3aKoH YKpau-

6nokoB YASC o 2000 roga.

YTo AO0MKHbI 6bIlIN B CPOY-
HOM nopsagke genaTb B TaKUX yC-
NI0BUAX OTBETCTBEHHbIE U MPO-
theccnoHanbHO NOArOTOB/EH-
Hble B BOMpOCax paAvaunoHHOM
3awmtel A3C pykosoautenu Ol
«HAIC»?!

MocKosbKY YyNoMaHyTbIM 3a-
KOHOM YKpawvHbl (CT.4) He paspe-
LIAeTCs HY OAHA AeATenbHOCTb C
NCNoNb30BaHNEM WOHU3UPYIO-
LLLero n3y4eHunsi, eciv nosb3a ot
TaKoW AesTeNbHOCTU He MpeBbl-
waeT yuepba, HaHOCUMOTO et
BCEMY O6LIECTBY, TO B COOTBET-
CTBUM C 3TUM UMNEPaTUBHbLIM
TpeboBaHnem 3akoHa, pyKoBOA-
cTBO O «YASC» AOMKHO 6bIN0
HemMeNeHHO OTKPbITb (hMHaHCK-
poBaHMe ¥ pasBepHyTb NOMHO-
macliTabHble paboThbl MO OLEeHKe
yuwep6a, HaHOCMMOro paboToii
3Hepro6nokos YA3C uvenose-
4YecTBYy B Le/IOM, U YKpauHbl B
0CO6eHHOCTU. 3aTeM, Ha OCHOBe
pe3y/nibTaToB BbINOJIHEHHBIX UC-
cnefjoBaHuii, paspaboTatb Npo-
rpammMy Win yMeHblUeHne yuiep-
6a [0 ypoBHs, ob6ecneunBatoLLe-
ro BbINO/IHEHWE TpeboBaHuii 3a-
KOHa YKpauHbl Uin, ecnu aTo He-
BO3MOXHO, Mporpammy avsep-
cudpukaumm O «4YAIC».

Ho He 6b110 caenaHo HU Toro,
HW apyroro. W aTo yxxe aeicTsm-
TenbHOe NPecTyn/ieHne TorgaluHe-
ro pykosogctea Ol «HASC» nepef
KONINEKTUBOM CTaHLMMN U XuTe-
namy CnaeyTunya.

Ho ecnu noHumaHue, 4To
HEOGXOAUMOCTb Takoli paboTsl
6e3a/ibTepHAaTUBHO HaBA3bIBAET-
CA HaM YNOMSAHYTbIM 3aKOHOM
YKpaviHbl Tpe6oBano Hesaypsa/-
HOro npodeccnoHann3ma B BON-
pocax paguvaunoHHON 3aWunThl
CO CTOPOHbI pykosogcTea O
«4A3C», TO 0CO3HaHue TOoro
¢hakTa, YTO XM3HEHHasA Heo6Xo-
aumocTb — paspaboTka npo-
rpammbl gnsepcudukayum Ol
«YAIC» HenocpefCTBEHHO Bbl-
TekaeT 3 MemopaHayma, JOKy-
MEHTa MeXrocygapcTBEHHOro
YPOBHS, 6bL10A0CTYMHO faXe PYKO-
BOAUTENSAM CpefHero nowwuba.
Ho v 3geck TorgalHee pykosog-
cTBO Ol «YA3C» oTKasasochb OT
pa3paboTku nporpammel uBep-
cudmkaumm, To ecTb OT efUHCT-
BEHHOr0 KOMIM/IEKCHOTO U Hayy-
HO 060CHOBAHHOTO MyTW BbIXM-
BaHusi konnektnea Ol «HA3C» n
xutenein CnaByTnya nocne 3ak-
pbiTna YASC. BmecTo 3T0r0 yno-

MSIHyTOE PYKOBOACTBO Hauaso
¢haHTa3vpoBaTh Ha TEMbI O TOM,
KaK NpUHYAUTL pyKoBoauTenei
YKpauHbl, pyKoBoAuTENel CTpaH
«BONbLLIOW cCEMEPKU», PYKOBOAN-
Teneit EBponeiickoro CoseTa
«nnsacaThb Nof AyAKy» PyKOBOACT-
Ba YA3C.

BblNo nevyanbHO M CTbIgHO
CMOTpPETb, KakK 3T MaslbyuKkn B
KOPOTKMX LUTAHMLLKaX U3 OblBLLE-
ro pykosogctsa Ol «4A3C», Ko-
Topble B ycnoBusAx Coto3a He A0-
pocnu 6bl fjaxke A0 3amecTuTe-
neil Ha4aNbHMKOB cpeAMalleBc-
KUX rNaBKOB, rpo3nau CBOWMMU
KPOXOTHBIMW NanbynmKamn Benun-
KaHam MeXxayHapoAHOW NonnTu-
Ku. Ho yanBnATbCs 34ecb Heye-
My. HaunHas ¢ 1988 r., pykoBoas-
was anuta O «4YA3C» Havana
NOCTENEHHO 3aMEeHATLCA «Kaf-
pOBbIMK OTXOfamMn» He TOJIbKO
Cpegmala, HO U faxe MWH-
3Hepro. K coxaneHuto, 60nb-
LUMHCTBO KO/NIEKTMBA CTaHLUN 1
Xutenein CnaByTunya nosepuan
TakMM UrpyLeyHbIM yrposam u
TeM caMblM c/iOManun u CBOK
cyabby, ncyabby ceBounx getei. A,
MOXET ObITb, N BHYKOB.

M 31O BTOpPOE NpecTynneHue
6biBLLErO pyKoBOACTBa Ol «YA-
3C» nepepn KONNEKTUBOM CTaH-
U n xutenamm CnaeyTuua.
MpecTynnexne, KOTOPOe HUKOrAa
He ByAeT MMeTb CPOKa aBHOCTU.

Ho nmeem nn Mbl, UCTUHHbBIE
npodgeccuoHanbl U NaTpuoTbl
CTaHUuM 1 ropoja, peasbHyt
nporpammy BbIXoAa U3 Kpu3uc-
HOIA cuTyauumn, B KOTOPYHO C Ha-
LWero Mon4asnBoro cornacus
Hac 3arHanun?

[a, nveewm! lMoka nveem!

[MoTomy uTO elle HEMHOro,
6yKBaNIbHO HECKO/IbKO MecsiLeB
npomMeaieHns, uBce pyxHeT 6ec-
NOBOPOTHO.

B uem oHa, Takas nporpam-
Ma, A0/MKHa 3aKntoyvaThes. BoTee
N3N10)KEHME B CynepckaTon dhop-
Me. Bo-nepBbiX, Mbl AO/DKHBI YC-
BOUTb U [JOHECTW [0 CO3HAHUA
6onbWwmMHCTBA paboTHMKOB Orl
«YAIC» 1 xuTeneii Cnasytuya
CYLLHOCTb COBPEMEHHOI cuTya-
uun BOKpYr npobnem YepHo-
6b11bCKOl ADC, 06bekTa «YKpbl-
Tne», ropoga CnasyTu4, 3aksio-
yawuieiicsa B HapacTalLlem He-
ratvBusMe ugee npogosIKeHns
paboTbl CTaHUMN.

BO-BTOPbIX, Mbl [O/DKHbI
6€30roBOPOYHO NpU3HaTb, YTO
Hale 6narononyyve u 6narono-
nyyme Hawux aeteil n BHYKOB
€CTb BMNepBylo o4epeab npegmeT
Halmnx cOBCTBEHHbIX 3a60T, A0
KOTOPbIX OCTa/IbHOMY MUPY Aena
Masio. Y «3Heproatoma», y MuH-
3Hepro, y rocyaapcrsa, y Mmpo-
BOr0 COO6LLECTBA €CTb MHOXECT-
BO [IPYIMX BaKHbIX 3a60T, Yem
obecneyeHne 6narononyyms
cnasyTyaH.

1 nepsomy, 1 BTOPOMY eCTb
pasymHoe 06bscHeHNe. Mup me-
HAEeTCA, N MeHsAeTcsa 6bICTPO.
Jkonornyeckas 6e3onacHocTb
nnaHeTbl Bce 60nee n 6onee Bbl-

XOAWT Ha nepBoe MecTo. 3ajava
no6oro ahpeKTUBHOro pyko-
BoactBa Ol «4YA3C» n ropoga
CnaByTnya — CBOEBPEMEHHO OT-
CNeXmBaTb 3TV U3MEHEHUSA U CO-
OTBETCTBEHHO 6bICTPO Ha HYX pe-
armposarb.

YKpauHe, 1 0C06eHHO MMPO-

BOMY COOOLLECTBY, BbIFO4HO Kak
MOXHO ObICTpee 3aKpbiTb IHEP-
ro6nokm YAJC. Mocne atoro
npo6aema o6beKTa «YKpbITUE»
BbIABMIaeTCa Ha NepBbIi NnaH n
npuo6peTaeT He TOMbKO MeXay-
HapofHYl, HO W 3noXanbHyH
3HAYMMOCTb.

Mpy 3TOM NO TaKTUYECKUM
coo6paxeHnsaMm MUPOBOMY CO-
06LecTBY MoKa BbIrOgHee 3akK-
pbITb HASC «MArKMM» CNoco6oM.
Ho TonbKO — noka. He nckntoye-
HO, 4yTO A. TOpy OKakeTcs Monn-
TUYECKWN BbIUTPbILLHEE MoKasaTtb
CBOIO TBEPAOCTb Nepep npesu-
[eHTCKumu Bbibopamu B AMepu-
ke B Hosi6pe 2000 roga u ¢ aToi
Lefblo ¢ peKknaMHol KecToKoc-
TbiO NPUXIONHYTL YASC.

MbI HW Ha ceKyHAY He [,0/XK-
Hbl 3a6blBaTh, YTO UCTOPUYECKMN
OTHOCUMCS K CNaBAHCKOMY MUpy
NpaBoCNaBHOIO0 XpUCTUAHCTBA.
CneposaTenbHO, HeafekBaTHO
YKECTOKMIA YPOK, KOTOpbI 3anag,
fan cepbam B KOocoBo, A0/mKeH
NOCTOSIHHO CTOATb Y Hac nepefj
rnasamMu npy BCEX HalUUX B3awu-
mMoaeicTBuax ¢ 3anagHbiM M-
pom. A BeAb Npobiema 3akpbITUs
YA3C gna 3anaga HaMHOr0 BaxK-
Hee, Yyem npobnema «npas Yesno-
BeKa» MycysibMaH B Kocoso.

Kakvnmu cpokamu paboTbl 3-
ro aHepro6s0ka Mbl pacnonara-
em? ®dopmanbHO — [0 KOHUA
1999 roga. EcTb, npaspa, HEKO-
Topan Hagexaa, yto A. Fopy 6y-
et BbirofgHee 3akpbiTb YAIC He-
nocpeicTBEHHO B Npeaasepun
npe3nAeHTCKNX BbIGOPOB, YTOObI
BOCMOMMWHAHUA O ero cnocoo6-
HOCTW TBEPAON PYKOI OT MMEHUN
CLWA ynpaBnsiTb 3konorueii nna-
HeTbl He CTEPNCH B NaMATN ame-
PUKaHCKUX n3bupartenei K Mo-
MEHTY, Korja OHu 6yayT NpuHu-
MaTb pelieHne o6 oyepesHOM
Mpe3ngeHte CoefUHEHHbIX
LitatoB AMepuKu.

Ho B no6om cnyyae Haw
BO3MOXHbI 3anac BpeMeHU o0
3akpbiTva YASC He npesbiwaeT
14 mecsLEeB, TOYHEE NEXUT B UH-
TepBasie 0T 4 fi0 14 mecsues. Yto
Mbl elle MOXeM ycneTb caenartb
B CTO/Ib KpaTkue cpokun? MNpaktun-
Yyeckn oveHb HemHoroe! Ho u 3a
3TO «HEMHOroe» Heo6XxoAMMo
ApaTtbCs «3y6amu 1 HOFTAMM.

Ecnm Ham ocTanocb TONbKO
YeTblpe MecsLa, Mbl, MPUYC0BUN,
4TO By 1eM naxarb «He Laas XMBo-
Ta CBOEro», CMOXKeM pa3paboTtaTb
BHYTPEHHIOIO, TO €CTb OMNUpPatoLLly-
10CA Ha COB6CTBEHHbIE pecypebl 1
BO3MOXHOCTW, NporpaMmy Au-
Bepcndmkaumm O «4AIC».

Ecnu xe cyabba 6yget 6na-
rOCK/IOHHa U nojapuT Ham 14 me-
caues Ao 3akpbitua YA3C, TO
Mbl, NpK ycnoBmK, 4to byaem pa-

60TaTh «He LWaAs X1soTa CBoe-
ro», CMOXeM paspaboTatb u yT-
BEPANTL  TOCYAApPCTBEHHYIO
(Wnn, KaK MUHUMYM, BELOMCT-
BEHHYI0) nporpaMmy Aueepcu-
dhukauun OINM «4YAIC» 1 faxe Ha-
YaTb CO3JaH1e NPon3BOLCTBEH-
HbIX CTPYKTYP, NPU3BaHHbIX pea-
NIN30BbIBaTL TaKyl MporpaMmy.
Bonbluero 3a OTnyLeHHbIE HaM
CyAbboii Cpokn He ycneeT cae-
natb gaxe cam locnogb bor.
BbiBwee pykosoAcTBo O «YA-
3C» yKpasio y Hac caMmoe HeBOC-
nonHumoe. OHO yKpano y Hac
Bpems, 6e34apHO pasmMeHsB ero
Ha NecHW, NASCKM U NNYHoe 060-
rawjeHue.

Ewe v ewe pa3 nosTopsio:
«MbI JOKHBI 6bICTPO U 6e3anb-
TEePHATUBHO YCBOWTb, YTO HUKTO
He 6yfaeT 3a Hac fobbiBaTb Hawm,
Halum AeTSAM U BHyKam xneb Ha-
CYWHBIA!» 3TO 06A3aHHOCTL ca-
moro konnektusa OMNM «4A3C» n
camoaesTeslbHOM cOoCTaBNA-
el — HaceneHusi Cnasytunya. U
Touka! [ipyroro He 6yaeT! Kax-
[ObliA, KTO AeCTBUTEbHO CBA3bI-
BaeT CBOM cyapby, cyabby CBO-
nx geteli 1 BHykoB ¢ OlN «YA3C»
n ropogom CnaByTu4, AO/KEH
MbIC/INTb TONBKO Tak. Mbl JOK-
Hbl K&K MOXXHO 6bICTpee MOKOH-
YNTb CO BCAKUMW Hagexpaamu,
4TO BCe camo co6oli o6pasyeT-
cA. Het! He o6pasyetca! Hac mo-
ryT CNacTu TOMIbKO TPyA 1 60pb-
6a. MpocheccnoHannsm n camo-
OTBEPXXEHHOCTb, €AUHCTBO U
cocTa3aTenbHoOCTb. OTcloga
cBepx3afava HblHelHero pyko-
BogcTBa Ol «YA3C» — Kak MOX-
HO GbICTpee pa3BepHyTb NOMHO-
MacwTabHble paboTbl No gusep-
cucpmkanmmn ON «4A3C». A ans
3TOr0 Heo6xoAUMO B MEpPBYIO
odepefb 1 6e3ycnoBHO obecne-
4YnTb NpeobpasoBaHne CTPYKTY-
pbl NPeAnpuUATUS B COOTBETCT-
BUN C BbICTPO MeEHALWNMUCS
TpeboBaHNAMMN BpeMeHU. Nicme-
110 BblABUraTb Ha pyKoBOAALLNE
[O/KHOCTU «COPOKaNETHUX>.
Tex, ans KoTopbix byayuiee O
«YA3C» nropoga CnaByTnya He-
OTAEe/IMMO OT UX COBCTBEHHOTO
6yaywero. Tex, KOTopble He By-
OYT AymMaTb O 3anacHbIX, SIMYHO
[ONA HUX NpefHasHayYeHHbIX NyTaX
BbIXXMBaHWA, cAaBas MHOCTPaH-
LuaM BO BpEMeHHOe Mofb30Ba-
HVe KoTedXun, coBeCTb, narpuo-
TW3M, HaLMOHaNbHYO 1 npodec-
CMOHaNnbHY ropaocTb U T.4.
34ecb, Kak HMKorga, npasa W3-
BECTHasA KaBKasckas MyfpoCTb:
«B cTapble Mexa He Ha/imBalT
HOBOE BVHO».

Hawm, To ecTb kKonnektunsy Ol
«YAIC» nrkutenam ropoga Cna-
BYTWY, BblNasa ucropuyeckas
MUCCUSA, @ MOXET BbITb, UCTOPU-
Yyeckoe HecyacTbe ObITb OAHONA
13 3Ha4YMMBbIX TOYEK Ha ocTpue
MMUPOBOro rnporpecca. Yesnose-
4ecTBO BCTyMaeT B TPeTbe ThicA-
yeneTne HOBOW apbl. W aTo ByaeT
TbicAYesieTUe 3Koornn, ecnu
OHO He 3ax04eT YOUTb He TONbKO
ceb651, HO 1 BCHO XXM3Hb Ha 3emne.
M nepBbiMM HEOBXOAUMbBIMY LLA-
ramv B3TOM HanpasneHun 6yaet
3akpbiTe YA3C nnpeobpasosa-
HVe 06beKTa «YKpbITUE» B 3IKOMO0-
rmyeckn 6e3onacHyto cucTemy.

Mo npuyrHamM, BO3MOXHO, BO
MHOFOM NCUXONOTUYECKUM, UC-
Topuyeckas namsTb Yenoseka B
TpeTbeM ToicavyenetTun byger
yaepXxuBath B cebe cnegyrouime
yeTblpe KaTacTpobl:

— BcemupHbIin moTon.

— nbenb ATnaHTnabl.

— [n6enb Momnewn.

— YepHobblNibCKas aBapus.

BbKUTb B TakuUx YCNOBUSAX
ana Hac B ON «YA3C» u ropoge
CnaByTunye — Tskeneiwasn Ho-
Wwa. Ho 4Tobbl ee AOCTONHO Hec-
™M, HE06X04MMO HayUUTbCA MbIC-
NINTb COOTBETCTBYHOLMMN KaTe-
ropusamMu o6l eyenoBeyeckoi
3HAUYMMOCTU, @ He 3TOW HULLLeHC-
Koli hmnococpmeit NNOCKMxX mc-
TWH, U3 KOTOPbIX Tak 1 He CMOr/n
BbIPACTW MOAMNNCAHTbI «AHASTUTU-
yeckoii 3anucku T'C n gp.».

Bnagumup W EPBUWHA,
nepBbli AUPEKTOP
npeanpmnatTna «O6bekT
«<YKpbITUE>»,

naypeat npemumn Coseta
MunHunctpos CCCP,
NHXXeHep-PU3nK.



