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E®PEKTMBHOIO YNPABIIHHA
CnaByTuybkoi TeputopianbHOi rpomagmn

Kopynuis - ue gisnbHICTb, WO NOpyLIYE HANEXHe BUKOHaHHS
6y/ib-KOro 060B’A3Ky 0co6amMu, YNOBHOBaXKEHUMU Ha BUKOHAaH-
HA YHKLUIV fep>xaBu, cnpsMoBaHa Ha NpoTWNpaBHe BUKOPUCTaH-
HA HagaHuX iM NMOBHOBaXKEHb A/1A OfepXaHHA maTtepiasbHuX 6nar,
nocnyr, Ninbr abo iHWnX nepes.ar.

KopynuiiiHi fisstHHA - He3aKOHHE oflepXXaHHs 0c060t0, YNOBHO-
BaXXEHOI0 Ha BUKOHaHHA (DYHKLi fepXXaBu y 3B'A3Ky 3 BUKOHaH-
HAM Takmx PYHKLiA, MaTepianbHux 6nar, nocayr, nifbr abo iHwmx
nepe.ar, y TOMy 41cii NPUAHATTS 4M ofepXaHHA npegmeTis (no-
CNyr) WAsaxoMm ix npuabdaHHs 3a LiHo (TapudoM), fika € iICTOTHO
HXKYOH0 Bif iX hakTUYHOI (gilicHoi) BapTOCTI.

KOHpNiKT iHTepeciB - cynepeyHicTb MK 0cOBUCTUMU MaiiHO-
BMMU, HEMAHOBMMMU iHTepecamMun 0co6u un 6mM3bKuXx ili ocib Ta i
CNY>X60BMMY MOBHOBaXKEHHAMM, HAABHICTb SIKOI MOXe BIIVHYTU
Ha 06’€EKTUBHICTb a60 HeynepemKeHICTb MPURHATTA pilleHb, aTa-
KOX Ha BUMHEHHS YN HEBUMHEHHSA Aili Nif Yac BUKOHAHHA HafaHWX
i cnyX60BNX NOBHOBaXKEHb.

J106it0BaHHSA - CKOOpAMHOBaHA NpaKTKa 06CTOBaHHSA iHTep-
eciB abo YMHEHHS TUCKY Ha NpefCTaBHMKIB MICbKOI BNajmn Ha KO-
PUCTb TOro abo iHLWOro pilleHHs.

BpeHg micTa - Le o6pa3 micTa Ta CNIPUAHATTS NOro MeLlKaH-
usMuU. BiH Mae BisyanbHe BUpPaXXeHHS-AeBi3, 10rotmn, qipmMoBuii
cTunb. CTpareris 6peHAyBaHHA NOB’sA3aHa 3i cTpaTerielo po3Bu-
TKy MicTa.

3pobu yKkniH icTopii, K HanexHe cnpuiimai
CbOroieHHS | 6e3MeXHO NOoBip y MalibyTTs,
ane 4714 Uboro pobu yce moxsnuse!
3. OCHOBHI MOpa/flbHO-eTUYHI LLIHHOCTI XUTTEAIANBHOC
TepuTopianbHoirpoMmaamu
JAOoTpuMaHHA MOPanbHO-eTUYHMX LIHHOCTEW XNTTEAISNbHOCTI
rpoMai € HeBi EMHUM Bif XUTTA 060B’A3KOM XuTeniB Micta. 3a
yMOBY peanisaLjii uux LiHHOCTel TepuTopiasibHa rpoMaza micta
MOXe po3paxoByBaTh Ha CBOKO KOHKYPEHTO3/aTHIiCTb, NepLl 3a Bce
B ICHYIOUMX YMOBaX XUTTS.
XKuUTTeaianbHiCTb TepuTOpianbHOi rpoman Micta Cnasytuya
6a3yeTbCA Ha TaKMX LiHHOCTAX:
yKpaiHCbKa ifes - eaMHa cobopHa YKpaiHa, HauioHanbHa rig-
HIiCTb, NATPIOTU3M, Aep)KaBHa He3a/1IeXHICTb, noBara Ta fosipa 4o
3aKOHHO 06paHoi BNaau;
naTpioTU3M - rpoMafsHCbKe MovyTTs, 3MiCTOM SIKOTO € /110608
00 BaTbKiBLMHK, BiAAAHICTb CBOEMY HApPOAOBI, ropAicTb 3a Haf-
6aHHA HauioHaNbHOI KyNbTypu, rOTOBHICTb AIATU B iHTepecax
BiTuM3HuM Ta noctaTu Ha ii 3axuUcT y pasi HeobXiAHOCTi. PO3yMiHHSA
TOro, WO A0 3arajibHOM0ACLKOro NOTPIGHO MTK nuLle Yyepes Haui-
OHaslbHE; Wmpa /1608 A0 YKpaiHW, A0 pIAHOro MicTa. YMIHHS rig-
HO NpeacTaBnATU YKpaiHy Ta Micto CnasyTud. LaHyBaHHSA aep-
>XXaBHUX CUMBONIB Ta CMMBOMIKK MicTa (npanop, rep6, riMmH).
36epiraHHsa Ta NPUMHOXYBaHHA Tpaguuii pigHoro micra;
NOAAHICTb - YMiIHHA 6yAyBaTh CTOCYHKM Ha 3acajax 3araib-
HOMOACHKNX LiHHOCTEN - B3aemMonoBaru, BBi4ANBOCTI, TAKTOBHOC-
Ti, YECHOCTI; TOTOBHICTb NPUATU Ha AONOMOrY; 6aXaHHs 3HaNTK
NOPO3YMiHHS;
AYXOBHICTb - Le ifeasn, A0 SKOro nparHyna i nparHe nognHa
B il BMlaCHOMY pO3BUTKY, OpieHTaLis Ha BULLi, aBCOMKOTHI LiHHOCTI.
CripaBXXHE NOK/NKAHHA NIOAVHN - ByAyBaTU Xpam BAACHOro Ayxy,
3BiBLUK Or0 Ha hyHAameHTi [o6pa, Kpacu, IcTuHM, To6TO cTatu
N0AMHOK AyX0BHOM. MigHECeHHA aBTOPUTETHOCTI AyXOBHUX Haf-
6aHb yKpaiHCbKOro HapoAy: TpaauLii, KynbTypw i, Hacamnepeg,
pigHOT MOBY;
ciMmelHi LiHHOCTI - pyHAaMEHT B6yab-AKOro cycninbCTBa, cy-
KYMNHICTb YSIBNEHb NP0 POAVHY, L0 06upae ciMeliHi uini, cnocobum
opraHisauii XMTTeAIANbHOCTI Ta B3aeMogii;



KyNbTypa CMiNKyBaHHA - YacTuHa KynbTypy NoBeAiHK1 noau-
HW - CYKYMHICTb )OPM LWOAEHHOI NOBeAiHKM NoANHN (Y No6YTi,
Y CMiSIKYBaHHI 3 IHWUMU N0AbMY), B AKUX 3HAXOAATb 30BHILLUHE BU-
paXKeHHs1 MOpaJsibHi Ta eCTETUYHI HOPMY Takoi noBefiHkv. KynbTypa
noBefiHKN He 6yBae No3a Ky/bTypoto CMiSIKyBaHHS, i HaBnNaku.
MOBIEHHEBUIA €TUKET - BaOK/IMBUIA KOMMOHEHT HaLioHaIbHOI Ky/lb-
Typw;

YeCHIiCTb - NpaBAMBICTb, CYM/IHHE BYKOHAHHS CBOIX SIK rpo-
Ma/ICbKUX, TakK i BAPO6HUYMX 060B’A3KIB;

e eKTUBHICTb - pauioHanbHe BUKOPUCTaHHS PeCypPCHOro rno-
TEeHLUjasy i1 KOLUTIB TEPUTOPIa/IbHOI FPOMaaN MicTa, CTBOPEHHSI YMOB
ONsa Halikpaworo 4o6po6byTy camopeanidalii o0co6McToCTi, iHiyia-
TUBW Ta TBOPYOCTI B YCbOMY;

BifNOBiganbHICTb-34aTHICTb Ha OCHOBI aHani3y, caMoKpu-
TUYHOTO OLiHIOBaHHSA CBOET AiANbHOCTI BignosigaTn 3aii pe3ynbTa-
TV; 6yTN BiANOBIAAbHUM | 060B’A3KOBMM Y 3ara/ibHOXUTTEBUX Ta
[iNOBUX CTOCYHKaX, «TPUMAaTH CM0BO».

4. ba3oBi cTpaTeriyHi HAaNPAMKN PO3BUTKY TepuTopianb-
Hoirpomagau

Ba3oBi cTpaTteriyHi HanpsiMKu1 po3BUTKY TepUTOpPiasibHOI rpo-
Maaun micta CnasyTuya BU3HayeHi y CTpaTeriyHoMy nnaHi po3Bu-
TKy MicTa Ta 3aKnafieHi B OCHOBY 3ara/lbHOMICbKUX rnporpam. BoHu
MaloTb r'yMaHiCTUUYHY CNPAMOBAaHICTb A1 3a[0BONIEHHSA NOTPed
NI0AVHU Ha 3acajax piBHOCTI Ta cnpaBeANnBOCTI, i colianbHOro
3aXUCTY, BUCOKUX CTaHAAapTIB AKOCTI NOCAYT.

- CnaByTuY - MiCTO HOBMX igeli. Mo3uuioHyBaHHA CnaByTuya
AK MiCTa 3 NOTY)XHUM YPOAHICTUYHUM, IHTeNEeKTyalbHUM Ta Ky/b-
TYpHUM noTeHuianom. CnaByTuy Xou i Monioe MicTo, ane notpe-
6y€ HOBUX pillleHb /i NOCTYNOBO CTAE MarHiToM s iHiLiaTUBHMX,
TBOPUMX, aKTUBHIX, IHHOBALIAHUX i LinecnpsMoBaHuX Noaeit 3 Ho-
BUMM ifesimMu. HabyTTa MicTOM-NOCTKaTacTpodu HOBOI MicCii Ta KOH-
uenuii micta HoBUX ife.

- CnaByTuy - MicTO, CNpUATANBE ANS NiJPOCTalyoro no-
KOMIHHA Ta APYXHE A0 ANTUHUN. CTBOPEHHS KOMPOPTHUX YMOB
AN NPOXWBAHHSA BCIX rPOMafaH, Hacamnepeg AiTeid, BU3Hauu
iHTepecw giTei HaiBMLLUM NPIOPUTETOM rPOMaAN LLIAXOM BU3HA-
HHA Ta peanizauii ixHix npas.

- CnaByTud - TexHononic «OcBiTa - HayKa - BUPOOHULTBO».
36epeXxeHHs | PO3BUTOK IHTENIEKTYasIbHOr0, HayKOBO-TEXHIYHOTO
noTeHuiany micta. CTBOPEHHA KnacTepy Hayku Ta 0CBiTU y chepi
NiAroToBKY (haxiBLiB 3i 3HATTA 3 eKcnyaTalii aTOMHUX eNeKTpo-
CTaHLjli, NOBOMKEHHSA 3 PafioaKTUBHIMM BigxoJamu Ta Bignpaybo-
BaHUM AAEPHVUM NaNBOM - OCHOBHWI BEKTOP y PO3BUTKY MicTa.

- CnaByTud - MicTO, e A6alTb Npo KOMKOPT Ta eHepros-
6epexeHHs. HagaHHs KOMyHabHVUX MOCYT Ha PiBHI eBpOneii-
CbKUX CTaHfapTiB. BnpoBagKeHHA cydyacHUX eHeprosbepiraroumx
TEeXHO/OrI Ta iHHOBaLili, 3aly4eHHs IHBECTULIN y MoAepHi3aLito
yCiX cUCTeM 3a6e3neYeHHs XUTTERIANbHOCTI MicTa.

- CnaByTu4 - MIiCTO colianbHOro 61arononyyys tTa fob6po-
ro BpAgyBaHHA €EBPONENCbKOro 3pa3ka. BnpoBamkeHHs B1CO-
KUX coLjiaNibHUX CTaHAapTiB XUTTA. PO3BUTOK MiCL,eBOi fleMoKpa-
Tii. BnpoBa/pkeHHA A06pOro BpsAyBaHHA B iHTepecax rpomaau i3
LIMPOKUM 3anydeHHsIM MeLlKaHLiB micTa. Mpo3opicTb Ta BigKpu-
TiCTb AiSNLHOCTI OpraHiB MiCLLeBOro caMoBpsilyBaHHS Npu 34ii-
CHEHHi MOBHOBaX€eHb, NOB’SA3aHVX i3 3a0B0O/IEHHAM NoTpeb meLu-
KaHUiB. 3abe3neyeHHs Npasa MeLUKaHLIB MicTa 6paTu yyacTby rpo-
MafACbKOMY XWUTTI 334119 OCATHEHHSA 6iNblUOi ehEeKTUBHOCTI.

- CnaByTuny - Haw fAiMm. 36epexeHHsa yHikanbHoi icTopil
CnaByTnya K HaliMONI0ALLIOro MicTa y CyyacHii YkpaiHi, BTineHHs
YHIKaNIbHOI, €KOJI0MNYHO CTasnoi, 3py4YHOi NS XUTTS apXiTekTypu,
3aTULLHOT AOMIBKM AJ151 MOr0 MeLLKaHLiB Ta HenepeciyHOi TOUKU Ha
KapTi NS rocTell 3 yCbOro CBiTy.

- CnaByTuny - MicTO 340p0B’'A. 3abe3neyeHHss 340p0OBOro
CMoCco6Yy XWUTTA y aKTUBHI rpOMagi WASAXOM LUMPOKOTro 3ayyeH-
HA MeLIKaHLiB MiCTa [l0 y4acTi y CMOPTUBHUX Ta 03,0POBYMX 3aX0-
nax.

- CnaByTuny - micTo, ge gie MemopaHAyM MNOKONiHb.
36epexeHHss nam’aTi PO HENOXWUTHUI B3aEMO3B’A30K YCiX NOKO-
NiHb cnaByTnyaH. CTBOPEHHSA YMOB A/151 cniBnpadi Ta Nopo3yMiHHSA
NOKONiHb A1 [OCATHEHHA cTabiNbHOro po3BUTKY rpomagu.
YTBEpAXEHHS B rpoMagi No3uLin 3 NO3UTUBHUMM CyCMiNbHUMMN
B3aEMOBIJHOCUHAMW M NMOKOMIHHAMMK, nepejava oHUM cnasy-
TMYaHaM NaTpioTUYHOrO Ayxy, Tpaauuiii CnasyTunya.

Xutta CnaBytunya - Halle XuTTs.

5. TepuTtopianbHa rpomMajga - B3a€EMOPO3YMIiHHA -
06’eiHAHHSA 3yCUNb

Bif KOXHOro 3 HacC 3a/1eXnTb YTBEPPKEHHSA B MICTi rpoMasiH-
CbKMX NO3ULil/i 3 TRKUMM CYCMiIbBHUMU B32EMOBIJHOCUHAMN:

AKTMBHA XUTTEBA rpomMajaHCbKa no3ulis - 3anopyka f0B-
roniTTa Ta couianbHOro BU3HaHHA. byabMo naTpiotamu cBOro
MicTa i cBOE( KpaiHu! 3icTaBnaiimo oco6ucTi iHTepecu 3 iHTepeca-
MW TpOMaju Ta CNpPsAMOBYAMO CBOI 3ycuans Ha ii po3BUTOK Ans
NifBULLLEHHS KOHKYPEHTO34aTHOCTi rpomMaju.

[,06p03MUNNBICTbL - OCHOBA NOACLKNX B3aEMUH! Byayiimo
CBOIi B3aEMMHU 3 iHLLIMMIW Ha OCHOBI PIBHOCTI He3as1eXHo Bif cTari,
BiKy, BIpOCNOBIifaHHS, pPiBHA AOCTaTKy, COLia/NbHOro cTaTycy, Ha-
LjioHaIbHOI NprHanexHocTi. Typ6oTa, 4o6poTa Ta yBara nogeii no-
BEPHYTLCA 0 KOXHOIO.

Mo coBicTi AiATK iXxunTK! CoBICTb - BHYTPILLHII ronoc nwogu-
HW. HaliBuwa LiHHICTb - HaBUMTUCA camoMy cobi ByTu cyaneto.
MepLu 3a BCE MOBWHHO 6TV COPOMHO 3a NoraHi BUNHKA. SAKLLO CO-
pOMY HEMAE - HeMae i COBICTi. He nepexuBae NPoBUHM TifIbKN Ay-
peHb i ApiMyunii MopanbHuii Heyk. [leBanbBallis COBICTi - Le Kpu-
3a CBiOMOCTI Ntofieil, BCbOro CyCnifibCTBA i XXUTTSA B LiIOMY.

3a0poBa rpomaja 340poBa Hauist! Yesigomniimo, wo gi-
31YHe, NcuxivyHe, flyxoBHe Ta couianibHe 3[,0pOB’A NOBMHHO CTaTH
XWUTTEBO BaX/IMBUM €/1€MEHTOM B CUCTEMIi HaLIMX LiHHOCTEW i OCHO-
BOI XUTTA. BepexiMmo cBO€ 340p0OB’A Ta 340P0B’A CBOIX 6/113b-
Kux. WKiANMBI 3BUYKM - He ANnsa Hac!

MiyHa poauHa - Wacnumei 4itn, akTuBHa MoNoAb - 4o6po-
6yT B MicTi! Mpuwennwiimo AiTam Halikpalli Tpagulii Hapoay
YkpaiHu. BuxoBaHHS fiTeli - cBATUIA 060B’A30K 6aTbKiB. Bepeximo
ciM’to, 6yayliMO CTOCYHKUN B POAVHI Ha B3aeMonoBasi Ta 1to60oBi.
Tpumaiimocsi cBoro pogosogy, obepiraum B Takuii cnocio cimei-
Hi penikBii i Tpaguuii Ta nepegaroum ix y cnafok HacTynHUM NOKo-
NiHHAM.

YucTte MicTo - eKonoris AyLi- 3aBOOBaHHA KOXHoro! Hawe
MICTO - Haw AiM, TOX He CMITIMO B HiM! A - XuUTenb CBOro MicTa.
BepexiMo, NPUMHOXYMO 3eNeHi HaCaKEeHHS MicTa - CKapOHU-
Lo 3gopos’sl Bepertn npupoay-3HaunTb obepiraty baTbkiBLUWHY.
[6aliMo npo TBapuWH, ApY3iB CBOIX MEHLUMX, 3 4OOPOM B AyLUi.

[ o6py cnpasy woaHA! Xoya 6 ofgHa KopvcHa crnipaBa LWoaHA
Xail cTaHe Hallow 3BUYKOK. | cnoBom, iginom, i aymkow po6imo
TiNbKN f06pi cnpasu, TOAl y HawoMy cepLi 6yae 4o6po Ta WwacTs.
TBOpiMO Ha 61aro cBOEi poArHMW, CNaByTULLKOI FpoManmn, Hapoay
YKpaiHu.

WaHyliMo npaut iHwWKux! MoBaxaiMo npaw KOXHOro.
36epiraiiMo Ta e(peKTMBHO BUKOPUCTOBYIMO MaiiHO CnaByTULIbKOI
rpomagm. He cnnavysatu 3a OTpUMaHi MOCNYrY - Lie O3HaYae X1Tun
3a paxyHoK iHLKX.

Mpaytiimo Haj caMOpO3BUTKOM, CAMOBAOCKOHANEHHAM!
He 3ynuHsAiMocs Ha LOCATHYTOMY, NOCTIAHO NiABULLYAMO CBIld iH-
TenekTyasbHuUiA Ta haxoBuii piBeHb! MNam’'aTaiMo: Hall HalBULLWIA
HEOLiHEHHWIA KaniTas - 3HaHHS | 4OCBIf SIK BNACHWIA iHTeneKTyasb-
HUIA HabyTOK.

LliHylimo cnokili, 6e3neky Ta komgopT CnasyTtuya! Hecimo
MOpaJsibHY BiNOBIAA/ILHICTL 3a CBO NOBEAIHKY Ta He 6yabMo 6aii-
OY>XUMW A0 iHWKX. Bi3bMiTb Ha ce6e 060B’A30K NpU CMifIKyBaHHi
YHUKaT 06pa3nuBmXx CiB i 3aBXAu AymMaTy, Lo i K BU roBopUTe.
He fonoBHliTe B6OrICTE AYMKU Tpy6UMM MOYYTTAMU, SKi MPOSAB-
NAITLCA B KPYKY, XXOPCTOKOCTI, NtoTi. CTaBTeCh A0 BCiX 0TOYYHOUYMX
Tak, ik Bu xoTinu 6, o6 ctaBunuca go Bac.

Big maneHbkoro CnaByTtunya - A0 BeNuKoiYkpaiHu. MNMpasosa
Aepxasa, NpaBoBe CyCNiNIbCTBO NOYMHAETLCA 3 KOXHOIO 3 Hac,
Tam, e MV OKMBUMO, Aie M/IVHe Halle XMTTA. Mam’aTalimo, Wwo fo-
6po, NOPSAAHICTb, YECHICTb He ByBalTb abCTpakTHUMM i NPOCTO dhi-
nocodieto xuTTa. Lie npakTrka Haworo 6yTTa. Byab-akuit Hera-
TUBHUIA BUNHOK NEPETBOPIOETLCA B NAHLIOrOBY peakLito, SKLL0 He
JaTun oMy OLiHKY Ha noyaTky. B ToMy € BepLuMHa cnpaBegnBoc-
Ti.

3 6igHuXx noaeli He yTBOpUTbLCA CUNbHA, baraTa gepxasa.
Tomy ay>xe BaXKMBO, W6 yca cuctema flep>XXaBHoro ycTpoto, 3a-
KOHM, 3a SIKMMU MW XXUBEMO Vi MPaL0EMO, CPUAAN TOMY, abu KOX-
HWIA TPOMafAHNH YKpaiHU Mir HalinoBHille peanisyBaTtun CBOI iHTe-
NeKTyasbHi Ta haxoBi MoXNuBOCTI. [Nepeaycim gomorTucs, Wwoo
MicLie rpoMajisiH/Ha B CYCNisIbCTBI Ta piBeHb 1i0ro 4o6pobyTy BU-
3Havasia YecHa, (paxosa, KOHKYPEHTHOCMPOMOXHA npaus.

YcBigomMuMo, 3po3ymiiimo, nam’ataiiMo, Lo
BNafa ansa niogeii, a He noav 4Ns BNaau.

6. Micbka Bnafa - cnyXiHHsa rpoMmagi -gosipa Ta napTHep

CTBO

Micbka Bnaga CnaByTnya BpaxoBye A0CBif Pagn €sponu y ce-
pi AemokparTii, npas NANHU, BEPXOBEHCTBA Npasa Ta Crnosifye
eBponelicbKi NpuHUUNM 06pPOro BpsilyBaHHSA Ha MiCcLLEBOMY
piBHi, a came:

- YecHe npoBejeHHsA BUOOPIB, NpeACcTaBHULTBO Ta y4acTb,;

- BiANOBIAHICTb BUMOram Ta OYikyBaHHAM rpOMafsiH;

- eDEKTUBHICTb Ta pe3yNbTaTUBHICTb;

- BiAKPUTICTb Ta NPO30pPiCThb;

- BEPXOBEHCTBO Mpasa,;

- eTUYHa NOBEefiHKa;

- KOMNETEHTHICTb Ta CPOMOXXHICTb;

- iHHOBaU,HICTb Ta BIAKPUTICTb A0 3MiH;

- CTannin pO3BMUTOK Ta CNPSIMOBAHICTb Ha TPUBaST pe3ynbTaTtu;

- pauioHasibHe ynpas/iHHA hiHaHcaMu;

- npasa MoANHKU, Ky/NbTypHa baratorpaHHicTb Ta colliasibHa B3a-
emogis;

- BiANOBIAA/IbHICTb.

Bnaga gnsa Toro, wo6 came yepes nigHy, 406pO3NYNUBY Ai-
ANBHICTb AOCATHYTU KOHKPETHUX NPAKTUYHUX pe3ynbTaTis, ki Ma-
0Tb MOCTINHO BAOCKOHAMOBATH, NOAINWYBAaTV XWUTTA Nlogei, nia-
BULLYyBaTW MOr0 SAKICTb.

Bnaga Ha cnyxo6i y ntogein. CnyximMo cycnifibCTBY 3 NOUyTTAM
nowaHmn Ao iHWKWX NAen, 3 YyNHICTI0 A0 HUX, MPOABASAIOYN yBary
Ta BBIYMBICTb.

HaliBuwym JOCATHEHHAM 6yAb-AKOi BNaay € CNYXiHHS MIOAAM.
Mam’aTariMo, L0 CNYXIHHA CYCNiNbCTBY HA NPUHLMNAax noBaru 4o
ntofeil, YynHOro CTaBNeHHN A0 HUX - BULLA CTYNiHb AiANbHOCTI BNa-
an.

MpeacTaBHUKY MiCbKOT BNaau NOBUHHI 6YTW npuTtamaHHi
Taki pucu:

NoAsHICTL. BMiHHA 6yAyBaTh CTOCYHKM Ha 3acafax 3arasibHo-
NOACBKNX LiHHOCTEeR - B3aemonoBsaru, BBiYIMBOCTI, TAKTOBHOCTI,
YeCHOCTI; FTOTOBHICTb NPUIATW Ha [OMNOMOrY; 6aXaHHA 3HainTh no-
PO3YMiHHS.

npodecioHaniam. BonoAiHHA TeOpPI€0 | NPaKTUKOK MyHiLMNanb-
HOTO Ta flepXXaBHOro ynpas/iHHs; 6axkKaHHS MaTh CyYacHi 3HaHHS,
nocTiliHO npavtoBaTy Haj co60t; FOTOBHICTL A0 CNPUAHATTA ab-
COJ/II0THO HOBOTO Ta BUXOAY 3a MeXi TpaguLiiHNX 3HaHb.

KOMMNETEHTHICTb. BonoAiHHA NpoheciiHUMmM 3HaHHAMN Ta Ha-
BMYKaMu, MEeTOA0/10rIE0 Ta METOANKOK PYHKLiOHaNbHOro 3a6e3-
neyeHHs BignoBigHoi nocaau. MocTiliHO NiABMLYBATK CBIll iHTe-
NeKTyasibHWiA | npodheciiiHnii piBeHb.

BiANOBiAabHICTb. BignosifanbHe cTaBeHHs 40 CBOiX 060B’A3KIB,
BUpiWEHHA Npo6sieM, PO3B’A3aHHA NMUTaHb. PO3yMiHHA TOrO, WO
Bifl MePCOHaIbHNX BUMNHKIB KOXHOr0 3a/1€XM1Tb He Ti/IbKn ocobuc-
TWiA aBTOpUTET i 06pe iM’s, a i aBTOpUTET BCi€i BNaau.

YecHICTb. foBOPUTK 3aBXAW Npasgy, BUK/IOYa0UM HaBiTb MOX-
nuBicTb 6pexaTu. He faBatu 06iUSHOK, AKLLO HEMAE BMEBHEHOCTI
B iX BUKOHAHHI.

nigepcbKifkocTi. CMinMBICTb B3ATU Ha cebe TArap 6yTu nep-
LWnM. FOTOBHICTb NOCTIliHO PO3BMBAaTK Y COBI BNEBHEHICTb, HaAill-
HICTb Ta NOC/MIAOBHICTb, iHiLiaTMBY Ta MOTMBALLtO, THYUKICTb Ta KO-
MYHiKa6eNbHICTb, 34aTHICTb PU3NKYBaTK Ta aKTUBHY XUTTEBY NO-
3uito.

ToNepaHTHICTbL. 3AaTHiCTb cnpuiimaTy 6e3 arpecii AyMKy, Lo
Bipi3HAOTLCA Bif B/IACHUX, a TAKOX 0COBMMBOCTI MOBEiHKM Ta
CNocoBY XUTTA iHWNX. TepnMMICTb 0 YY>KOro Cocoby XUTTS, Mo-
BeAjiHKM, 3BUYAiB, NOYYTTIB, iAel, BipyBaHb.

[Oanu 6yge...



