HanpukiHui >OBTHA NpoXoAuns
TpeTin 3’13n depepauii npodcninok
YKpaiHn. 3pocTtaHHsa posi npodcninko-
BUX KOMITETIB Y coulabHOMY 3axUCTi
TPYAOBUX KONEKTUBIB 3MYLUYE HUHI
CEepNO3HO CTaBUTUCA A0 HUX He NnLle
po6oTogaBUiB, a i BnagHi CTpyKTypu.
Ha 3’i3gi Buctynuam ronosa Bepxos-
HOi Paagn OnekcaHap Mopo3 Ta
npemM’ep-miHicTp Banepiin MycToBoii-
TEHKO.

lronosoto Pegepadii npodcninok Yk-
paiHn 3HOBY 06paHO HapoAHOro Aeny-
Tara YkpaiHn OnekcaHgpa CrosHa.

[MPOOCHINKKA B AEMOKPATUYHOMY CYCMINbCTBI

(I3 Buctyny Ha lll 3’131 ®epgepayii npodcninok YkpaiHu
ronosun CnaByTuubkoi Micbkpaan Kwuiscbkoi obnacrTi, yneHa UK
npodcninok npauiBHUKIB fiep>XaBHUX yctaHoB Bonogumunpa Y4OBUNYEHKA)

Tomac [xkeddepcoH nepcnekTneun
fjemMokpaTtu chopmMmynoBas B Te3i:
“KUTTA, BONA | NparHeHHs fo wacTa”.

LLlo6 He 6yno ino3ii, xoTiB 6K 3anpono-
HyBaTu 3 ypaxyBaHHAM HaLlOro 06’€KTUBHO-
ro ctaHy B CycninbCTBi, a npodcninku, 3BuU-
YyaiHo, MalTb A0 LbOro pauito, BU3HATU PoO-
60Ty wWTabiB npodcninok i npe3unaii - Hesa-
LOBiNbHOMO. Lle cTocyeTbcsa Ao BCix B 3ani, 60
cTaH cnpas, a Le ronoBHUIA KpuTepil - He3a-
LOBINbHUNA.

AKWwo fep>kaBa (B 0c06i pi3HUX Tinok
Bfaf) CTBOPIOE [N CBOrO Hapojy Henpumny-
CTUMi MartepianbHi Ta JYXOBHI YMOBU XXUTTA,
NOMUNKOBMMW PIlLEHHAMMN PYNHYE €KOHOMI-
KY... i B LLiNOMYy 3HMUXYE piBEHb XXUTTA Ta 6na-
ronofyyyss CBOro Hapogy, Tofi Hapoj nouu-
Hae 3HeBa)kaTu Bnafy i KepiBHULTBO, caboTye
A0ro pilleHHs, NoYMHae NOCTynoBO BXOAUTU
B CTaH CMYyru, cTpalikye, noTpebye 3MiHu Ta-
KOro pexumy. SKLOo Le He BAa€eTbCs, Togi
Hauis pyxaeTbCcs [0 CNPaBXHLOro BYHTY, pe-
3yNbTaTtoM SIKOro 6yfe 3HOBY AUKTaTypa, 3HOBY
BUTPAyeHi Ha BiTep poKM nokoniHb. Lle kna-
CUKa, Ha NpeBeNuKnii xanb, iii Tpeba matn Ha
yBaasi.

Mpodcninkn - AK He3anexHuin Big Ypsa-
4y, SIK nocepefHNK MiXX HapoAgoM Ta Bnafoto,
NOBUHHI 3aABUTU Npo cebe, MOBUHHI 0YO-
AMTU TPYLOBI Macu ana Toro, wWo6 MUHYTH
couianbHUii BNBYX, AnA TOro, wWo6 KpoK 3a
KPOKOM pyXaTucb A0 LMBiNi30BaHOro cyc-
ninbcTBa.

FfonoBHMI WwTab npodcninoK NOBUHEH
MaTu pucKn iHTeneKTyanbHuX, TBOPUUX , iHiLlia-
TUBHUX Ntofeli | 060B’A3KOBO 3 BilLiBCbKNM
Xapakrepom.

0. CtoAH Kaxe: “..mpodcninkn wsuna-
KO no36ynnucs ronocniBHUX KepiBHWUKIB”. A
1 BaM CKaxky, came iX i He BucTta4yae. Bnana
couianbHoO-NONITMYHA aKTUBHICTb. Lle He-
rapHa o3Haka.

KOHKpeTHi nuTaHHsA:

1. Hanbinbw BaXnMBo AnA npodcninok
3HaliTn CBOE MicLe B CycninbCTBi. € NUTaHHA
KomneTeHUii. Lle xBopob6a B3arani B fep>aBi.
13 gonoBigi BMAHO, O XBOPitOTb UMM i npod-
cninkn. KoHye noTpi6HO ycBifOMWUTU CBOIO
ponb, fIK KaxKyTb, MPONycTUTU Yepe3 cepue
CBOE Micue, Ti 3aBfjaHHA, SiKi MOBUMHEH B3ATU
Ha ce6e poBITHUYNIA pyX, He3anexHuii Big Yps-

Mpodcninky NOBUHHI NpeAcTaBnATU iHTe-
pecu TpyaiBHMKIB B neperosopax 3 po6oTo-
JAaBUSMW MO TakuX, Ha Miil nornsag, nuTaHHAaX
AK:

< 3apobitHa nnarta;

ecouianbHUIA 3aXUCT NO OXOPOHI 340pO-
B’S;

e neHciliHe 3ab6e3nevyeHHs;

«yMOBU npaLi;

* BUPILEHHA BUPOBGHUUMX KOHMNIKTIB.

2. BpaxoByluu MiKXHapoaHuii focsig,
6aratopivyHy nNpakTuKy npodcninok ogHO3Hau-
HO Ha KOPMUCTb NPOMCNINOK BUPIWLMTA NUTaH-
HA KOLWTIB couianbHO-CTpaxoBOro GoHay.

3. be3pobitta. Mpodcninkyn NOBUHHI
cTatu nocepesHMKOM MK BUPOOGHUUUMU KO-
nekTMBamMu i LeHTpamu 3anHATOCTi. CbOrogHi
He BunnavyeTbca gonomora no 6e3pob6iTTio.
Lle >xaxnmBo i HenpunycTumMo. A fKy pofnb
BigirpatoTb Npogcninkn, 4O KasHU SKUX N0aN
cnnayyBanu Ha nNpoTaA3i BCbOro none-
pefHbLOro 4yacy BHecku. HaasBuuyaliHO akTy-
asbHa npob6nema CTBOPEHHS HOBUX POBOUMNX
Micub. MW MNOBUHHI 3aBXAW nNam’aATatv, LWo
L>xepenom 6narononyyys € BMPOOGHMLTBO.

NigTpMmka, a He 3HULWEHHA “mManoro” Ta
“cepefHbOro" 6i3Hecy, SIKUX 3pO6UNN BUHY-
BaTUsMM BCbOrO.

4. PilleHHs NOBUHHI 6YyTW KOHCTPYKTMB-
HUMW, KOHTPONb Ai€EBUM. AHani3 piweHb no-
Kasye, Wo “reHeTMka” cnpauboBYye, HabGiNbLL
xapakTepHi pa3n B nocraHoBax:

* NOCUANTN KOHTPONb...

= jomaraTmcsi NPUCKOPEHHS...

* MOBMHHO CTaTW...

* BXUTU 3axo0AiB W,0A0 NofinNweHHs... i
T.iH.

CnoBob6nyaaa Ta I rogi, ski npocto na-
NAo>Katb YKpaiHCbKy Be/InKy MOBY.

5. Mpodecninkn iBnaga. 13 BnacHoro goc-
Bigy. /llO4M NOBWHHI Big4yTW, WO € opraHisa-
uisl, sIka 3a HMX We abae.

6. MixHapogHa conigapHictb. Ha 3'i3gi
NPUCYTHI NpayiBHUKN NpPOodCNinoK Ppi3HMX
KpaiH. Ane conifjapHoOCTi Ha NpakTuli He mae.
YopHOOGUNbLCbLKY CTaHuito 3rigHo 3 MemopaH-
OAYMOM TMOBUHHaA YKpaiHa 3akptutu go 2000
poKy. A 3aKpusaloTb 3apa3. Ypagn Kpaid 0-7
TUCHYTb Ha YKpaiHy, NCUXONOriYHO TUCHYTb Ha
KonektmB YopHobunbcbkoi AEC. TMponoHyto i
MDKHapogHMM npodcninkam HaTUCHYTU Ha
ypagn 0-7 3 uboro npusogy.

1,5 Tcadi npauisHukie YAEC ckopouytoTb-
ca. Fany3b iX BUCTABNSE€ B MICTO, MOHOIHAYCT-
pianbHe MmicTo. Lle Bxe 13% 6e3pobitTta. Le
Tpareaia onsa nwaei, ski cTinbkn 3pobunn ans
BUpIlLEHHA rnobanbHOT nNnpo6nemun. A pilleHb
HIAKNX.

Mopaga Mpem’epy B.M. MycCTOBOMTEHKY.
Bu uynu, wo kasanu B fonosifi Ha Baworo
nonepegHuka naHa /la3apeHka. A kKasanu Ti,
XTO Mif Oonneckun marike ogHOroNOCHO TOoJo-
cyBaB 3a HbOro B 3ani BepxosHoi Pagu. A ge
XX BignoBifanbHicTb 3a ue ix camux? Ha Bac
3BanATb Habarato 6Ginbwe, 60 NpuALIAN BU
npu Hamripwomy cTtaHi eKOHOMIiKW, MOBHOMY
pasBani...

Po6iTb cTaBKy Ha ntogeli, siki MOXyTb CKa-
3aTn npasgy, SKi MOXYTb 3aNpOMNOHYyBaTN KOH-
KpeTHi npono3uuii WoAo BUpIlWEHHs TieT un
iHWOT npo6nemu.

MponoHyto feBi3 YKpaiHW, Hallol HEeHbKW:
“BinbHa HaTxHeHHa npausf, iHiyiatneBa i
TBOPYiCTb, 4OOGPO6GYT Ta NpouBiTaHHA".



