Bonogumup YAOBNYEHKO:
“CycninbCTBO MOBUHHO 3MIHUTUCA”

Bxe wicTb poki nocninib y CnaeyTuui 3a iHiLliaTMBM MIiCbKOI
Bnagn B AeHb nam’ati YHopHOOMNbCbKOI kaTacTpou npoxo-
vTb MOMOADKHUIA eKoNoriYHuie hopym. Him onikyeTbCs Biggin

y cnpasax cim’i Ta Mosiogj.

LUboro pasy po Chnasytunua
3'ixanoca 6nM3bKO cTa npepcrtaB-
HUKIB BULWMX HaBYa/bHUX 3akniapgis
YkpaiHu - 3 KWiBCbKOro HauioHasb-
HOrO TEXHOJIOFYHOro YHiBepcuTeTy
YkpaiHm  «KIl», Y>XropoacbKoro
HalioHanbHOro yHiBEpCUTETY,
BiHHMLbKOrO AepxaBHOro nepgaro-
riYHOro yHiBepcuteTty iM. Mwuxalina
Koyl b6mnHCbKoro, YepHiriBcbkoro
HauioHa/IbHOTO MeAaroriyHoro YHi-
BepcUTETY, MOJSIOADKHOIO BiAAiNeH-
HA fAgepHoro ToBapucTBa Pocii. Y
copymi 6pasin yyacTb i cnaByTuua-
HU - cTyaeHTn CnaByTuubKoi dinil
KniBCbKOro HauioHa/IbHOTO TEXHO-
NOTIYHOTO yHiBepcuTeTy YKpainm
(K1), yuHi CnaByTuubKoro niveto,
npeActaBHUKM  MosogikHOT paau
«MalibyTHe CnaByTuya».

YyacHukn dopymy Bigsiganu
YopHobunbcbky AEC Tam. Mpun’atb.
Y nneHapHoMy 3acigaHHi 6ynu
npeacTaBeHi pisHOMaHITHI A0NoBI-
ai. Tlpo cyyacHuii ctaH, cTparerito
3HATTA 3 eKcnayaTtauii Ta nepcnek-
Tmen OCM «YopHo6unbcbkoi AEC»
iH(popmyBanu Haranis YepHikoBa -
iHXeHep pagioximik Llexy pagiauiii-
Hoi 6e3nekn ACM «YAEC», €BreH
CTpoMKO - cneujianicT rpynu pagia-
LiiHOT 6€e3nekn 06’EKTY «YKpUTTS».
Temy «Ekonoria [lyxy Ta ekonoris
CnoBa B YKpaiHi» npe3eHTyBana
cnyxayam — [OKTOp mnegjaroriyHnx
HayK, [O0KTOp Teonorii, npocecop
[annHa Caray. CBoiMu po3gymamu
[0 26-X pOKOBWH YOpPHOOGUALCHLKOT
KaTactpodm «Homy Hac BYaTb YpOKM
YopHo6uns» noginnecs 3 y4acHuKa-
MU cbopymy yueHb 11-A knacy 30U
Ne3, uneH Marnoi Akagemii Hayk
YKpaiHu, BuxoBaHeub MNManauy guta-
4yoi Ta  KOHaLbKOT  TBOPYOCTI
BaneHTH KopHieHKo.

Ha copymi 3 monoaf 3ycTpis-
cA  Micbknii ronosa Bonogumup
YgoBuueHko. loro BucTyn Ha Temy:
«Big AyxoBHOro cycninbctea Ao
MopasibHOI AepxaBu» Npoxoans y
dopmi xBaBoi Anckycii, B 06roso-
PEHHI He Ti/IbKN HaraslbHUX Cycnifb-
HVX NUTaHb, a i AiSNbHOCTI MICbKOro
rofloBu1, PO3BUTKY MiCTa B Li/IOMY.

CMIJSIMBO moxHa ckaza-
Tu: «HA - NONITUK, A
Moxy dyecHo ANBUTUCD

N 44AM Y BIYl, A4 MAKO

PE3YNBbTATU» TOAI...

...KOJIN TU HaBYMLUCS XUTW MNpPO-
6nemamu nwogeit, a rosoBHa npo-
6nema cknagHa - LUe OOMexXeHi
pecypcu. TobTo, AKWoO 6Gpatn
noTpe6mn KOXHOro 3 Hac, byab-aknx
NOKONiHb, Ntofell pi3HOro BiKy TO iX
notpebu nocTiiHO 3pocTakTb B
reoMeTpuyHii nporpecii, a 3apgo-
BOJIbHUTU Ui NOTPe6U NPakTUYHO He
MOX/IMBO, TOMY WO O6MEXeHi
pecypcu. Tomy iige nowyk onTu-
MasibHOro BapiaHTy MNEBHOro cyc-
NiZILHOrO KOMMNpPOMICY i Ans Toro,
Wwob ue 6yno eekTMBHO NOTPIGHA
noniTka BWCOKOrO PiBHS, BUCOKOI
BiZNOBIfA/ILHOCTI.

Bi,q npesnpgeHTa O CifNb-

cekoro [AOEMYTATA — OEP-

XXABY ®OPMYE CYCIJb-

CTBO

CbOrofHi, Ha NpeBesiMKnin xasb,
y CBiTi He mMae npuknagy, ge peani-
30BaHi feMOoKpaTUYHi NpuHUMNu iage

AemMoKpaTis € HalikpaLloto.

A npeactasns YkpaiHy 12 pokis
B KoHrpeci micueBux i perioHanbHnX
Bnag Paan €sponu i 3apas € npoekT
nepeHeceHHA LUeHTpy €sponu fo
CTpacbypry.

CTpacbypr - ue MicTeuko, sike
Hanexano HimeyunHi, a 3apas -
PpaHuii. lgea YiHcToHa Yepuunnns,
o ue Tpeba 3po6bUTU OCb TyT, Aasia
3mory 3HalTH KOMMpOoMic.
yaBnseTe, Wwo Tpeba 6yno nepexu-
TM? 3acHoBHUKOM Pagn €sponu
cTaB YiHCTOH Yepunnnb. Lie 6yno B
1949 poui. Mpun yomy Bce Le Biaoby-
Basocb no Teopii Bonogumunpa
Inniva NleHiHa. 3apas gyxe BUTigHO
oro BurHatu 3 ictopii. Yomy? LLo6
He 6yno niBoi igei, wob He 6yno
Mapkca, wob He 6yno Teopii npuba-
BOYHOE BapTOCTI.

CbOrofHi He Mae 3Ha4YeHHs 4 Tn
hpaHLy3, 4n TU HiMelb, TW CMOKINHO
XuBeww B CTpacbypsi i moxew ayxe
npocto, 6e3 ycinAkux nacnopTis
nepeikmkatn 3 OAHIET KpaiHu B
iHLLY, a He Tak, K M1 i34MMO0 3 nac-
nopToM u4epe3 6INoOpyCcbKUn Kop-
AOH. He MoOXHa, W06 nioguHy npu-
HWXyBasim Tak. CBIT Xu1Be 30BCiM N0
iHLLIOMY.

91 He pa3 AeMOHCTpyBaB CBili
3aKOpPAO0HHWIA nacnopT, Konu nepe-
DxmkaB i3 ®dpaHkdypTa, i3 Himeu-
umHn po PpaHuii. FoguHka i TM B
BapeH-bBageH. Tomy Taki posgymu
nigBenn meHe Ao Toro, wo Tpeba
nonpautoBsatn Hag Temow  «Big
OYXOBHOTO CycniNibCTBa 40 MOpasib-
HOT AepxaBu».

He Bcim micTam Baanocs
NepexuTin CTpallHuin yaap -
3aKpuUTTA rOI0BHOrO Nif-
NPUEMCTBA, & MA BUCTOS/IN.

[yxoBHiICTb MM  BTpaTunu,
3’ABunach Bnaga rpowei. B takomy
CyCcninbCTBi He Moxe O6yTn Hop-
mManbHoi gepxasu. CycninbcTBo
MOBWHHO 3MIHUTKCS.

A WO TAHE OEPXABA?

[LepxaBa - Le MexaHi3M ynpas-
NiHHA  couianbHUMK, CYCMiNbHUMYN
npouecamu B3araJii.

CborogHi B €Bponi ige nowyk
ed)eKkTMBHOI aepxaBu. HimeuunHa
nepwa B 1949 poui nporosocuna
MeTy nobyaoBu couianbHOI aepxa-
BU, ane iii He BOAnocs Le 3pobuTtu,
60 Tex pAyxe 6araTto npobnem.
YKpaiHa 3apa3 xo4ye cTaTu 4YsIeHOM
€sponelicbkoro Coto3y, ane He
MOXe.

3axig Ha piBHI €Bponu MpUNHAB
12 npuHumunis ehekTMBHOrO ynpas-
NiHHA. By NOBUHHI Ui pedi 3po3yMi-
M, nepepobuty, BiApoAUTH
3arasibHONOACHKI LIHHOCTI i Ha HKX
nobyaysatn cycnifibHi BiAHOCUHW.
Toai cycninbCTBO GyAe BWXMBATK i

po3BuBaTtucs, 36epiratv, Agymatu
npo npuigeLwHi nokoniHHA. Bce
noyMHaeTbCcHa, BigbyBaeTbca |

3aBeplyeTbca B cdhepi M0OACLKUX
BiHOCWH i CTOCYHKIB. [okun mu cebe
He nepepobumo, He NOBEpPHeMOCb

[0 MOMWUANOK, HiKONM He nobyayemo
eeKTUBHOI AepXxaBu, He peasisye-
MO MeXxaHi3Mu epekTMBHOro ynpas-
NiHHA, a ue o3Hayae, WO MU He
6ynemo edekTMBHO ynpaBnATH
NIOACBKAMU | NPUPOAHMMUN pecyp-
camu, 0Co6/11MBO NPUPOAHUMU, 5K €
HaA3BUYaNHO 06MeXeHUMU.

Tomy 060B’A3KOBO HeO6XigHO
3MmiHoBaTU KoHCTuTyUito. Bca cuc-
TemMa MOBUHHA B6yTM HabnmxeHa [o
niogeli B KOHKPETHOMY HacesieHoOMy
NyHKTi. JeueHTpanizauia gepxaBHol
BMaAn, SK YHiBepcasbHe sBuLle,
Bifobpaxae npouecu nepepo3nogi-
7y NOBHOB@XEHb MiX oOpraHamm
JepxaBHOT Bragu Ta MicLeBoro
camoBpAAyBaHHS.

M aneHbki micTa - uye

Aepxasun

CnOKOHBIKY Aepxasu opmysa-
nucb Yyepes 06’elHAHHA MICT B IKUX
6ynn  chinbHi  iHTepecu,  Takum
YMHOM, 3'sIBNANach Aepxasa.

Ha npuknagi Cnasytuya peaniso-
BaHa Mofesb couiasibHOI fepXasu.
Bce fyxe MpoCTo i MiCTO Mae Haii-
rofIoBHiWe - TepuTopiasibHy rpoma-
Oy, Mae npanop, riMH, Mae iaeono-
rio i BoHa Ayxe mnpocTta - «MicTto
cnpusatTnnMBe ANs  NiApocTanyoro
MOKONIHHA | APYXHE A0 ANTUHM». LA
chinocodpis 06’egHye BCi MOKOJIHHA
Xutenis.

A NPUXUNBHYK AEeMOKpaTU4HOro
TMNY ynpasniHHA. € couianbHO
aKTWMBHI CnaByTW4aHu, AKi 3aBxau
roTOBi NPUIATK Ha 4ONOMOTY, 3aBXAun
roTOBi BMCNOBUTK CBOIO AYMKY, asie
A MOBVMHEH BCe Le nepepobuTtyn i
B3ATU Ha cebe BigNoBiganbHICTL 3a
NPUAHATTA YNPaBiHCLKOIO pilleH-
HA. Lle uina Teopis, uina Hayka -
pO3po6KN, NPUIAHATTA | peanisauil
ynpaBiHCbKOrO pilleHHsa.  Yowmy
Hemae nomunok? Tomy wWo Yy
CnaByTuui BignpauboBaHa cuctema
MicueBoi agemokpartii.  KoxHoro
noHeginka npoxoautb [pomagcbka
paga, 4e pasom i3 couiasibHO-aKTUNB-
HUMK CcnaByTMYaHaMW MU MOXEMO
06MiHIOBATUCb AyMKaMu 3 pi3HUX
npo6nem. He Bcim micTam BAganocs
nepexuTy CTpaLLHWA yaap - 3akpuT-
TA TO/IOBHOTO MigNpPUEMCTBa, a M1
BUCTOSIIN. 3aBXAW WLWOB MOLYK
WAAXiB, WO 06’eQHYTb MICTO.
CnaByty € npuknagom: 49 Hauio-
HasbHOCTEll Ta HapogHoCcTen i His-

Knx npobnem. Le 6arato kynbTyp.
CbOrofHi 4iTu BUBYaAOTb Pi3Hi MOBU
- YKpaiHCbKy, POCIiCbKy, aHr/IiiCbKy,
paHLy3bKy... | BigHOWEHHA Ayxe
HOpMasibHe OfWH [0 OfHOro, Hesa-
NIEXHO Bif, HaLiOHAIbHOCTEN.

ICTOPNYHA nam’aTe

CborofHi, pasom 3 Bamu, nepe-
6yBatounm Ha LleHTpanbHiii nnowi
micTa B Hiu nam’ati YHopHO6ubCbKOT
KatacTpotu, MU oTpumanu Benu-
YyesHy eHeprito, Ky He Tinbku nepe-
fanun BaMm, a i cami 3anos3unumam i
ans Toro, wo6 xutu gani. | yboro
pasy AOMOBW/UCL 3 TeHepasibHUM
aoupektopoMm YAEC, wo6 BuiiLLIOB
KONeKTUB YopHOOWUNbCLKOT CTaHLi,
BeTepaHu. Lle gilicHo icTopuyHa
nam’ate. | 3apas BCi 3axoau
YopHOGMIbCLKOT aTOMHOI e/1IeKTpo-
cTaHUuii nepeHecemo go CnasyTtnua,
LWO6 HIXTO HIKO/IM Ha MICTO He nig-
HAB pyKy. | He nMpocTo Ha CnasyTuy,
a Ha BCix nogen, aki pobunu ceot
cnpaBy i € AYyXOBHUMW NOAbMMU.
HagssunyaiiHo fyXOBHUMM, HaA3BU-
YyaliHO MopasibHUMW, BOHU CBOIM
XUTTAM 3ac/yXuium npaso 3ycTpi-
yaTucb 3 BaMM i AiIMTUCL CBOIMMU
oymKamu, akum Tpeba 6yt B XUTTI,
06 FiAHO MPOXMWTK | HANTOMIOBHiILLE
BMKOHATK Le OAHY MICilo NI0ACbKO-
ro XWTTA, Ha Miii nornag, ronoBHy -
NPOAOBXEHHA poAy NACbKOro. Tn
NMOBMHEH L0 AUTUHKY HapoAuTw,
BMXOBaTW, HaBUYATM, WO6 nNOTIM
BOHa niwna gasni.

[yXOBHICTb M1 BTpaTUK,
3'ABMNIacb Bnajia rpoLlen - B
TakoMy CyCnifibCTBi He MOXe
6yT¥ HOpMasILHOI AepxaBu.

26 KBiTHS OynM npoBefeHi Ha
BMCOKOMY PpiBHi YyCi 3axogu Ha
YopHobunbcebkin AEC. Mpe3ngeHTt
Ykpaiun Biktop AHYKOBMY Moo6iusB
npuixatn go Cnasytuya B [leHb Mic-
Ta. CnaByTny Hece fepxaBHY PyHK-
Ljjto i TYyT HeobXxigHe BUPpILLEHHS npo-
61em. Y Hac € yHikanbHUiA npoekT
Bi/lbHOT €KOHOMIYHOT 30HW. BinbHa
E€KOHOMiYHa 30Ha Jae MowToBX, Aa€

PO3BUTOK TEPUTOPIi, CTBOPIOE YMO-
BW [ONS  3a/7lyYeHHs iHBeCTUUil.
CborofHi MOXHa cnepeyatucsa B
undppax. HagxomkeHHa 6r0axeTiB
yCixX piBHIB 3a BCi poku B 2,5 pasu
nepesuwmnnn npedepeHuii. Le
poboui micusa, 3apobiTHa nnaTta,
iHpacTpykTypa. CbOrofHi 3anex-
HiCTb 6104KeTy micTa CnaByTuya Ha
45% Big, YopHOOUNLCLKOT aTOMHOT
e/fiekTpocTaHuii. BenunyesHa nepe-
mora i pocsArHeHHs — CnasyTuua,
AKNIA NepeTBOPUBCSA B MiCTO-A0HOP.
Tinbkn uboro poky 30 M/H. Micue-
BOro OwomxeTy 3abupaetbcs [0
JepXaBHoro.

Bce nouvHaeTtbcsa 3

Ayuwi

AKAM YMHOM 3YMUHUTK TWX, XTO
B6uBae pitein? TyT s BUXOAXY Ha
dopmyny, sika Bigoma - iHTepec i
cTpax. Kpalye, konu iHTepec, ane X
6yBaloTb peui, ki Tpeba o6MexyBa-
M, TOMYy LWO O6MmeXxeHi pecypcu.
AKWO XTOCb He NigfaeTbCcA UMM
06MEXEHHAM, He MpuiiMae 3aranbHi
npasuaa XuTTa, TO BiH MOBUHEH
4YMMOCb 3YMNUHATUCHL, PENPECUBHOID
MalLUWHOI, CTpaxoMm, THOPMOIo,
06MEXEHHSAMU, [HaKWe He MOXHa.
Ane A fogal [0 UbOro Le Lepksy.
CborofHi y Hac KOHCTUTYLIE Lepk-
Ba BijOKpeM/ieHa Bif gepxasu, a A
6 BHOCMB MpPOMO3ULi0 3MiHW [0
KoHcTutyuii i npuegHas 6w penirito,
fAKa 3aCHOBaHa Ha 3ara/ibHoMA-
CbKMX LIHHOCTSX: Ha YeCHOCTi, Ha
NOpPAAHOCTI, Ha MOL4CbKOMY BifHO-
WeHHI OAWH [0 O4HOro. YHiKasbHi
NPOMWCHI iCTUHW. | peniria ue Aae.
Tpeba 3po3ymiTu, wo bor €. 1 nosu-
HeH 3’ABUTMCA 3Maseyky crpax
nepefHnWM. F0M0BHe AeCATb 3anoBi-
Oeld, fnecaTb NPUHLMNIB, SKi MOXYTb
npautoBatu. B'A3HULE HIYOro He
3po6uLl, a yepes AyXOBHICTb, yepes
OTO 1 cnpaBXHill cTpax, (hopMyBaH-
HA CBiZOMOCTi, (QOpPMyBaHHs 0CO-
GUCTOCTI rpoMagaHnHa, AKuin 6u He
TiNbky MLWOB ronocysaTy 3a naket
rPEeYKM YK Le Yoroch, a MLLoB i CBi-
[OMO BBaXxasB: «Lie Mili BUGIp i A Bia-
noBifal MOBHICTIO He TiNbk1 nepej
cobol, a nepep MaibyTHIM MoOKo-
NiHHAM, nepej nNpuiAfeLwHiMU NoKo-
NiIHHAMW>.
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NMogmuna NIOBUBA



