Kunpuno bpunb

OCOBJIMBOCTI PO3BUTKY CIJ1IbCbKOIO TYPUIMY
Y MONICbKOMY PEI'IOHI

AKTYaNIbHICTb TEMW LOCAIXXEHHA NOMArae B TOMY, LU0 Ha faHOMY iCTOPUYHOMY
eTani po3BUTKY 6inbLIOCTI KpaiH cBiTy (i YKpaiHM B TOMY 4YMC/i) TYPUCTUYHA ranysb €
BaX/IMBUM YMHHWKOM CTabiNbHOro i AMHAMIYHOrO 36iNblIEHHA HAaAXOLKEHb [0
60DKETY, CYTTEBOr0 NO3UTUBHOIO BM/IMBY Ha CTaH CNpaB Yy 6araTtboX rany3ax eKOHOMiKu
(TpaHcnopT, Toprieag, 3B’A30K, OYAIBHWMLUTBO, CiflbCbKe rocnofapcTso Towo). To6To
Typu3M, 3 04HOro 60Ky, € AXXepesom Mi3HaBaHHA CBIiTY, a 3 iHLWOr0 - BENKNUM
NpUOYTKOBUM 6i3HECOM. BiH cnpuse NiABWLLEHHIO 3aHATOCTI HaceNeHHs, PO3BUTKY
PUHKOBUX BifHOCUH, MDKHapO4HOMY CMiBPOBGITHULTBY, 3a/ly4eHHIO TPOMAAsH [0
ni3HaHHS 6araToi NPMPOAHOT Ta ICTOPUKO-KY/bTYPHOI CNajlWuHM Kpato, 30epexeHHI0
€KOJI0TiYHOT piBHOBaru.

3p03yMmino, Lo cbOrodHi Ans 6araTtboX KpaiH TYpU3M yxKe nepeTBOPUBCS Ha NPoBigHe
[PKEpeno AOoXOAiB. YKpaiHa - 3a YMOBU 3alyUeHHS IHBECTULIA - TaKOX MOXe 3p06uUTK
Lo ranysb gy>xe npubyTKOBOI. 3a OCTaHHI POKM Yy Haliil aepxasi BifbyBarOTbCA
6ypXxnuBi NpoLecu NepeTBOPEHHA TYPUCTUYHOT Chepn B OAHY i3 MPOBIGHWNX ranysei
eKoHoMiKu. Lle, nepLu 3a Bce, NOB’A3aHO 3 NPUIAHATTAM [epXXaBHOI NporpamMm po3BUTKY
Typusmy B YKpaiHi Ha 2004-2010 poku, pagy NpesnfeHTCbKUX YKasiB Ta ypafoBux
MOCTaHOB, HanpaBfneHUX Ha MIATPUMKY ioro po3sutky [1].

MounHatoum 3 1991 poky, 3 Aep>KaBHOT CKapOHULI Ha NMOTPedU TyPUCTUUHOT ranysi
HagaBa/M He Ginblue AK 3 MAH. TPH. WOPOKy. Y 2003-2004 pokax ranysb oTpuMana no
12 MAH. TPH., WO (aKTUYHO [03BONWMO T «3anycTuTucsa». HaTomictb y 2005-2006
poKax Ha PO3BUTOK Typusmy B [epXOromKeTi He 6yno nepegbayveHo XXOAHOT KOMIAKM.
2007 poKy YKpaiHCbKMWI1 TYpU3M OTpMMaB Maike 23 MH. FpH., TO4i AK 3a nigpaxyHkamu
thaxiBuiB, aby ranysb Moraa HopMaabHO PYHKLiIOHYBaTU i po3BMBaTUCS, MOTPIOHO He
MeHLue 48 MaH. [ns NopiBHAHHS: TypeyymHa B PO3BMTOK BIAaCHOT TYPUCTUYHOI cihepm
LLOPOKY BKnagae noHag 80 mnH. gonapis, Mpeuisa - 6amsbko 120 MaH. Binblle, HiXX
nepeg6ayeHo y LbOropiyHOMY YKpATHCbKOMY OHOKETI, BUTpATMIA MUHYIOr0 POKY Ha
TYPU3M HaBiTb HeBenuKa 3a posmipamu JluTea [2].

YKpaiHa 0gH/M 3i CBOIX NpIOpUTETIB CTpATErii colialbHO-eKOHOMIYHOI0 3POCTaHHS



CrnpaBef/IMBO BM3Hana PO3BUTOK TYpU3MY, KW MOXe CTaTu BaroMUM YMHHWKOM
cTabinisavii Ta CTpyKTypHOT NepebyaoBy eKOHOMiKW. [poTe NpMAINATY Ceplio3Hy yBary
TYPUCTUYHI IHAYCTPIT Y HawilA KpaiHi NoYann nuLle B OCTaHHI Kifbka pokiB. Mpobnemm
PO3BUTKY TYPUCTUUYHO-0340POBYOr0 KOMMEKCY Ta MiABULLEHHSA e(heKTUBHOCTI
BMKOPUCTaHHA peKpealiiHO-TYPUCTUYHOIO NOTEHLiany TepUTopiin posrasganucs
BITUM3HAHMMU Ta 3apyBiXKHUMW BYEHUMMW. AK 3p0BUTK TYpU3M BUFIAHUM 418 NHOAeN
i NpnbyTKOBMM ANs Aepxasw, haetbea y npausx K.Asaposa it K.bopucoBa. BnacHe
6ayeHHs crnpasu € y [p)k.boy3Ha i1 B.naBaupbkoro. Mo-CBOEMY pO3yMitoTb 0COGNBOCTI
opraHisauii ranysi b.JaHnnnunH ta B.€BAOKMMEHKO. Y CBILOM/IOOTL BaX/UBICTb
BUpiweHHs npobnemn . KoTnsap, B.Kpasuis, B.KyueHko Ta iHWi daxiBui. Jy>ke 6arato
yBaru nponemam TypUCTUYHOT raysi B OCTaHHI POKV MPUAINAIOTH i BITYM3HAHI 3aC06U
MacoBoi iH(hopMaLii, 30Kpema, TVXKHEBUKN «Be3 LeH3ypu», «[3epKano TUXKHA» I
«ATpapHUii TUXAeHb», BloneTeHb «HOBWIA Kyp’ep» 1 XypHan «Typu3M CinbCbKuWiA
3eNIeHNI», raseTn «YKpaiHa monoga», «CinbCbKi BiCTi» Ta iHWi BUAAHHS.

3a CTaTUCTMKOIO, TYPU3M - OfiHA 3 HANPUOYTKOBILLMX rany3eil CBiTOBOI EKOHOMIKM:
npuHaiimHi ans 40 KpaiH CBITY TYPUCTUYHA rany3b € OCHOBHUM [PKEPE/IOM HarmOBHEHHS
HallioHanbHOro 6IMKeTyY, a B 70 BXOAWTb 0 NepLUoi TPIiKW. YKpaiHa TeX Mae 3HauHui
TYPUCTMYHWNIA NoTeHUian. 3okpema - y cdepi CilbCbKOro 3eneHoro Typusmy (C3T).
Lleii g ranysi - HagnonynspHUin 3a KOPAOHOM - OCTaHHIM YacoM HabyBaE MOLLUMPEHHS
AK Y TPaAuULiRHNX KYPOPTHUX perioHax, Tak i B GiNbLIOCTi 061acTeli Haloi KpaiHu.

Mpo Te, O 3eNeHNIA TYPU3M MOXE CTaTW CNPaBXHIM NOPATYHKOM 18 3y60XKinoro
YKpaiHCbKOro CensHMHa, Bnepule 3arosopuau noHag 10 pokis Tomy, Konu rpyna
€HTy3iacTiB CTBOPW/A Ha TepeHax Halloi AepXKaBu rpomafcbKy opraHisauito (Cninky
CNPUSAHHA PO3BUTKY CifIbCbKOr0 3e/IEHOr0 TYpU3My), AKa noyana nigHiMaTy arpoTypusm
NpakTUYHO 3 Hynsa [3]. | xoua cnpaBa - 4yepes BifACYTHICTb YiTKOI i 3p03yMifnol 4ns BCiX
«rpaBLiB» chepn C3T 3aKoHOZaBYOI 6asu, sika 6 [03BONAMA CiNbCbLKOMY rocrnogapesi
aKTVBHO BMKOPUCTOBYBATU YCi MOXIMBOCTI LbOr0 HanpsaMKy TYPUCTUYHOrO Gi3Hecy,
- PO3BMBAETLCA LOCUTb MJ/ABO, CbOrOAHI BXe MOXHa MifCyMOBYBaTU OTPUMaHI
pesynbTaTh, WO MW 1 cnpobyemMo 3pobUTK Ha MpuKnagi obnacTeld, KOTpi BXOAATb A0
MonicbKoro periony.

HaykoBa HOBW3Ha AOC/iAKYBaHOI TEMW OYeBMAHA: Ha OCHOBI MaTepiais, HasBHUX
y NepioAnYHIA npeci Ta HayKOBIi NiTepaTypi, a TaKOX 0COOGUCTUX 3ycCTpiyei 3
(hyHfaTopamu ranysi Ha Monicci (KepiBHMKOM rpoMafCbKoi opraHisayii «BofIMHCbKI
nepcnekTusu» HiHow axom’toK) Ta rofioBod Cninku cnpusHHA po3BuTtky C3T
Bonognmupom Bacunberm 3pobneHa cnpoba npoaHanisyBat cTaH cepu CifbCbKOro
3e1IeHOro Typmsmy y MonicbKoOMy perioHi, BUSHa4YMTM MO0 OCHOBHI nepesaru i
3006YTKM, a TaKOXX KOMIMJIEKC HefoNiKiB Ta, CMPOEKTYBaBLUM BUCHOBKN Ha BCi perioHu
KpaiHW, CNpOrHO3yBaT MOXMBI LWASAXM po3BUTKY C3T i HeobXifgHI AN LbOro YMOBW.

Piy y Tim, WO Ha POHI BYpXxNMBOro Po3BUTKY CBITOBOIO TYPU3MY 3aKOHOMIpHO
NnocTae NUTaHHA NMPO Po/b YKPaiHN Ha CBITOBOMY PUHKY TYPUCTUUHMX mocnyr. Chig
3a3HaunTK, WO 06’EKTUBHO BOHa Mae BCi nepeaymMoOBMW AN IHTEHCUBHOIO PO3BUTKY
BHYTPILLIHBLOrO Ta iHO3EMHOr0 TYpM3My: 0CO6/IMBOCTI reorpadiyHoOro nonoXeHHs Ta
penbedy, CNpUATAMBUIA KNiMaT, 6aratcTBo NPUPOAHOr0, iCTOPUKO-KYNbTYPHOro Ta
TYPUCTUYHO-peKpeaLiniHoro noTeHuianie. JetanbHille - came Ha NPUKNagi yKpaiHCbKOro
Moniccs - Npo Ti MOXAMBOCTI MTUMETbCA HWXKYe. Afe, Ha Xaslb, He BCe TaK 6e3XMapHo.
Ha ¢hoHi cBiTOBOro Typuamy, IKWiA Habupae NOTYXXHOCTEN (haHTACTUYHO LUBUAKUMU
TemMnamu, YKpaiHa BUIs4ae AOCUTb CKPOMHO. Ha CbOrofHI YKpaiHCbKi rpomMasaHu €
CBOEPIAHUMM iHBECTOPaMK 3apyBidKHMX KpaiH, L0 € OAHWMM 3 HallboouimMX NUTaHb
BCIET TYPUCTWMYHOT ranysi. AmpKe Typu3M, 3a nigpaxyHkamu taxisuis, nuLle y BUrASLi
nofjaTkis Mir 61 LOPOKY MPUHOCUTY B fepXKaBHY CKapOHULIO [0 4 Mnpa. LoA.

FAKLo roBoputn BnacHe npo lMoniccs, To, No-nepLue, MONicbKi cena mMatoTb baraty
iCTOPUKO-apXiTEKTYPHY CRafwWwuHy, KyabTypy, caMoOyTHili MobyT, camol MpMpoAoto
fJapoBaHi ManbOBHMYI nNaHAwadTy, a TaKoX HagineHi Ynmanmmu nikyBasabHO-
pekpeauiiiHumu pecypcamu. Mo-gpyre, Ana GiAbLIOCTI Cial LbOro PerioHy Hafg3BuyaiiHo
rocTpoto € npobnema 6paky poboumx Miclp, 3pOCTaKOYOro HagAUWKYy poboyai cuau,



O NOCTINHO BUBINBHAETLCS i3 CiNIbCbKOrOCnoAapcLKOro BUpo6bHuUTBa. Mo-TpeTe, 3a
ponomoroto C3T TyT MOXHa, AK MOBUTbLCH, OAHUM MaxoM BOUTU KillbKOX 3aiLiB:
BMKOPUCTOBYHOUYN MOXXMBOCTI perioHy, BUPiWMTK npobnemy 6e3pob6iTTs, Ta e i i3
4acoM MoyaTn HarmoBHIOBATU MiCLEBI GHOMKETW.

Moniccsa - 6e3 nepebinblUeHHs - Le LapCTBO NpMpoan, ae e 36epernncs cyuinbHi
NicOBi MacusM, KOTPi NMPOCTATAOTLCA HA COTHI KifIOMeTpiB. Ynepwe y NUCbMOBUX
[pKepenax Lei Kpaw 3rafyeTbCs We B aHTUYHWIA nepiod. Baxxko nosipuTw, Ta we Mepogot
nucaB Npo iCHyBaHHS TYT BeNUKUX o3ep [4]. Xoua gaHi npo Moniccs 6ynuM gocuthb
0O6MeXeHUMM HaBiTb Y cepefHi Biku. Ta BXe Tofi Noniwykn (Tak HasnBalTb cebe
KOPiHHI MeLLKaHL,i perioHy) NOKAOHANNCA BOAHUM IXKepenam - KpuHuuam. Lia Tpagmuis
- ujonpaega, nuuie y BUrAA4i CUMBOMIYHOIO CBATa, - 36epernacsd A0 CbOrofHi:
npumipomM, B OBpYLbKOMY paitoHi XXuTomuplwmHu Ha feHb IBaHa Kynana (3 6 Ha 7
nuNHS) BiabGyBalOTLCA MAcOBi FynsiHHA 6ind BOAONM, WO BigAaneHO HaragylTb
A3NYHULbKI CBATKYBaHHS.

TunoBuMin nonicbKnMini naHpwadgT - 6e3kpai 3apocTi, WO NepeTUHaKTbCA
HW30BMHHUMMN OCOKOBMMW 60/f0TaMW Ta BOAHUMW nnecamu. HAKLLO YBaKHO
NPUANBUTUCHL A0 LbOro Kpaw 3 BMCOTM MTALUMHOrO nonboty, Mosiccs, HaneBHe, Byae
CXO0XXe Ha MO3aiyHe MaHHO, CKnafeHe 3 6e3niyi WMaTouKiB Manaxity. Ha nmiBHiuHOMY
3axofi BOIMHCbKOro Mosiccs - cnpaBXHA nepnanHa kpato - Laubki o3epa. Lie - ogHa 3
HambiNnbWmMX 03epHMUX rpyn E€BpoNM N Tak 3BaHWI 30n0Tuin doHa Lauybkoro
HalioHa/NbHOro NPMPOAHOro napky. Bxxe cborogHi Ha3Bu CBIiTA3b 4K [lynemeubke,
Knumiscbke un UopHe Mane, a Takox lliwaHnux o3ep Bigomi ganeko 3a mMexamu
YKpaiHu.

YBara Ao NHACbKMX PecypciB i NPMPOAHNX YMOB PerioHy He gapemHa - came ymifi
NOACLKI PYKW, KNiMaT, naHawadT, Tpaguuii i 3smyai MiCLEeBOCTI, a TaKoX Ky/bTYpHi
(My3eit «CkaHCceH» Mif BigKPUTUM HeboM), apxeonoriyHi (JTyubKuin 3amokK), iCTOPUYHI
nam’aTKN Ta KynbTOBi cnopyan (fitounii XiHOYNA SUMHUHCLKUIA MOHACTMP i T.iH.) i€
TUM NigFPYHTAM, KOTPUKA pobuTtb Moniccsd, HaBiTb nonpu 6pak iHBeCTUUin B
IH(PaCTPYKTYpY, AOCUTb NPUBA6IMBUM 418 TYPUCTIB perioHoM. MpoTe umn He HamBaxye
3aBflaHHA AN TUX, XTO OCBOME B perioHi cgpepy C3T, Hagaroum TypucTam KOMMIEKC
MeBHMX NOCNYrT, - 3HANTK CBOro Typucta. TO6TO, rOBOPAYM MPO MPOCTi TPagMuiiHi cena
(6e3 po3BUMHYTOT roTE/IbHO-PO3BaXaNbHOT Ta CNOPTUBHOT IHPPACTPYKTYp), NocTae
npo6nema iIXHbOro IMifgXKy, KOTpa OKPEC/IIOETLCA O4HUM MPOCTUM PeYeHHAM - K
nNpuMBabuTK y Ui cena, Hexai i B MasIbOBHUYOMY perioHi, TYpUCTIB.

YKpaiHCbKe HaceneHHs 4acTO He CMpuUiiMae ceno AK Micue ANS BiMOYMHKY uyun
BiAMYCTKMW, OCKiNbKW 6arato ntofgeii 3 mMicTa MaloTb poauyiB y ceni abo NpocTo xarty,
Ky BOHM NepioANYHO NPUDKIKAKTL | 4aCcTo 3aiMaloThCsA Tam CislbCbKOrocnoapCbKoro
pisanbHicTio. OTOX Taki NI0AN X HiSK He 3auikaBfieHi NpuixaTu BignoymMeaTn came y
Take ceno. TpaguuiliHe cefio MOKW MOXe NpuBabUTU BIAHOCHO HEBENINKI CErMeHTM
BigNOUMBAOUNX Cepef, BNaCcHe YKPAIHCbKOro HacefeHHs i - yepe3 6pak BignoBigHOI
PEKNaMy He Te WO Ha MiXXHapOAHOMY PiBHI, a i1 y BNacHiil KpaiHi, - TypucTa-iHo3emus.
TOoX CcTBOpeHHA nereHan MonicbKOro Kpaw, LWMPOKe NpeAcTaBneHHs ii AK Y npeci, Tak i
B IHTepHeTi Ta creyianbHUX NPOQIiNbHNX BUAAHHAX - Hara/ibHe 3aBjaHHA CbOrOfeHHS.

LLLo6 cTBOpUTK TaKy nereHay, Tpeba, 3a ci0BaMX OfHOIO 3 OpraHi3aTopiB BiJoOMOI B
YKpaiHi TypuctuuHoi gipmu «lCanonoMm no €sponax» Tapaca [emypu, Hacamnepes,
BM3HAUNTK, LIO X TaKe TYPUCTUUYHUIA NPOAYKT, AKMIA MOXE MpojaBaTh AaHWiA PErioH.
IoeTbcA NPo KOMMIEKC NOCNYr (XapyyBaHHSA, po3TallyBaHHA, TYPUCTUYHI MapLUpyTH,
KiHHI NPOrynsHKW, MOXAMBICTb MOPUOANNTU UM Ha3bupaTu Arig i T.iH.), HEOOXigHUX
ANA 33[,0BOJIEHHA NOTPe6 NIOAMHKW Mg Yac i MaHApiBoK [5]. HailcyTTeBIlWMIA MOMEHT -
yCi Ui CKNnagHWKM MOBWUHHI BignoBifaTy piBHIO CBITOBMX CTaHAapTiB. | Xo4ya NpakTUUYHO
BCi 06MacTi perioHy € nepcnekTMBHMMU Ans po3BuTKY C3T, npobnem - came yepes
OpaK Yy nnaHi CTBOPEHHSA MO3UTUBHOIO iMigXKy MicLEeBOCTi - TYT We 6araro.

Hapa3si icHye Tpu pi3HOBUAHOCTI 3eN1eHOro TypusmMy B YKpaiHi: no-nepue,
arpoTypusMm - BW[ CiIbCbKOr0 3€/1e€HOro TYypu3My $K Ni3HaBasbHOro, Tak i
BINOYMHKOBOI0 XapakTepy, MOB’A3aHUiA 3 BUKOPUCTAHHAM NigCO6HUX rocnofapcTs



HaceneHHs abo 3emMeNlb CiflbCbKOrOCMOAapCbKMX MIAMNPUEMCTB, SKi TUMYacoBO He
BMKOPWCTOBYHOTHLCA B arpapHiii caepi.

Mo-apyre, BnacHe BigMOYMHKOBMWIA Typu3M. Ba3oto /oro po3BUTKY € KaniTanbHui
YXXUTNOBWIA (hOHA Y cagmbax rocrnofapis Ta HasBHI MPUPOAHI, pekpeauiiiHi, icTopmko-
apXiTeKTypHi, KynbTypHO-NoOYTOBI i iHWIi HagbaHHA perioHy. |, No-TpeTe, € Lie
eKOTYpu3M, abo HayKOBO-Mi3HaBa/ibHMI1 MigBng C3T, xapakTepHWiA Ana CiNbCbKMX
MiCLLeBOCTEfA i Cin, po3TaLloBaHMX Y MeXax TepMTOpili HalioHaIbHUX MapKiB, 3aMoBigHNX
30H, MPUPOAHUX NapkiB Towo, Ae nepefbayvyeHo BiANOBIAHI OOMEXEHHS LWOAO
HaBaHTaXXeHb Ha TEPUTOPIO Ta PErfamMeHTOBaHO BMAM PO3BaXKaNbHOMO BifMOUMHKY.
Yce Le MOXe MOBHOro Mipoto MpakTuKysatuca Ha losicci.

["onoBHoWO (hirypoto y 3abesneyeHHi DyHKLiOHYBaHHSA 3a3HauYeHMX BUAIB Typusmy,

B OpraHisayii BigMoYMHKY Ha cefi BUCTYNae CifibCbKa POLMHA, SiKa Hafae XWTNO,
3abe3neyye XapyyBaHHs i 3HAMOMUTb 3 OCOBNNBOCTAMM CiflbCbKOT micueBocTi. Ana
TOro, LWo6 3gilicHIOBaTU Le Ha BignNoBigHOMY PiBHI, HEO6XiAHO BUMTUCA. TOX

CbOrOAHI Y MOJICbKOMY Kpai (hOPMYETLCS PO3YMIHHS CiflbCbKOr0 3e/IEHOr0 TYpU3My K
cneundivyHoT hopmMm BifNOYUHKY Ha Cefli 3 LUMPOKOK MOX/MBICTIO BUKOPUCTAaHHA
NPYPOLHOro, MaTepiabHOMo i KyNbTYPHOrO MOTEHLiany PerioHy, Hag Yvum YXKe Kifbka
pokiB npautoe MO «BOMMHCLKI NepcrnekTuBU», odontoBaHa HiHo MaxoMm’tok.

C3T y 6inbloCTi KpalH cnpaBef/MBO PO3rNsSAaeTbCA K HEBif’eMHAa CKNafoBa
KOMIM/IEKCHOr0 COLia/IbHO-eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY cena Ta fK OfHa i3 cepho3HNX
MOX/IMBOCTEN BUPILLEHHA 6araTboX CifibCbKMX NpobnemM. BpaxoByroun Te, L0 B yMOBaXx
3ara/lbHOEKOHOMIYHOT KpM3WM eKOHOMIYHI 1A couianbHi npobnemu cena HaA3BUYainHO
3aroCcTPUINCA, LLUIMPOKE PO3MOBCIOMAXEHHS | PO3BUTOK CiflbCbKOrO 3e/1eHOr0 Typusmy €
0c06/1B0 6axaHUMU. MOro MO3UTUBHWIA BMAMB Ha BUPILIEHHA COLianbHO-
€KOHOMiIYHMX Npob6siem cena nonsrae nepegycim y Tomy, Lo BiH 3a6e3neyye po6boToto,
nepefoBCiM XKIHOK, Aarun censiHam [JOAaTKOBMIA 3ap0o6iTOK; PO3LWMPIOE MOX/IMBOCTI
3aiHATOCTI CiNIbCbKOro rocnofapa He TifbKW Yy BUMPOGHWYINA cepi, ane i y cdepi
06cnyrosyBaHHs. Mpy NeBHOMY HarpoOMaKeHHi yucna BifnoumBaoumx 3’ABNAETLCA
noTpeba B 3af0BOJIEHHI TX PiI3HOMaHITHMUX 3anuTiB, a Le, B CBOK Yepry, CTUMY/HOE
PO3BMTOK C(epn MOCNYr: TPaHCMOPTHMX, 3B’A3KY, TOPriBai, cnyxoéu nobyTy,
BiAMOYMHKOBO-PO3BXKAIbHNX Ta IHLUKX.

MpoTe Ha Monicci, K, 3peLToto, i Ha BCili TepMTOpIT YKpaiHu, CiNbCbKUIA 3eNeHWi
TYpV3M, SIKLLO MOpPIBHIOBATY 1A0r0, CKaXKiMO, 3 aHa/IorivyHOK rany3sto B IMonbLyi um i
HaBiTb Pocii, file OCTaHHIM YacoM B3N KypC Ha PO3BMTOK BHYTPILLUHLOrO TYpU3MYy, LU
3Ha4HO BiACTaE. Lle 3yMOBNIOETLCSA, Hacamnepes, TEXHOOMIYHOW BIACTANMICTIO ranysi.
Ha Monicci NpakKTUYHO He 3aCTOCOBYHOTLCA TYPUCTUUHI TEXHONOTIT, AKIi B PO3BUHYTUX
KpaiHax fAaBHO € MOBCAKAEHHVMMMW: €MeKTPOHHI iH(hopMaLiiiHi AOBIAHWMKM WOAO roTenis
Ta MPUBATHUX CiNbCbKWUX CaAnb, TPAHCMOPTHUX MapLpyTiB i TYPUCTUUYHUX (ipM 3
nepenikom i BapTiCTIO MOCAYT, AKI HAMW HagaroTbes (Y CBITi NPaKTWYHO BCi AOBILHWKM
3 TYpU3My BUMYCKAKOTLCA B e/IEKTPOHHOMY, a 6inblwicTb - y Internet-popmarax, Lo
[a€ X KopucTyBayam MOX/MBICTb OPOHIOBATM MiCUSA B rOTE/IAX i Ha TPaHCNOPTi y
peXxxumMi peansHoro yacy - “on-line”). OfHa 3 nepwumx crnpob - Katanor «YKpaiHCbKe
ceno 3anpowwye!» 3a 2007 pik, BugaHUn y surnagi éykneta in Ha gucky Cninkoro
CNpusHHS po3BuTKy C3T B YKpaiHi, - npobaemun, 3BnYainHo, He BUPIWNTL. Xoya
OCTaHHIM Yacom Y ranysi iHhopmaLiiHUX TEXHONOTI YKpaiHW CroCcTepiraeTbCs 3HaYHe
MOXBaBNEHHS, WO CAij aKTUBHO BMKOPUCTOBYBATU A8 HabGMMXEHHS 40 BUXOAY Ha
CBITOBUIA pPiBEHb 06CNYroByBaHHS KIiEHTIB.

Okpim TOro, Ha 3aBafji 1 HU3bKWIA piBeHb 06CNYroBYyBaHHS, 3yMOBEHWI 3araibHOK
KBaslipikaliero npayiBHUKIB ranysi. Ha cborogHi B YKpaiHi NpakTUYHO BifCYTHS
BiAMOBiAHA cucTema B ranysi Typusmy AN NigrotoBKW i nepenifroToBKW Kagpis, a
TaKOX YiTKi i ageKBaTHI CBITOBUM CTaHAapTam KBaniikauiliHi BUMOrn. Y TOM vac y
Pocii, Hanpuknag (PP, 3a nporHo3amu BTO, y 2020 p. yBilige 40 AeCATKU HainbinbL
BiZiBiSyBaHMX KpaiH CBIiTY), Y>Xe CborogHi yHKUioHye 6insa 40 gep>xaBHMX i NPUBATHUX
HaBYa/IbHUX 3aKnafiB MiAroTOBKU KafpiB Ans Typusmy.

["0NOBHVYMK 30BHILLHIMK (hakTOpamu, AKi CTPUMYHOTb PO3BUTOK Y Hac Typu3my, €



BMKNMKAHA MASBICTHO €KOHOMIYHMX pethopM HEecnpuATAMBICTL iICHYHOUMX YMOB ANA
nignpuemMHMLTBA B3arani i TYPUCTUYHOrO 30Kpema, HefOCKOHaNICcTb i HaBiTb NeBHa
arpecuBHICTb HOpPMAaTMBHO-NPaBoOBOro nons (i B TOMy 4ucni - npaBun i yMOB
nepeTUHaHHS KOPAOHIB iHO3eMUSMMU) i, AK Hacnigok, BiACYTHICTb HEOBOXigHMX
iHBECTMLIN ANnA pO3BMTKY TYpU3MYy - SIK BHYTPILLHIX (4epe3 TpuBany €KOHOMiYHY
KpuW3y), Tak i IHO3eMHUX (4epe3 HecnpuATANBUI IHBECTULIAHWIA KnimaT) [6].

OcTaHHIM Yacom Yy onicbKoMy perioHi pecTaBpoBaHO pAf Ky/bTYPHO-iCTOPUYHUX
naMmATOK, NobyaoBaHO 6araTo LjikaBUX KyNbTOBMX 06’EKTiB, NMpOBeAeHa PEKOHCTPYKLis
Ta MOfepHi3auis KynbTYpHO-BMAOBULWHMX 3aKnagiB. PasoM 3 TUM, BUK/IUKAE
3aHenoKOEHHS CTaH MaTepiasibHO-TEXHIYHOT 6a3n roTeNbHUX rocrnogapcTs, PiBEHb AKUX
He BiAMOBiga€e cy4acHMM BMMOram Ta NOTpebye BAOCKOHANEHHS i PO3BUTKY TX
iHDPaCTPYKTYypK 3a paxyHOK HEBE/IMKUX MPUBATHMX FOTeNiB came Yy CifbCbKii
MmicueBocTi Ha 10-20 micup. BinbLicTb TakMX Cnopys, SK Lie He NPUKPO, He BiAnoBijatoTh
MIDXKHapOLHUM CTaHZapTaM. TakoX MOXHa BUOKPEMUTM i CUCTeMY PU3KKIB LWOAO
PO3BUTKY TYPUCTUYHOT ranysi ik 36epeXkeHHst HU3bKOT iHBECTMLiiHOT NpMBab/IMBOCTI
perioHanbHOT eKOHOMIKM 415 IHBECTOPIB Ta HWU3bKOT NIATOCMPOMOXKHOCTI HACeneHHs,
3a3BMyYaii HenepeabadyBaHi MiABULLEHHA LiH Y CYMDKHUX rany3sxX eKOHOMIKU.

MogonaHHA UMX HeraTvBHMX (DaKTOPIB He Nig cuiy Hi OKpeMum GisHecMeHaM, Lo
npauooTb Ha pUHKY C3T, Hi - TUM Bifblue - NPOCTUM CeNsHaM, WO TiNbKWU MalTb
Hamip cnpobyBaTu CBOT CMAW Y Uil ranysi. TOX BUPilIeHHS npo6nemn noTpebye
KaniTanbHUX BKMafeHb i aKkTUBHUX Aili AK 3 60Ky fepxaBu, Tak i 3 60Ky MicLeBux
opraHiB Bnagn. Y nepwy u4epry Tpeba nogb6atm npo pekpeauiliHi 06°€KTK
COUKYNbTNOOYTY, roTeni, MiHi-roTeni /i caHaTOPHO-KYPOPTHI 3aknagm, a TakoX
3aliHATUCA PO36YA0BOK Y PErioHi IHPPACTPYKTYpU 3eN1eHOr0 TypuU3my.

LLLo6 cTtumyntoBaTn po3BuToK C3T Ha lMonicci, ponb KOTPOro Y XWUTTi PerioHy,
HapeLuTi, ycBigomuna it micuesa Bnaga, CninbHUMK 3yCUANAMU FPOMafCbKMX 06’eqHaHb
i 061acHMX LEHTPIB 3aliHATOCTI NNAHYETLCS OpraHisauis i NPoBeAeHHS HaBYaHHSA BCiX
KaTeropili HaceneHHs, 3aiHATUX Y il cthepi, a TakoxX 36ip i cuctemaTusalia iHpopmauii
nNpo TYPUCTUYHUIA NPOAYKT MiCLLEBOCTi, CTBOPEHHS HeoOXiAHWX 6a3 faHux,
[OOMNpauoBaHHA YXe AilUYux Ta po3pobka HOBUX TYPUCTUUHUX MapLUpYTIB;
iHhopmaLiiHa nNigTPUMKa CiNbCbKOro 3e/1eHOr0 Typu3My I AOCTYN Ha MiCLEBUIA PUHOK
i 10 iH(hopmaLiHMX pecypciB 3auikaBneHWUX NigNPUEMLIB; opraHisauis i npoBefeHHA
CMiNbHUX i3 MiCLLEBOO BNAAOH aKLiiA i nporpam, a TakoX iHhopMaLiiHO-NPOCBITHNLbKI
KaMnaHiT yepe3 MicLeBi Ta perioHanbHi 3MI, WO HAOYHO MOKa3yloTb MepcnekTUBM Ta
nepesarn BifMOYMHKY Ha ceni.

OcCTaHHIMU poKamu HamiTUAUCL YiTKi TeHAeHUiT JO CTanoro 3poctaHHs o6csary
iHBECTULI Y TYpPUCTUYHY rany3b. [poTe Tpeba 3BaxkaTu Ha Te, WO Taki iHBecTMUil
HOCATb AOBFOCTPOKOBMWIA XapaKTep, OKYMHICTb KOLITIB 34iICHIOETLCS YNPOAOBXK 5-7
pokiB. OKpim TOro, Ha MKy ronoBu [lep>kaBHoi Cny>x6u Typusmy Ta KypopTisB YKpaiHu
AHatonisa Maxni, HeObXifHO «HE NMWe MOAEepHi3yBaTy HasiBHY roTenbHy 6asy, a i1
YNPOBaKyBaTW HOBI TEXHONOTIT Ta eKOHOMIYHI CTUMYN 415 3aNyUYeHHS iHBECTULIRA Y
OyLiBHWLTBO HOBMX roTeNiB». TOMY LLO CbOTOfHI BXXE «He MOXHa PO3pax0oBYBaTU Ti/IbKM
Ha [lep>XaBHy NiATPUMKY TYPUCTUYHOIT ranysi, nepeknajatoumn secb Tarap ii po3BUTKY
Ha nnedi Oepx6romkety» [2]. OCHOBHE, L0 MOBWHHA 3p06UTK [epXaBa, - CTBOPUTU
MeBHI MeXaHi3MW ANa HafaHHA rapaHTiid, AKi npauoBaamn 6 Ha 3ayUYeHHsS SK BHYTPILLHIX,
TaK i 30BHILLHIX iHBECTULIM.

3p03yMino, Lo BMBEAEHHA YKpaiHU [0 YMcna nepegoBux TYPUCTUUHMX [epXkas
CBITY € 3aBfaHHAM KOMM/EKCHWUM i BUMarae CUCTEMHMX 3YCU/b Bif YCiX TiNOK Bnagn
yCix 6e3 BUHATKY perioHiB KpaiHu. [ 1uboro Heo6xigHO BMPILLUMTM MEBHI 3aKOHOAaBYi
npo6nemu, y3rogmTn poboTy BCIX YYaCHUKIB TYPUCTUUYHOIO PUHKY Ta - Yepe3 CUCTEMHE
(hiHaHCYyBaHHS, MNONITUYHY i igeoNOriyHy NigTPUMKY - 3a6e3nedunTy CTannii Po3BUTOK
YCIET TYPUCTUYHOT ranysi, KyAn OpraHiyHoH CKNagoBow BXOAWTb i C3T. 3giliCHEHHSA
LMX 3aX0fiB LO3BOMWUTbL HEe NMLLe pO3BMBaTM B YKpaiHi Typusm, ane i cnpustume
3MiLHEHHIO eKOHOMIKW BCIEl KpaiHW, a 3HaunTb - i MiABULLEHHIO J06PO6YTY YKpaiHLiB.
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