Bonognmup Y LOBUYEHKO,
[AOKTOpP EKOHOMIYHMX HaykK,
MicbKuii ronosa CnasyTunua,

yneH KoHrpecymicueBmx TaperioHansHUX Bnag €sponu

EdpeKTBHA eEKOHOMIYHA
noniTukKa micueBol Bnaan.
dopmynaycnixy

Be3 cymHiBy, OOPOOGYT i PIBEHb XXUTTA YKPATHCLKOI0 HapOay 3a/1eXUThb
Bif PiBHA PO3BUTKY eKOHOMIYHOI cpepn. ToMy CbOrofHi nepeayciv
NOTPIGHA KOHCONIAALIA YKPATHCLKOro CyCrifibCTBa B C(hepi NOMITUKN Ta
couianibHOT NCUX0NOTiT HABKO/I0 CTPIMKOIO eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY
YKpalHu, BUKOPUCTaHHS CBITOBOIO [I0CBi/ly i CTBOPEHHSA MOeNi
e(DeKTUBHOI PUHKOBOT EKOHOMIKW.

ne aK i nobygysatn? | gk
A:aBKono LibOro KoHconiay-
aTu cycninbeTBo?

AKi IHCTUTYTW cnifg 3agiAaTh 3a4ns
NOTYXXHOT iH(PaCcTPYKTYpn PUHKO-
BOT EKOHOMIKWN?

Mo-nepwe, Tpeba BU3HaTU (haKT,
LLL0 MW NepebyBaEMO B nepexigHoOMy
nepiogi, B xaoci AymoK, MOAenei,
KOHLenuiid, NpaBa Ta cnpaBesInBO
He MaemMO CTaTyCy KpaiHu 3 pUHKO-
BOI0 EKOHOMIKOIH0.

Mo cyTi, M1 NepexoanMmo 4o Ho-
BOrO eTany MiCLeBOro i perioHanb-
HOro pPO3BUTKY - MEpPeHeceHHs
agMiHicTpaTuBHOT pedopmu  Ha
perioHanbHWA, MicueBUiA, piBeHb
BNpPOBagXeHHA Jep>KaBHOoT
perioHanbHOI NOMITUKN Ha TakKux
3acafax:

. feueHTpanisayil gepxas-
HOTO YNpaBniHHS;

. [LEeKOHLeHTpauil BnagHux
MOBHOBaXEHb;

. cybcempiapHocTi;

. napTHepPCbKMUX BiAHOCUH
MK MiCLEBMMMW OpraHaMu BUKO-
HaB4yOl Bnagn Ta MiCLEBOro camo-
BPSAYBaHHS;

. MIDKCEKTOPHOI cnisnpaui
MicLeBOT BnagM 3 rpoMafgCcbKumMu
opraHisayisiMn, npegcTaBHUKaMu
Bi3HECOBUX Kif;

. npoBeAeHHA  Ny6niyHoOT,
Npo30poi MONITUKM MIiCLEBOro Ta
perioHasibHOro po3BUTKY.

Peanisytoun ui 3acagu, o npo-
Llecy MicLeBOro camoBpsfyBaHHSA
cnif 3anyyatu rpomagsH, HaceneH-
H$l, IKE NPU LbOMY NepeTBOPHETHLCS
3 06%KkTa Ha 6e3nocepefHbLOro
cy6’ekTa ynpaBniHHs.

3a pesynbtatamu A0OCHIgXKEHb
WOA0  BU3HAYEHHA  PEeNTUHTY
couianbHO-eKOHOMIYHOr0 pO3BUT-
Ky MICT YKpaiHu, Wo iX nNpoBiB He-
[LEPXaBHWIA aHaniTUMHUI LeHTp
«lHCTUTYT pethopm», MicTo CnaBy-

T4 cTaHoM Ha 10 ciuHs 2005 poky
3aiimae 2-e micue, nmicns Kuesa, ce-
pes 176 micT YkpaiHuM 06nacHoro
3HaYeHHsA 3a piBHEM coUiaNbHO-
€KOHOMIYHOTr 0 PO3BUTKY.

Y HbOMY peanizoBaHa i pe3ynbTa-
TUBHO fi€ MOAEeNb EKOHOMIYHOI
NoNiTUKN Ha MiCcLLeBOMY piBHi, a came:

BNAOA - BIBHEC -
FTPOMAACBHKICTD -
AOBPOBYT KOXXHOIO.

Lis mogenb 06’cgHaHa cnifibHU-
MW iHTepecamu:

BNAOA 3alikaBneHa B
po3B*3aHHi nNpobnem 3alHATOCTI
HacefeHHs, CTBOPEHHSA Cy4YacHUX
po6oynmx Micub 3 TigHOW 3a-
po6iTHOI MnaTo, HaAXOMAKEHb [0
MmicueBoro 6lomkety, T06TO B
couianbHOMY pPO3BUTKY.

3agna nigTpMMKu manoro 6isHe-
Cy Mpaute MiXHAPOAHWIA UEHTP

po3BUTKY 6i3Hecy «CnaByTny - XXI
CTONITTA». B HbOMY pO3MicTMANCS:

* KOMYHaNibHe MNigNpUEMCTBO
«AreHLjis 3 PO3BUTKY Bi3Hecy» Ta ino-
ro BifloKpemMneHuit  nigpo3gin
«Bbi3Hec-iHKybaTop»;

* KOMYyHanbHe MNigNpPUEMCTBO
«AAMiHiCTpauis cneuianbHOT eKo-
HOMIYHOT 30HM CnaByTuy»;

e (hoHp «CnaBytny - YAEC -
P03BUTOK»;

* KpeauTHa cninka «MapTHep»;

e poHA NIATPUMKKU MNiANPUEM-
HULTBA,;

* ()OHA NOBOPOTHOI (hiHaHCO-
BOI JOMOMOTU.

IXHA [isnbHICTb cnpsMoBaHa
Ha PO3BUTOK MNigNPUEMHULbKUX
CTPYKTYp, peanisauito iHBecTULili-
HUX NPOeKTIB, peopMyBaHHS CUC-
TEMU coLianbHUX NOCAYT.

CborofHi AreHuisi 3 po3BUTKY
6i3Hecy € 4neHom HauioHanbHOT Me-
pexi areHTCcTB perioHanLHOro pos-

BUTKY W YKpaiHCbKOi acouiauii
6i3Hec-iHKy6aTopiB Ta  iHHO-
BauiiHux ueHTpiB. Ti npayiBHUKK
MalTb OAHY YM ABi BWLL OCBITK Ta
npouwnmn ctaxysaHHA B CLUA, Be-
NVKIiA BpuTaHii, HimeuumnHi, MonbLui.
BoHM HafaloTb KOHCYNbTALiT, NOCny-
rvm 3 po3pobsieHHA Gi3Hec-NnaHiB Ta
iHBECTULIAHNX NPOEKTiB, NPOBO-
[ATb TPEHIHIW, 34IACHIOITL OLiHI0-
BaHHA TEXHIYHOrO CTaHy bygiBens i
MepexK, MaliHa Ta 06nagHaHHs, 6e-
pyTb y4yacTb Y po3pob6/ieHHi cTpa-
Terii po3BUTKY MicTa.

Y cknagi AreHuii Big 1999 poky
pie 6isHec-iHkyb6aTop. LA op-
raHisauis nigTpumye HOBOCTBOpPEHI
thipmu B chepi manoro Ta cepeg-
HbOro 6i3Hecy, NPOBOANTL HaBYaH-
HS (paxiBuiB 3 6i3Hecy, Hafae Ma-
TepianbHO-TEXHIYHY  MIATPUMKY
thipmam. B ynpaBniHHi 6i3HeC-iHKy-
6aTopa 3HaxoaATbCA A4Bi Oyaisni 3a-
rasibHoto nsoueto 1357 m23ayotun-

pu poku Ao 6i3Hec-iHKy6aTopa
3BepHynocb 2060 knieHTiB. o 2015
POKY B HbOMY M/1aHYETbCSA CTBOPUTU
1800 po6oumx micup. Ha cborogHi
Moro kKnieHTamm € 36 KOMMaHin, B
AKNX CTBOPEHO 382 pobouumx micus.

Jonomora AreHuii Ta 6i3Hec-
iHKy6aTopa B CTBOPEHHI I pO3BUTKY
HOBUX KOMMaHiIN Ha TepuTopii
MicTa cnpuse 36iNbLUEHHIO HAAX04-
XeHb [0 MiCbKOro O6wmkety. B
nunHi 2002 poky Hapogunacs
MiCbKa TrpomajcCbka opraHisayis
«Jla6opaTopis manoro 6isHecy». [i
LiSNbHICTb CnpsiMOBaHa Ha CTBO-
peHHsi LleHTpy cTanoro posBuTKy
Manux MicT, 6asm cTaxyBaHb Ans
manoro 6isHecy.

OAHWM i3 fOCArHEHb Y 60pOTLOI
3a MalibyTHe CnaByTuuya € Aisifb-
HicTb cTBOpeHoi 1999 poky B
aAMIHICTPaTMBHMX MeXax MicTa
cneuianbHOT €KOHOMIYHOT 30HU
«CnaBytnu». Lle  akTuBi3yBano



MPOMAICHKICTD 3aLikaBfieHa B
MOX/IMBOCTI 6paTtu yyactb B
ynpasniHHi, BNIMBaTK Ha
cTpaTerivyHi piLlleHHs K Ha PiBHi
MiCTa, TakK i ep>asu, KOHTPOi
B/laZw, B peanisauii npaea goctyny
[0 iHopmauii. LLnsx, wo roro
06paB CnaByTud, abu BUIATHK 3
KpW30BOro CTaHOBULLA, /1A
YKpaiHu 6arato B YoMy YHiKa/IbHWIA.
30Kpema, TOMY LLLO 0 y4acTi B
*p03B*3aHHI MicLLeBUX Mpobem
aKTWBHO fo/lyunsnach
rpomafcbKicte. Hanpuknag, 8 pokis
Tomy B CnaByTundi novana
npavtosaTu "pomagcbka paga 3
PO3BUTKY MiCTa.

pO3BUTOK MignpueMHuLTBa, 3abes-
neynno ymosu ana  poboTu
NigNPMEMCTB 3 BUMYCKY TOBapHOT
NPOAYKLiT Ta CTBOPEHHSA HOBUX PO-
60umx wmicyb. Hapasi opraHamu
ynpaeniHHa CE3 «CnaByTuu» € Cnasy-
TUUbKa MicbKa pafa, il BUKOHaBYWIA
KOMiTeT (y MeXax CBOiX MOBHOBa-
XeHb) Ta opraH rocnojapcbkoro
PO3BUTKY 1A YNPaBiHHS - KOMYyHa/lb-
He MiANPMEMCTBO «ApaMiHicTpauis
CE3 «CnaByTny».

CtaHom Ha 01.03.2005 cy6’ekTamu
CE3 «CnaByTny» € 23 mignpuremcTaa 3
26 iHBECTWLINHMMMN NpoeKTaMu 3a-
raflbHOK KOLUTOPWUCHOW BapTICTIO
81815,38 Tuc. gon. CLUA, peanisauis
NpoeKTiB nepefbayvae CTBOPEHHSA
1242 HOBMX pO60UMNX MicLs.

CneuianbHa €KOHOMiYHa 30Ha
«CnaByTnu» cTana Q[inosBum Me-
XaHI3MOM 47151 3a1yHYeHHS iIHBECTULLIA
i CTBOPEHHA HOBMX NigNpPUEMCTB,
Wo fano 3mory CnaBytuuy JOCArTU
HalKpaw,oro nokasHMKa no Ykpaini
WOAO0 HAAXOMKEHHS iHBECTULIA Ha
Aywy HaceneHHs (1240 gonapiB).

Big nouaTtky peanisauyii iHBec-
TULIMHUX MPOEKTIB HA TEPUTOPItO
CE3 «CnaByTuu» 3a/ly4eHO iHBEC-
TUUii Ha cymy 29971,13 Tuc. gon.
CLLA, 3aBe3eHO 1 3MOHTOBaHO 06-
NajHaHHS Ta ycTaTKyBaHHSA Ha Cymy
noHap 58494,32 Tuc. rpH., 3akynse-
HO CMPOBMHM Ta MaTepianis 4N 3a-
6e3neyvyeHHs BUPOOHMLTBA Ha CymMy
64934,04 TUC. TPH., a TaKOX CTBOpE-
HO 643 HOBMX pO60YMX MicLS.

MicbkuiA 6narofiinHnini  oHA
«CnaByTny - YAEC - P0O3BUTOK» fii€
Bif 1998 p. Ha KOHKYpCHMX 3acagax
BiH Hajae 3BOPOTHY (hiHAHCOBY A0-
nomory cy6’ektam nignpueMHMNLb-
KOT AisiNIbHOCTI MicTa.

Bxe HagaHO 17 KpeguTiB Ha cy-
My 1613000 rpH.

BI3HEC 3auikaBfeHnii y CTBO-
peHHi nepeabayvyBaHOro, MpPo3opo-
ro, [eMOKpaTU4YHOro npocTopy
B3aEMOBIJHOCUH 3 MOX/IMBO y4ac-
TIO B peanizauii eKOHOMIiYHOT
NoNiTUKK, peanisauii CBOIX MOXK-
BOCTEN, NOANbHOMY CTaBNeHHI Ha-
ceneHHa o 6i3Hecy, AOCATHEHHS
NMCUXOMOTiYHOTro KOMMOpPTY B LbO-
MY CEHCI.

Y CnaByTuui 3pocTae nepie no-
KONiHHSA 6i3HecMeHiB. TyT aitoTb Agi
nporpamu - lporpama CTBOPeHHS
KOMMeHcalinHux poboynx Mmicub
(#o 2008 poky Ham NOTPiI6GHO CTBO-
putn we 3700 poboumx micup) i
Mporpama couianbHMUX rapaHTii.

Ha cborofHi B MicTi npoBagaTb
CBOK  AifAnbHicTb noHag 320
NignpuemMcTB-CYyb6’eKTIB
NigNPUEMHNLbLKOT gisnbHocTi (59 -
npomucnosux; 35 - OypiBenbHUX;
178-y chepi Toprisni Ta nocnyr). I3
3aranbHOI KiNbKOCTi NignpruemcTs
288 € manumun (2000 pik - 174), ge
3aiiHATO 1800 npauiBHUKIB.

3a 2004 pik npomucnosi
nignpueMcTBa OCHOBHOIMO Kofa, 3a
LaHWMMW CTaTUCTUYHOT 3BITHOCTI,
BMPO6GMAM NPOAYKLii Ta Haganu no-
cnyr Ha cymy 35600,9 TuC. rpH., Wo
Ha 36,9% 6inbLue, HXX TOPIK

MocTtynoso CnaByTu4y 0NaHoOBYE
HOBI iH(opMaLiiHi TexHONOTIl, fKi
CTaHyTb BUpiWAaNbHUMUN 418 PO3-
BUTKY MicTa. TyT CTBOPIOETLCA Hara-
TorasnyseBa cuctema BMpo6GHULTBA
TOBapiB i MOCNYr. Y>e npaytoe uu-
Masio HOBUX CY6EKTIB eKOHOMIUYHOT
pisnbHocTi. Cepep HUX - «Bigpog-
XXeHHs  Monicca»,  «KpoHMnak»,
«EBpotnekc», «obeneH», nignpu-
€MCTBO aTOMHOT EHEpPreTuKnN «ATo-
mpemMoHTcepBic» (750 npayis-
HUKIB), fike nepebyBae Ha LINSAXY
AVHaMiYHOro po3BUTKY i BUKOpUC-
TOBYE HOBi TeXHONOTii B PEMOHTI
aTOMHUX CTaHLin; gie aBTonapk, ge-
peBoo6po6HE Ta LWBEWHe Mignpwm-
€EMCTBA, PO3rOPHYTO BMPOOHULTBO
KaHLenapcbKux ToBapis. 0n0BHE -
He npocTo poboui micus, a Bnes-
HeHiCTb KOXHOrO xuTtensa Cnasytu-
ya, o MicTo nicns 3akpuTTa YAEC
XKUBE 1 PO3BMNBAETHLCA.

F’POMALCBLKICTb 3auikasne-
Ha B MOXAMBOCTI 6paTy ydacTb B
ynpaeniHHi, BAAMBATM Ha CTpa-
TEriyHi pilleHHA AIK Ha PiBHi MicTa,
Tak i fep>xxaBu, KOHTPONi Bnagu, B
peanisayii npaea pgoctyny Ao
iHhopmau,ii.

LLnsax, wo noro o6paB Cnasy-
TU4, abn BUIATN 3 KPU30BOrO CTAHO-
BMLLA, AN YKpaiHM 6araTo B YoMy
YHiKanbHWin. 3o0Kpema, TOMy L0 A0
yyacTi B p03B¥i3aHHI MicLLeBMX Mpo-
6neM aKTMBHO fofnyyunacb rpo-
MafcbKicTb. Hanpuknag, 8 pokis To-
My B CnaByTuui novana npaytosatu
"pomajcbKa paja 3 po3BUTKY MicTa.

BoHa 06’€¢aHye couianbHO ak-
TUBHUX CMaByTU4aH: NiAnpuemMLis,
npayisHukis YAEC Ta iHWMKX ycTa-
HOB MiCTa, MeHCiIOHepiB, MOS0Ab,
npefcTaBHUKIB FPOMAACbKUX Op-
raHisayii. LLlonoHeginka o 18-ili Bo-
HW 36MpatoTbCA Ha 3acigaHHs pagu.
TyT 06roBOpHOTL MNUTaHHA, SKi
3rofloM BUHOCATb Ha 3acifjaHHA BU-
KOHKOMY Y1 Ha po3rnsg MicbKoi pa-
AW, MOBCAKAEHHI Ta cTpaTerivHi
npo6nemu micta. ae xBasuii, i ro-
NOBHE BiNbHWIA, 06MIH AyMKamu, Ha
OCHOBI SIKOr0 po61sTb BUCHOBKU i
NPUAMaloTb YNpPaBAiHCbKi pilleHHS
WOoAO pPi3HOMAHITHUX  CTOPIH
XUTTeRiSNbHOCTI CnaByTnua. Lle i
LUNAXWM CTBOPEHHSA HOBUX po60oUnX
MiCUb Ta 3MeHLWeHHA 6e3pobiTTs, i
peopMyBaHHA  XUTI0BO-KOMY-
HanbHOT chepun Ta MegULMHNU, il NK-
TaHHS PEMOHTY XWTNa, | Npobnemm
NOMiMLWeHHS AKOCTiI ToBapiB Ta Mo-
cnyr. byab-aKuii cnaByTUYaHUH Mae
npaBo NPWIATK Ha 3acigaHHa [po-
MafiCbKOT pagm 3i CBOEIO iAeer0, NPo-
nosuuieto, npoektom. O6roeopto-
I0Tb Ha 3acigaHHAX i nporpamu, Wo
X po3po6nK0TL OpraHn MiclLeBo-
ro camMoBpsifyBaHHs. BnacHe, B Cna-
BYTUYi BAANOCA CTBOPUTU YHiKasb-
HY MOfe/lb BOCTOPOHHbLOIO 3BX3KY
MiX BNafoto Ta rpoMagoto. Yvmano
3 yxBaneHnx FpoMajicbKol pajoro
NPOEKTIB YCMILUHO BTi/HOIOTb.

MigcymoByroumn BULLEBUKNAAEHE,
MOXHa CTBEpAXyBaTW, WO IHHO-
BaLiiHa 4isnbHiCTb FpoMaacbKoi pa-
AW 3 po3BMTKY MicTa CnaByTuya €
OfHi€t0 i3 BAANIMX POPM YOCKOHA-
NIEHHA opraHisayii  ynpaeniHHA
MICTOM, 3aly4YeHHS TpPOMajgCbKoi
iHiLiaTMBKM A0 peani3auii noganbLlo-
ro PO3BUTKY EKOHOMIKW MiCTa uepes
Tl pecTpyKTypm3aL,ito, po3LNpPeHHSA
BMpPOOGHMLTBa, Chepmn nocnyr, CTBO-
peHHsA HOBUX PoboYMX Micub i B

KiHL,eBOMY pe3ynbTaTi - 3pOCTaHH#
[06p06yTYy MiCbKOT rpoMagu.

AOBPOBYT KOXHOIO no-
narae B TOMYy, W06 maTu poboui
Mmicus, TigHy 3apo6iTHY nnaty,
nigBuLLyBaTW piBeHb 3a[J0BOJIEHHS
couianbHUX NOTPe6, PiBEHb XUTTA.

IHTepecu 36iratoTbes, a Le He-
0b6xifgHa I gocTaTHA poboTa 4ns go-
CATHEHHS pe3ynbTaTiB Yy couiaibHO-
E€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY.

CepegHboMicsiyHa 3apobiTHa
nnata B MicTi nopiBHAHO 3 2003 po-
KOM (B po3paxyHKy Ha 1 wTaTHOro
npauiBHMKa) 36inblwmnnack Ha 7,0%i
cTaHoBUTL 1195,2 rpH.; a 6e3 ypaxy-
BaHHs [CM «YAEC» Ta Bigocobne-
HOro nigpo3adiny «ATOMpPEMOHT-
cepBic» HAEK «EHeproatom» -
520,7 rpH.

CborogHi CnaByTny cTaB KOHKY-
PEHTHUM MICTOM.

MOpiBHAHO 3 MWHYNWM POKOM
36inbWwmnnack KinbKicTb Cy6’ekTiB
NiANPUEMHMLBKOT [ NbHOCTI 3 YT-
BOPEHHSIM tOPMANYHOT ocobu, sKi
npoBagsaTb CBOK pob6oTy B cgepi
TOpProBefibHO-NMNOCepPeaHNLbKOT
[ N bHOCTI, 6YAiBE/IbHO-PEMOHTHUX
po6IT, TPAHCMOPTHMX NOCAYT TOLLO.

Y MicTi CTBOpPEHO YHiKanbHWIA
KOMMNeKC couianbHOT iHpacTpykK-
TypW.

3HakoBa feTanb: y TUX, KOMY j0Be-
nocsa TyT nobyBaTu, BUHWKAE CTillke
BpaXKeHHsA: CnaByTuy  Oyaysanu
cneyianbHo ana giteid. Ctatuctmka
KOHCTATYE: Ha 25 TUC. XuTenis - 8 Tuc.
[iTeld i nignitkie. CepefHiil BK cnaey-
TnyaH - 30 pokis. LLLopoKy TyT Hapo-
[DKYETbCA NoHag 200 aiTeit. 3 pospa-
XYHKY Ha 1000 >xuTenis nokasHMK
NMPUPOAHOr0 NPUPOCTY HaCeNeHHS B
M CnaByTudi B 2004 poui cknas 2,75.
JowkKinbHa cmucTema Hasivye WicTb
ANTAYMX cagkiB. KOHI cnaByTUYaHK
BUXOBYHOTbCA B aTMOC(epi N060Bi 40
YKpaiHCbKOT MOBW, HauioOHanbHOT
KyNbTYpW, B KOXXHOMY 3aKnagi € rpynu
HapoJ03HaBCTBa, MY3M4YHi i crop-
TUBHI 33111, aTO 1 6aceiH 3 KabiHeToM
MK yBanbHOI (i3KynbTypu. Y MicTi
BNpoBamKyeTbea nporpama FKOHICED
«CriaByTuy - Teputopis, APYXHA ans
OUTHN.

OcepefKoM Ky/nbTYpPHOI0 XUTTS
€ guTAva LWkona mwucrteyts. Ha
NATW BigAINEHHAX TYT HaBYaeTbCA
6n13bko 800 giteir. B micTi yoTupun
3aranbHOOCBITHI WKonn, LieHTp
3axucty fgiteid, Manay AuTsayoi
TBOpYOCTi, bibnioTeyHo-iHDoOp-

I"pomapChbKi CiyxaHHs.

MaUiiHUA LeHTpP, ¢i3KynbTypHO-
03[0pOBYi KOMMNEKCU 3aranbHo
NAoLWer TPX 3 NOMOBMHOK TUCAUYI
KBajpaTHMNX MeTPIB, KoHaLbKa cnop-
TWBHa LWKOMa, 3aranbHOMICbKUNA
CTafioH, AXT-Kny6... Cepeg TYTELWHIX
FOHUX CMOPTCMEHIB € MepeMOoXLi,
npusepn Ky6kiB cBiTy, €Bponu,
YKpaiHu B 6aratbox Bugax crnopry.

OpgBiyHa npobnema «Manux
MicT» - BIiATIK M0M1040r0 no-
KOMiHHSA, iIKe nicna Wwkonu ige wy-
KaTu CBOET Aoni 4o meranonicie. Y
CnaByTuui Ue NUTaHHA BUPILIEHO.
HaBuyanbHWA LEHTP Yy cknagi diniin
YUepHiriscbkoro [lep>XaBHOT 0
iIHCTUTYTY perio-HanbHOT eKo-
HOMIiKM Ta ynpaBniHHA, HauioHanb-
HOro TEXHIYHOro YHi-BepcuTeTy
«KIMl» i HauioHanbHOro yHisepcu-
TeTy iM. LLleBYeHKa 3anpoLlye mo-
NOAUX CNnaByTUYaH CTaBaTh CBOIMM
cnyxayamu, a MoTiM BMEBHEHO NTU
B CaMOCTiliHe XuUTTa. MiXHapoga-
HWIA LEeHTP PO3BUTKY Bi3Hecy «Cna-
ByTMY - XXI cTONITTA», MicLeBuii
6i3Hec-iHKybaTop CTaHyTb Y Harogi
CbOTOAHILWHIM CTyfeHTam y Maii-
6yTHbOMY. | Le npu TOoMy, LIO B
TXHiX 6aTbKiB-aTOMHWKIB, fIKi He
X04yTb 3MiHIOBaTM (hax Ta WTK y
«BiflbHe 6i3HecoBe MnaBaHHA», Ta-
KOX € nepcrnekTuBa peanizyBaTu
CBOT 3HaHHA.

Y CBOIN NOBCAKAEHHIA PO6OTI
MicbKa BNnafia noknagaeTbcs Ha CUc-

TeMHY po60oTy 3 MonoAut. Mopsg
3 npodecinHUM [enyTaTCbKUM
KOpPNycoM Ai€e MONOAIKHA MicbKa
paga. CnaByTulbka MiCbKa rpoma-
[a crnoBigye npocTy I BOAHOYAC
BUCOKY hinocogito: «CnaByTtny -
Haw gim! 3po6imo Woro Halikpa-
WuM,  HaWyuCTiWmMM, Hai3a-
TULLHIWM!»

[o BnagHaHHA MUTaHb XWUTTE-
AANbHOCTI MicTa TyT NOCTIAHO 3a-
nyyaroTb FPOMafCbKiCTb | HayKoOBi
ycTaHoBU. OTXe, CTBOPEHO edek-
TWBHY MOJe/b MiCLEBOT JeMOKpaTIi.
MyHiynnanbHi 360pn Ta ClyXaHHs,
3acifiaHHs 'pomaacbKoi pagm 3 pos-
BUTKY MicTa, npami Teneedipun 3
npegcTaBHMKaMM MICbKOT Bnagm,
KepiBHMKamun nNignpuemcTs, Ainosi
irpu, 3anyy4yeHHsa HalWMpLIOro Kona
couianbHO aKTUBHOT YaCTUHU Hace-
NEHHA - (OopM CMiNKyBaHHA B CUC-
TeMi «Bfaga - rpoMafsHuH» BNpo-
BaPKEHO YMmano.

MicTa - ue MiHi-gep>kaBu 3 ycima
aTpubyTamu XUTTERIANLHOCTI, Ta i
[lep>aBy BUHUKaNW B Aaneky faBHU-
Hy came yepe3 06’eHaHHA MicT. He
MOXY 1 He CTBEpKYBaTVMY, LLO LS
MOJenb ifeasnibHa, ane MyLly npaBau-
BO 3a3HA4uTW, WO BOHA ONTUMaNb-
Ha, Xo4a 6 TOMY, L0 CTBOPHOE PiBHI
MOXXNMBOCTI ANs AiTeld, OHOro no-
KOMIIHHSA MakCMManbHO peanisyBatu
CBili NOACbKWIA NoTeHUian (pecypc)
i cTaTy ocobucTicTIO.



