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30 íîÿáðÿ 1986 ãîäà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ
ïðèíÿëà íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå çàêîíñåðâèðîâàííûé ýíåðãîáëîê ¹4 ×ÀÝÑ 

ãîä 1986 ãîä 2009

Êàæäàÿ î÷åðåäíàÿ ãîäîâùèíà îáúåêòà
"Óêðûòèå" - ýòî, êîíå÷íî, íå ïðàçäíèê: ÷òî óæ òóò
ïðàçäíîâàòü! Íî ýòî ïîâîä íå òîëüêî îãëÿíóòüñÿ
íàçàä, íî è çàãëÿíóòü â áóäóùåå. À îíî ó ïðîåêòîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå íàä ñóùåñòâóþùèì
"Óêðûòèåì" íîâîãî áåçîïàñíîãî êîíôàéíìåíòà
(ÍÁÊ), - åñòü. Â ýòîì òâåðäî óâåðåíû â ÃÓÏ ÏÎÌ.
Ñëîâî ãëàâíîìó èíæåíåðó ïðîåêòà ÏÎÌ Àíäðåþ
Ñàâèíó:

- 23 ãîäà òîìó íàçàä áûë ïðèíÿò â ýêñïëóàòàöèþ
îáúåêò "Óêðûòèå". Êàêóþ îöåíêó äàëè áû ýòîìó
ñîîðóæåíèþ Âû?

- Äóìàþ, ÷òî ìîå ìíåíèå íå ñëèøêîì îòëè÷àåòñÿ îò
ìíåíèÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ìîèõ êîëëåã. Ìû
äîëæíû áûòü áëàãîäàðíû òåì ëþäÿì, êîòîðûå
ïðîåêòèðîâàëè è ñîîðóæàëè "Óêðûòèå" â 1986 ãîäó. Ìîæåò
áûòü, íóæíî âûñêàçàòü äàæå íå áëàãîäàðíîñòü, à
âîñõèùåíèå, ïîñêîëüêó âñå, ÷òî èì ïðèøëîñü âûïîëíÿòü,
áûëî ñäåëàíî â óñëîâèÿõ î÷åíü ñëîæíîé ðàäèàöèîííîé
îáñòàíîâêè è ïðè îòñóòñòñòâèè â ìèðå àíàëîãîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè ïîäîáíûõ

ñîîðóæåíèé. Äà, íàäî ïîíèìàòü, ÷òî âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ
ðàáîò â òåõ óñëîâèÿõ áûëè ïîëó÷åíû çíà÷èòåëüíûå
êîëëåêòèâíûå äîçîçîòðàòû, äà è áîëüøèå èíäèâèäóàëü-
íûå äîçîçàòðàòû íå áûëè åäèíè÷íûìè ñëó÷àÿìè. Íî åñëè
ðàññìàòðèâàòü â öåëîì, òî ðàáîòû áûëè óíèêàëüíû, à
ñàìî ñîîðóæåíèå, ïîñòðîåííîå, íàïîìíþ, âñåãî çà ñåìü
ìåñÿöåâ, óæå 23 ãîäà èñïðàâíî ôóíêöèîíèðóåò. Ïîñëå
çàâåðøåíèÿ ñòàáèëèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé îíî, êàê ìû
íàäååìñÿ, åùå â òå÷åíèå 14 ëåò áóäåò âûïîëíÿòü ñâîþ
ôóíêöèþ - äî òåõ ïîð, ïîêà áóäóò ñîçäàíû íîâûé
áåçîïàñíûé êîíôàéíìåíò è äîïîëíèòåëüíàÿ ñèñòåìà
îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ äàëüíåéøåé ðàçáîðêè
êîíñòðóêöèé, è èçâëå÷åíèÿ òîïëèâîñîäåðæàùèõ
ìàòåðèàëîâ. Íî ýòî áóäåò óæå äðóãîé ýòàï íàøåé
äåÿòåëüíîñòè.

- Êîãäà ãîâîðÿò îá ÎÓ, íåðåäêî âñïîìèíàþò, ÷òî åãî
ñòðîèòåëüñòâî áûëî ñîïðÿæåíî ñ öåëûì ðÿäîì
ðèñêîâ, ïðè÷åì ìíîãèå èç íèõ â òî âðåìÿ
äàæå íåëüçÿ áûëî ïðîñ÷èòàòü?

- Íàäî îòäàòü äîëæíîå ïðîåêòèðîâ-
ùèêàì è ñòðîèòåëÿì! Äåéñòâèòåëüíî, â 1986 22
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ãîäó ïðèíèìàëèñü óíè-
êàëüíûå ïðîåêòíûå ðå-
øåíèÿ, è èõ ñìåëîñòü
ïîðàæàåò ïî ñåé äåíü!

Âåäü, êàê âû çíàåòå, ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå "Óêðûòèÿ" áûëè èñïîëüçî-
âàíû óöåëåâøèå ïîñëå âçðûâà
ñòðîèòåëüíûå êîíñòðóêöèè. È âðå-
ìÿ ïîäòâåðäèëî îïðàâäàííîñòü
òåõ, êàæóùèõñÿ î÷åíü ðèñêîâàí-
íûìè, ðåøåíèé! Êàê ïîêàçûâàåò
ìîíèòîðèíã, êîòîðûé âåäåòñÿ ïî-
ñòîÿííî, ïðè÷åì íå òîëüêî ×åðíî-
áûëüñêîé ÀÝÑ, íî è ïðèâëå÷åí-
íûìè ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè,
îáúåêò “âåäåò ñåáÿ” âïîëíå
ïðèëè÷íî è íå âûçûâàåò êàêèõ-
ëèáî îïàñåíèé. 

- Ñåãîäíÿ íà ×ÀÝÑ èäóò
ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî
áåçîïàñíîãî êîíôàéíìåíòà. ×òî
äåëàåòñÿ?

- Íàïîìíþ, ÷òî â 2008 ãîäó áûë
ïîäïèñàí àêò î âûïîëíåíèè ñòàáè-
ëèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, â òîì
÷èñëå è ïî ëåãêîé êðîâëå ÎÓ.
Ïðîøåë ãîä, çàêîí÷èëñÿ ãàðàíòèé-
íûé ñðîê îáñëóæèâàíèÿ ïî ïðîåêòó.
Ó ×ÀÝÑ, êàê çàêàç÷èêà, íåò íèêàêèõ
ïðåòåíçèé ê ïîäðÿä÷èêó, âûïîë-
íèâøåìó ñòàáèëèçàöèîííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, î ÷åì ìû íåäàâíî
ïîäïèñàëè ñîîòâåòñòâóþùèå ñâè-
äåòåëüñòâà. Ýòî î÷åíü âàæíàÿ
÷àñòü íàøåé ðàáîòû, â òîì ÷èñëå è
ïî ïîäãîòîâêå ê ñòðîèòåëüñòâó
ÍÁÊ. Â òåêóùåì ãîäó ìû âûïîëíÿ-
ëè î÷èñòêó òåððèòîðèè íà ïðîìïëî-
ùàäêå è â ëîêàëüíîé çîíå ÎÓ è
îáóñòðîéñòâî êîòëîâàíîâ äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà ôóíäàìåíòîâ êîí-
ôàéíìåíòà. Äàííûå ðàáîòû î÷åíü
îáúåìíûå, ïîñêîëüêó âåëèêà òåð-
ðèòîðèÿ, íà êîòîðûõ îíè âûïîëíÿ-
þòñÿ, è íåïðîñòà ïëîùàäêà, ãäå
îíè âåäóòñÿ. Âåäü âñå, ÷òî èçâëå-
êàåòñÿ èç çåìëè, äà è ñàì ãðóíò,
èìååò îïðåäåëåííîå ðàäèîàêòèâ-
íîå çàãðÿçíåíèå è òðåáóåò ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî îáðàùåíèÿ è êîíòðîëÿ.
Íà ïëîùàäêå ñáîðêè ÍÁÊ ðàáîòû
ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíû, à â
ëîêàëüíîé çîíå "Óêðûòèÿ" áóäóò
ïðîäîëæàòüñÿ è â 2010 ãîäó. 

Ïðè èõ âûïîëíåíèè ïðîèñõîäÿò
îäíîâðåìåííî è ïðåäïîëàãàåìûå
ñèòóàöèè, è äîñòàòî÷íî íåñòàí-
äàðòíûå. ×åòûðå ðàçà ïðè ïðîâå-
äåíèè çåìëÿíûõ ðàáîò áûëà îá-
íàðóæåíà çàõîðîíåííàÿ ïðè ëèêâè-
äàöèè àâàðèè òåõíèêà, ïðè÷åì ýòî
êðàíû è çåìëåðîéíàÿ òåõíèêà, òî
åñòü òÿæåëàÿ, áîëüøàÿ è, åñòåñò-
âåííî, â ðàçíîé ñòåïåíè çàãðÿçíåí-
íàÿ - è âñ¸ ýòî ïîäðÿä÷èêó íóæíî
áûëî èçâëåêàòü. Êðîìå ýòîãî, óæå

áûëî íåñêîëüêî ñëó÷àåâ, êîãäà íà
ïðîìïëîùàäêå è â ëîêàëüíîé çîíå
îáíàðóæèâàëèñü âûñîêîàêòèâíûå
îòõîäû. Ñóùåñòâóåò îòðàáîòàííàÿ
ïðîöåäóðà, ñîãëàñíî êîòîðîé ýòè
îòõîäû óäàëÿþòñÿ è çàõîðàíè-
âàþòñÿ. Ïîñëåäíèé òàêîé ñëó÷àé
áûë áóêâàëüíî íà äíÿõ, 25 íîÿáðÿ,
è ñåãîäíÿ ïðîâîäÿòñÿ ðàáîòû ïî
óäàëåíèþ ÂÀÎ íà ñåâåðíîé
òðàíøåå â ëîêàëüíîé çîíå îáúåêòà
"Óêðûòèå". Òî åñòü î÷åíü ñåðüåç-
íûå è îòâåòñòâåííûå ðàáîòû
ðàáîòû âåëèñü âåñü 2009 ãîä è
áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ äî ñåðåäèíû
ñëåäóþùåãî. Ïîäðÿä÷èê ïî ýòîìó
ïðîåêòó "Þæòåïëîýíåðãîìîíòàæ" è
ïðèâëå÷åííûå èì ñóáïîäðÿä÷èêè.

Êðîìå ýòîãî, âåäóòñÿ ðàáîòû ïî
ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ôèçè÷åñ-
êîãî çàùèòû è êîíòðîëÿ  äîñòóïà,
ñåé÷àñ îíè íàõîäÿòñÿ íà ýòàïå
ïóñêîíàëàäî÷íûõ èñïûòàíèé - ñ
òåì, ÷òîáû ãäå-òî â òðåòüåì êâàð-
òàëå ñëåäóþùåãî ãîäà çàâåðøèòü-
ñÿ. Íî ïîñòåïåííî, ïî õîäó ýòèõ
ðàáîò, óæå ÷àñòè÷íî ââîäèòñÿ
íîâûé ïåðèìåòð ôèçè÷åñêîé
çàùèòû. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
âîêðóã ÎÓ ñ íàõîäÿùèìñÿ â í¸ì
ÿäåðíûì ìàòåðèàëîì ñèñòåìó,
ñîîòâåòñòâóþùóþ òðåáîâàíèÿì
ôèçè÷åñêîé çàùèòû. Ïðîåêòèðîâ-
ùèê ýòèõ ðàáîò - ôðàíöóçñêàÿ ôèð-
ìà "Àëüñòîì", ôèçè÷åñêèå ðàáîòû
âûïîëíÿþò "Àòîìðåìîíòñåðâèñ",
ôèðìà "Ìðèÿ", ïîäêëþ÷àëèñü
"Ýíåðãîïðîìèíâåñò", "Ýíåðãî-
ìîíòàæ".

Ïðèñòóïèëè ê ôèçè÷åñêèì
ðàáîòàì ïî ïðîåêòó "Èíòåãðèðî-
âàííàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòå-
ìà êîíòðîëÿ", êîòîðàÿ ñîñòîèò èç
÷åòûðåõ ïîäñèñòåì:

- êîíòðîëü ÿäåðíîé áåçîïàñ-

íîñòè;
- êîíòðîëü ðàäèàöèîííîé

áåçîïàñíîñòè;
- êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ ñòðîè-

òåëüíûõ êîíñòðóêöèé;
- êîíòðîëü ñåéñìè÷åñêèõ âîç-

äåéñòâèé â äàííîì ðàéîíå.
Ïîñëå ââîäà ýòîé ñèñòåìû

áóäåò çíà÷èòåëüíî óëó÷øåí êîíò-
ðîëü çà ýòèìè ïàðàìåòðàìè âíóòðè
"Óêðûòèÿ" çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
íîâûõ ñðåäñòâ, îòâå÷àþùèõ ñîâðå-
ìåííîìó óðîâíþ, è èìåþùèõ äëè-
òåëüíûé ñðîê ñëóæáû, çíà÷èòåëüíî
áîëüøèé, ÷åì òå, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ ñåãîäíÿ. Íàäååìñÿ,
÷òî â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ãîäà
ðàáîòû áóäóò çàêîí÷åíû è ñèñòåìà
ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ. Ðàáîòû
ïðîâîäèò ïðîåêòèðîâùèê - ýòî òðè
èòàëüÿíñêèå ôèðìû â âî ãëàâå ñ
"Àíñàëüäî". Ôèçè÷åñêèå ðàáîòû
âåäåò "Àòîìðåìîíòñåðâèñ", äëÿ
óñêîðåíèÿ ê ïðîåêòó ñåé÷àñ
ïîäêëþ÷àåòñÿ "Óêðýíåðãîìîíòàæ".

23 ôåâðàëÿ 2009 ãîäà áûë
çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà âûïîëíåíèå
ñòðîèòåëüíûõ è ìîíòàæíûõ ðàáîò
ñèñòåìû ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû
îáúåêòà "Óêðûòèå". Îí ïðåäóñìà-
òðèâàåò äåìîíòàæ ÷àñòè ñãîðàå-
ìûõ ìàòåðèàëîâ êàáåëåé è äð.,
óñòðîéñòâî ïðîòèâîïîæàðíûõ ïå-
ðåãîðîäîê, îñíàùåíèå àâàðèéíîé
àâòîìàòè÷åñêîé ïîæàðíîé ñèãíà-
ëèçàöèåé è ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ.
Êîíòðàêò ïîäïèñàí ñ ìåæäóíàðîä-
íûì êîíñîðöèóìîì "Óêðûòèå",
êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ "Àòîì-
ñòðîéýêñïîðò" (Ðîññèÿ) è "Óêð-
ýíåðãîìîíòàæ" (Óêðàèíà). Ôèçè÷åñ-
êèå ðàáîòû ïî ýòîìó êîíòðàêòó
âåäóòñÿ è äí¸ì, è íî÷üþ, õîòÿ ñðîê
èõ âûïîëíåíèÿ äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíûé, âïëîòü äî 2012 ãîäà. Â
ðàìêàõ êîíòðàêòà íà ïðîåêòèðî-
âàíèå, ñòðîèòåëüñòâî è ââîä â
ýêñïëóàòàöèþ ÍÁÊ, ïîäïèñàííîãî â
2007 ãîäó ñ "Íîâàðêîé", ñåé÷àñ
èäóò ðàáîòû ïî íåñêîëüêèì íà-
ïðàâëåíèÿì - êàê â Óêðàèíå, òàê è
çàðóáåæîì. Ê íèì, êàê îñíîâíîé
óêðàèíñêèé ïðîåêòèðîâùèê, ïëîòíî
ïîäêëþ÷åí ÊÈÝÏ, à òàêæå
"ÓêðÍÈÈïðîìñòàëüêîíñòðóêöèÿ" è
äðóãèå - â òîì ÷èñëå è îðãàíèçà-
öèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðàçðà-
áîòêîé îò÷åòîâ î ñîîòâåòñòâèè ïðî-
åêòà ñàíèòàðíîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó è âîçäåéñòâèþ íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó; îò÷åòà ïî îöåíêå
ÿäåðíîé áåçîïàñíîñòè. Â òî æå
âðåìÿ íà ×ÀÝÑ, êàê ôðàíöóçñêèìè
ñïåöèàëèñòàìè, òàê è óêðàèíñêèìè
- èíñòèòóòîì ÊÈÇÈ, ïðîâîäÿòñÿ
èññëåäîâàíèÿ ãðóíòîâ. Íà ïðîì-
ïëîùàäêå îíè óæå çàâåðøåíû, â
ëîêàëüíîé çîíå ÎÓ - ïðîäîëæà-
þòñÿ. Ýòè äàííûå íåîáõîäèìû äëÿ
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Ðàññêàçàòü î ðàáîòàõ, êîòîðûå
ïðîâîäèëèñü â ýòîì ãîäó ïî
ïðîåêòó ÍÁÊ, ìû ïîïðîñèëè äèðåê-
òîðà ÃÓÏ ÏÎÌ Ëîðèíà Äîääà:

- Äóìàþ, íóæíî îáîçíà÷èòü òðè
îñíîâíûõ ìîìåíòà. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà ÍÁÊ. Â 2009 ãîäó ïîäðÿä÷èê
çàíèìàëñÿ ïîäãîòîâêîé òðàíøåé ïîä
ôóíäàìåíòû ÍÁÊ. Ýòî ñàìàÿ îáúåì-
íàÿ è âèäèìàÿ ÷àñòü ðàáîò. Íå ìîãó
íå îòìåòèòü, ÷òî çäåñü ïîäðÿä÷èê
ñòîëêíóëñÿ ñ îïðåäåëåííûìè ñþð-
ïðèçàìè. Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ
çåìëÿíûõ ðàáîò â ãðóíòå ëîêàëüíîé
çîíû ÍÁÊ áûëè íàéäåíû ìåõàíèçìû,
èñïîëüçîâàâøèåñÿ ïðè ëèêâèäàöèè
ïîñëåäñòâèé àâàðèè åùå â 1986
ãîäó... Èçâëå÷åíèå ýòèõ íàõîäîê, ê
ñîæàëåíèþ, ïîòðåáîâàëî óâåëè÷åíèÿ
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå çàïëàíèðî-
âàííûõ ðàáîò. 

Âòîðîå: ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèè
"Íîâàðêà" ðàçðàáîòàëè “Äîêóìåíò ïî

áåçîïàñíîñòè â ðàìêàõ êîíöåïöèè
ïðîåêòà ÏÊ-1” è ïîëó÷èëè ñîãëàñîâà-
íèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðóþùåãî îðãàíà. Åãî ïîäãîòîâêà
áûëà çàâåðøåíà åù¸ â ÿíâàðå. Ýòî
íàø ïåðâûé îïûò ñîçäàíèÿ äîêóìåí-
òà òàêîãî óðîâíÿ äëÿ óêðàèíñêîãî ðå-
ãóëèðóþùåãî îðãàíà. Â äîêóìåíòå
óêàçàíû êîíêðåòíàÿ êîíöåïöèÿ ïîäõî-
äà, èñïîëüçóåìàÿ êîìïàíèåé "Íîâàð-
êà" ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ÍÁÊ. Ïîä-
÷åðêíó, ÷òî ñîãëàñîâàíèå äîêóìåíòà
ñòàëî âàæíûì øàãîì íà ïóòè ê
ïðîâåäåíèþ ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðîöåñ-
ñà â ðàìêàõ ïðîåêòà ÍÁÊ. 

- Âñå ëè çàïëàíèðîâàííîå íà
ýòîò ãîä óäàëîñü ðåàëèçîâàòü? 

- Ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå ðàçî-
÷àðîâàíèÿ ó íàñ åñòü. Â ýòîì ãîäó ìû
âûïîëíèëè íå âñþ ðà-
áîòó ïî ïðîåêòó
ìîäåðíèçàöèè îáî-
ðóäîâàíèÿ ñèñòåìû
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ïðîåêòèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòîâ ÍÁÊ. 
È, â òîæå âðåìÿ, ãåíåðàëüíûì

ïîäðÿä÷èêîì ïî ïðîåêòó ÍÁÊ è
óêðàèíñêèìè ñóáïîäðÿä÷èêàìè äî-
ñòàòî÷íî ñåðüåçíî âåäóòñÿ ïîäãîòî-
âèòåëüíûå ðàáîòû íà âðåìåííûõ
îáúåêòàõ. Â ÷àñòíîñòè, ó íàñ åñòü
äâà çàðåçåðâèðîâàííûõ áåòîííûõ
çàâîäà, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü ïðè
ñòðîèòåëüñòâå ÕÎßÒ-2, à ñåé÷àñ
ïåðåäàíû "Íîâàðêå" âî âðåìåííóþ
ýêñïëóàòàöèþ. Åùå îäèí òàêîé æå
çàâîä ââåçåí â Óêðàèíó è áóäåò
ïóùåí íà ïëîùàäêå, ïîòîìó ÷òî
îáúåì áåòîíà, êîòîðûé íåîáõîäèì
ïðè ñòðîèòåëüñòâå ôóíäàìåíòà ÍÁÊ,
ïðåâûøàåò 20 òûñ.ì.êóá. Âåäåòñÿ
ðåêîíñòðóêöèÿ è ñòðîèòåëüñòâî
îïðåäåëåííûõ ó÷àñòêîâ ìàñòåðñêèõ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò.

Íà ïðîìïëîùàäêå îáúåêòà
"Óêðûòèå" íà÷èíàåòñÿ äåìîíòàæ
îòäåëüíûõ çäàíèé è ñîîðóæåíèé,
êîòîðûå áóäóò ìåøàòü ñòðîèòåëüñò-
âó àðêè. Â ÷àñòíîñòè, ïîäëåæàò
ïîëíîìó äåìîíòàæó çäàíèÿ ÁÊ-3, ãäå
äî íåäàâíåãî âðåìåíè áûë ñàíïðî-
ïóñêíèê, íå èñïîëüçóþùååñÿ çäàíèå
ÞÒÝÌ, ÷àñòè÷íîìó äåìîíòàæó ïîä-
ëåæèò ñêëàä ãðàôèòà. 

Íàõîäÿòñÿ íà ýêñïåðòèçå è äðó-
ãèå ïðîåêòû, â òîì ÷èñëå ïî óñòðîé-
ñòâó êîòëîâàíîâ ïîä âðåìåííûå
ôóíäàìåíòû â çîíå ìîíòàæà àðêè,
ïîä ôóíäàìåíòû ïîäúåìíûõ áàøåí,
êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè

âîçâåäåíèè àðêè, âûïîëíÿåòñÿ öå-
ëûé êîìïëåêñ ðàáîò ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïîñòàâùèêàìè è ïðîåêòèðîâùè-
êàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñèñòåì.
Êàê ïðèìåð: ñèñòåìà îñíîâíûõ êðà-
íîâ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ðàçìåùå-
íà âíóòðè ÍÁÊ - ýòî î÷åíü ñïåöèôè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìîå
äëÿ íîâîãî, ñîîðóæàåìîãî "Óêðûòèÿ".
Åãî ñïåöèôè÷íîñòü è îïðåäåëÿåò
íàïðàâëåíèå ðàáîòû ñ ïðîåêòèðîâ-
ùèêàìè, âåäü ÍÁÊ - ýòî íå ïðîñòî
îáîëî÷êà. Êîíôàéíìåíò äîëæåí
áûòü îñíàùåí ñëîæíûìè è ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè, ðàñ-
ñ÷èòàííûìè íà ðàáîòó â äèñòàíöèîí-
íîì ðåæèìå. Ýòè ñèñòåìû - çîíà
îòâåòñòâåííîñòè "Íîâàðêè".

- Ðàáîòà óêðàèíñêîé ÷àñòè ÃÓÏ
ÏÎÌ, åå ïðîôåññèîíàëèçì,
îïåðàòèâíîñòü è êà÷åñòâî,
âûñîêî îöåíèâàþòñÿ çàðóáåæ-
íûìè êîëëåãàìè. Â ÷àñòíîñòè,
äèðåêòîð ÃÓÏ ÏÎÌ Ëîðèí Äîää
ïîä÷åðêíóë, ÷òî ãëÿäÿ íà ðàáîòó
óêðàèíñêèõ êîëëåã, è çàïàäíûì
êîíñóëüòàíòàì ïðîùå ñïðàâëÿòü-
ñÿ ñ òðóäíîñòÿìè. À êîãî èç ñâîåãî
ïåðñîíàëà õîòåëè áû îñîáî
îòìåòèòü âû?
- ß áû õîòåë îòìåòèòü è ãðóïïó
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ÏÎÌ, è òåõ,
êòî âçàèìîäåéñòâóåò ñ íàìè - öåõ
ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, öåõ ïî
ïåðåðàáîòêå òâåðäûõ ðàäèî-

àêòèâíûõ îòõîäîâ, ýëåêòðîöåõ è ðÿä
äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïðåæäå
âñåãî, õî÷ó îòìåòèòü ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå íå âõîäÿò â ñîñòàâ ÃÓÏ
ÏÎÌ, íî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ
íàìè: ýòî çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
òåõíè÷åñêîãî ïî ÎÓ Âëàäèìèð
Êàøòàíîâ, ýòî ïåðñîíàë îòäåëà
ëèöåíçèðîâàíèÿ, êîíå÷íî æå, îñîáàÿ
áëàãîäàðíîñòü ïåðñîíàëó ÖÝÎÓ
(ÍÁÊ) âî ãëàâå ñ ðóêîâîäñòâîì. ÃÓÏ
ÏÎÌ ñîïðîâîæäàåò ìíîãî ïðîåêòîâ,
ïîýòîìó îòìå÷àÿ îäíèõ, íå õî÷åòñÿ
ïðîÿâèòü íåñïðàâåäëèâîñòü ê äðó-
ãèì. Íî ÿ, â ëþáîì ñëó÷àå, õîòåë áû
îòìåòèòü òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêîé è ñòðîèòåëüíîé
÷àñòüþ. Ýòî Äåðþãà Ñåðãåé Þðüå-
âè÷, Ñòàðîâ Åâãåíèé Âàëåíòèíîâè÷,
Ñêðèïîâ Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷,
Çàëèçåöêèé Âèêòîð Íèêîëàåâè÷,
Òóëü÷èí Ïåòð Ïåòðîâè÷, Êóëèøåíêî
Áîðèñ Âàëåðèåâè÷ è äðóãèå - âñå îíè
îïûòíûå ëþäè, õîðîøî çíàþùèå
äåëî. Çàñëóæèâàþò òåïëûõ ñëîâ íå
òîëüêî òå, êòî íåïîñðåäñòâåííî
ðàáîòàåò íà ïëîùàäêå, íî è ñïåöèà-
ëèñòû, îáåñïå÷èâàþùèå êîììåð÷åñ-
êóþ è ôèíàíñîâóþ ÷àñòü. Â ðàáîòå,
êîíå÷íî, ñëó÷àþòñÿ ðàçíûå ìîìåí-
òû, êòî-òî äîïóñêàåò îøèáêè, êîòî-
ðûå ìû ñòàðàåìñÿ èñïðàâëÿòü, íî â
öåëîì, åñòü ìíîãî ïîäðàçäåëåíèé è
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå çàñëóæè-
âàþò äîáðûõ ñëîâ áëàãîäàðíîñòè â
ñâîé àäðåñ.
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ôèçè÷åñêîé çàùèòû è
êîíòðîëÿ äîñòóïà. Ïðî-
åêò èäåò íå ïåðâûé ãîä,
îí íà ôèíàëüíîé ñòà-

äèè. À çàäåðæêà ïî íåìó ñâÿçàíà ñ
èíöèäåíòîì, êîòîðûé ïðîèçîøåë íà
ïëîùàäêå ×ÀÝÑ ýòèì ëåòîì. Êàê âñå
ïîìíÿò, ãðîçà ïðèâåëà ê ïîâðåæäåíèþ
ñèñòåìû: ïðèðîäíàÿ ñòèõèÿ ïëþñ íå
ñîâñåì àäåêâàòíî âûïîëíåííàÿ ðàáî-
òà â ðàìêàõ äðóãîãî ïðîåêòà âûâåëè èç
ñòðîÿ ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ìû
âîññòàíàâëèâàåì óòðà÷åííîå. Êðîìå
òîãî, ìû ïîëó÷èëè õîðîøèé óðîê: âìåñ-
òå ñ ïîäðÿä÷èêîì ðàçðàáîòàëè ìåðî-
ïðèÿòèÿ è âåäåì ðàáîòû ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ äîñòàòî÷íîé çàùèòû ýòîé
ñèñòåìû îò ìîëíèé, ÷òîáû â áóäóùåì
ïðåäîòâðàòèòü ïîäîáíûå èíöèäåíòû.
Ñòàðàåìñÿ ðàáîòàòü ïî ïëàíó, íî, óâû,
ýòà íåïðåäâèäåííàÿ çàäåðæêà
óâåëè÷èëà ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò
ïðèáëèçèòåëüíî íà 6 ìåñÿöåâ.

Òàêæå åñòü íåêîòîðîå îòñòàâàíèå
ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ èíòåãðèðîâàííîé
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû êîíòðî-
ëÿ (ÈÀÑÊ). Íàä ïðîåêòîì (â ÷àñòè -
ôèçè÷åñêèõ ðàáîò è ìîíòàæà
îáîðóäîâàíèÿ) ðàáîòàåò ïîäðÿä÷èê,
êîòîðûé, êàê îêàçàëîñü, íå èìåë
äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà
äëÿ ðåàëèçàöèè ðàáîò. Ïîýòîìó ìû
áûëè âûíóæäåíû ïðîâåñòè ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ ýòîãî êîíòðàêòà è ïðèâëå÷ü
ê åãî âûïîëíåíèþ åù¸ îäíîãî
ïîäðÿä÷èêà. Îæèäàåì, ÷òî ìîíòàæíûå
ðàáîòû ïî ÈÀÑÊ áóäóò çàâåðøåíû äî
èþíÿ 2010 ãîäà. 

- Íàäî äóìàòü, ýòî äàëåêî íå âñå
ïðîáëåìíûå âîïðîñû, ñ êîòîðûìè
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ, ïðåòâîðÿÿ â
æèçíü ïëàíû ýòîãî ãîäà?

- Äà, âûïîëíÿÿ ðàáîòû íà ïëîùàä-
êå ÎÓ, ïåðñîíàëó ÃÓÏ ÏÎÌ ïðèõîäèòñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ ñî ìíîæåñòâîì ñëîæ-
íîñòåé. Íà ñàìîì äåëå, ïî ñâîåìó
õàðàêòåðó ðàáîòà, êîòîðîé ìû çàíè-
ìàåìñÿ, íèêîãäà è íèêåì ðàíåå íå
âûïîëíÿëàñü, ýòî ïðåäñòàâëÿåò ñëîæ-
íîñòü ñàìî ïî ñåáå. Íàïðèìåð: ïîäõîä
ê ïðîöåññó ëèöåíçèðîâàíèÿ, êîòîðûé
ìû èñïîëüçóåì, óêðàèíñêèìè ðåãó-
ëèðóþùèìè îðãàíàìè ðàíåå íèêîãäà
íå èñïîëüçîâàëñÿ. Ýòî æå êàñàåòñÿ
ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå äîêóìåíòîâ ïî
áåçîïàñíîñòè â ðàìêàõ êîíöåïöèè
ïðîåêòà (ÄÁÊÏ). Êðîìå òîãî, êàê ïîêà-
çûâàåò ïðàêòèêà, èçíà÷àëüíî áûëè íå
äîñòàòî÷íî õîðîøî îïðåäåëåíû õàðàê-
òåðèñòèêè ïëîùàäêè - ÷òî, â öåëîì,
âïîëíå îáúÿñíèìî, åñëè ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå óñëîâèÿ è îáñòîÿòåëüñòâà,
ïðè êîòîðûõ ïðîâîäèëàñü ëèêâèäàöèÿ
ïîñëåäñòâèé àâàðèè â 1986-1987 ãîäàõ.
È íåîæèäàííûå ñþðïðèçû â âèäå
ðàçëè÷íûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðûå íàõîäÿò ïîäðÿä÷èêè â ãðóíòå

ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå
ôóíäàìåíòîâ ÍÁÊ, ëèøíåå òîìó äîêà-
çàòåëüñòâî. Âñå ïåðå÷èñëåííîå âûøå,
óâû, çàïëàíèðîâàòü è ó÷åñòü íåâîç-
ìîæíî, è, ýòî íåñîìíåííî, îòíîñèòñÿ ê
òðóäíîñòÿì, òðóäíîñòÿì îæèäàåìûì -
íî îò ýòîãî íå ëåã÷å. 

Â ýòîì ãîäó íàì ïðèøëîñü ñòîëê-
íóòüñÿ ñ åùå îäíîé íåïðèÿòíîé ðåàëè-
åé: âìåøàòåëüñòâîì ñóäåáíîé ñèñòå-
ìû Óêðàèíû â ïðîâåäåíèå òåíäåðà.
Ýòî òàêæå ñòàëî âåñîìûì ïðåïÿòñò-
âèåì, ñ êîòîðûì íàì íå äîâîäèëîñü
ñòàëêèâàòüñÿ ðàíåå. Ìû äîêàçàëè
ñâîþ ïðàâîòó, ïðåäïðèÿòèå, îáðàòèâ-
øååñÿ ñ èñêîâûì çàÿâëåíèåì â ñóä,
ñâîè ïðåòåíçèè îòîçâàëî - îäíàêî âñå
ýòî îòíÿëî ìíîãî âðåìåíè è ñèë,
êîòîðûå ìîãëè áûòü ïîòðà÷åíû ñ
áîëüøåé ïðîäóêòèâíîñòüþ. 

È ïîñëåäíåå - ýòî îáùàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå, êîòîðàÿ
âëèÿåò àáñîëþòíî íà âñå. Îíà âëèÿåò
íå òîëüêî íà ðàáîòó ×åðíîáûëüñêîé
ÀÝÑ, íî è íà ÷åðíîáûëüñêèå ïðîåêòû â
öåëîì. Õî÷ó âûðàçèòü ñâîå âîñõè-
ùåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòîé
ðóêîâîäñòâà ñòàíöèè, è íåïî-
ñðåäñòâåííî ãîñïîäèíà Ãðàìîòêèíà.
Íåñìîòðÿ íà âîçíèêàþùèå òðóäíîñòè,
ïðîäîëæàåòñÿ åæåäíåâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îãðîìíîãî êîëëåêòèâà ×åð-
íîáûëüñêîé ÀÝÑ, âûïîëíÿþòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûå çàäà÷è. Â òàêîå ñëîæíîå
âðåìÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñòîëü íåïðîñòîé
ñèòóàöèåé - ýòî äîñòîéíî óâàæåíèÿ. 

- Ïðîåêò ÍÁÊ - ìíîãîâåêòîðíûé.
À êàêèå íàïðàâëåíèÿ áûëè
îñíîâíûìè â òåêóùåì ãîäó?

- Îñíîâíûì â ýòîì ãîäó ñòàë êîíò-
ðàêò, çàêëþ÷åííûé ñ êîìïàíèÿìè
Àòîìñòðîéýêñïîðò (ÀÑÝ) è Óêðýíåðãî-
ìîíòàæ (ÓÝÌ), ñîãëàñíî êîòîðîìó îíè
ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì ñèñòåìû
ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû äëÿ îáúåêòà
"Óêðûòèå".

- ×åì âàì, êàê ðóêîâîäèòåëþ,
õî÷åòñÿ ãîðäèòüñÿ â ýòîì ãîäó?

- Ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïîáåäà óõîäÿùåãî
ãîäà - “Äîêóìåíò ïî áåçîïàñíîñòè â
ðàìêàõ êîíöåïöèè ïðîåêòà ÏÊ-1”
(ÄÁÊÏ). Ìîæíî ñ÷èòàòü ýòî ïðîñòî
áóìàãîé, íî ðàçðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå
òàêîãî ðîäà äîêóìåíòà â ðåãóëèðóþùèõ
îðãàíàõ ïîçâîëèëî êîìïàíèè "Íîâàð-
êà" ïðîäîëæàòü ðàáîòó íàä ïðîåê-
òèðîâàíèåì ÍÁÊ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
äàëî âîçìîæíîñòü â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ, à èìåííî â äåêàáðå ýòîãî ãîäà,
ëèáî â ÿíâàðå ñëåäóþùåãî, îæèäàòü
çàâåðøåíèÿ ðàáîòû íàä ðàçðàáîòêîé
äîñòàòî÷íî çíà÷èìîé ÷àñòè ïðîåêòà. 

- Äî êîíöà ãîäà åùå öåëûé
ìåñÿö. ×òî åùå ïëàíèðóåòñÿ
ñäåëàòü â 2009 ãîäó?

- Ïðåæäå âñåãî, ìû õîòèì, ÷òîáû
"Íîâàðêà" â äåêàáðå çàâåðøèëà
ðàçðàáîòêó ëèöåíçèîííîãî ïàêåòà ¹ 5.
È åñëè ýòî áóäåò ñäåëàíî, åñëè åãî
ñîãëàñóåò ãîñóäàðñòâåííûé ðåãó-
ëèðóþùèé îðãàí, òî ó íàñ áóäåò âîç-
ìîæíîñòü ïðèñòóïèòü ê ôèçè÷åñêèì
ðàáîòàì ïî óñòðîéñòâó ôóíäàìåíòîâ
äëÿ ÍÁÊ. 

- Êàê ðàáîòó íàä ïðîåêòîì
îöåíèâàþò ïðåäñòàâèòåëè ñòðàí -
äîíîðîâ è ÅÁÐÐ?

- Äóìàþ, ïðåäñòàâèòåëè ÅÁÐÐ è
ñòðàí-äîíîðîâ ïîíèìàþò òðóäíîñòè, ñ
êîòîðûìè íàì ïðèõîäèòñÿ ñòàë-
êèâàòüñÿ. Â òî æå âðåìÿ îíè êðèòè÷åñêè
âûñêàçûâàþòñÿ ïî ïîâîäó ìåäëåííîãî
âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðîåêòó. Íî, ÷òî
åùå áîëåå âàæíî, èõ áåñïîêîèò ðîñò
èçäåðæåê è ñòîèìîñòü âûïîëíåíèÿ
ýòèõ ðàáîò. Äóìàþ, îñíîâíàÿ ñëîæ-
íîñòü, îæèäàþùàÿ íàñ â áóäóùåì, - ýòî
ðàáîòà ïî óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè, ñâÿ-
çàííûìè ñî ñòðîèòåëüñòâîì ÍÁÊ. Ðà-
áîòû äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ñòðàíû-äîíîðû íå
îòêàçàëèñü îò äàëüíåéøåé ðåàëèçà-
öèè ýòîãî ïðîåêòà. 

- Ñ ÷åì, íà âàø âçãëÿä, ñâÿçàíî
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïðîåêòà?

- Î, ñóùåñòâóåò öåëûé êîìïëåêñ
ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ ýñêà-
ëàöèþ çàòðàò! Îäíà èç íèõ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ìíîãèå ñìåòíûå îöåíêè,
êîòîðûå áûëè ñäåëàíû ïî ýòîìó
ïðîåêòó, ðàçðàáàòûâàëèñü åù  ̧5-6 ëåò
íàçàä. Ñ òîãî âðåìåíè ìèð äîñòàòî÷íî
ñèëüíî èçìåíèëñÿ. 

Âòîðîå. Íà òîò ìîìåíò, êîãäà çà-
êëþ÷àëñÿ êîíòðàêò, ÷àñòü îáú¸ìà
ðàáîò åùå íå ìîãëà áûòü îïðåäåëåíà
îêîí÷àòåëüíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà
äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü, ÷òî ñíà-
÷àëà êîìïàíèÿ "Íîâàðêà" ïðîâåä¸ò
èíæåíåðíî-ïðîåêòíûå ðàáîòû, ÷òî ïî-
ìîæåò áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü äåé-
ñòâèòåëüíî íåîáõîäèìûå îáúåìû. 
Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü, êîòîðàÿ ñòîèò
ïåðåä íàìè, çàêëþ÷àåòñÿ â óïðàâ-
ëåíèè. ÃÓÏ ÏÎÌ äîëæåí óïðàâëÿòü
ïðîöåññîì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñîîðóæåíèå, ðàçðàáîòàííîå ïîäðÿä÷è-
êîì, â èòîãå íå îêàçàëîñü ÷åðåñ÷óð
ñîâåðøåííûì è íåîïðàâäàííî
äîðîãîñòîÿùèì. Â èòîãå äîëæåí áûòü
ñîçäàí äîñòàòî÷íûé è áåçîïàñíûé
îáúåêò, êîòîðûé áóäåò îòâå÷àòü
îïðåäåëåííîé ðàíåå çàäà÷å.

- Ê ñîæàëåíèþ, â Óêðàèíå õîäÿò
ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ íà ñ÷åò òîãî,
áóäåò ëè ïðîåêò ÍÁÊ äîâåäåí äî
êîíöà… Âàøè ïðîãíîçû?

- Áåçóñëîâíî, ïðîåêò ñòðîèòåëü-
ñòâà íîâîãî áåçîïàñíîãî êîíôàéí-
ìåíòà áóäåò çàâåðøåí!
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 Ïðåäûñòîðèÿ
Â àâãóñòå ïðîøëîãî ãîäà

×åðíîáûëüñêóþ ÀÝÑ âñêîëûõíóëà
íîâîñòü: ïî òðåáîâàíèþ Ðåãóëÿ-
òîðà ïåðåõîäèì íà ïðîöåññíûé
ïîäõîä îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûå
ïðîöåññû, âûïîëíÿåìûå íà íàøåì
ïðåäïðèÿòèè, äîëæíû áûòü îïè-
ñàíû äî ïåðâîãî àâãóñòà 2010 ãîäà.
Ïîñëå ýòîãî, ñîáñòâåííî, è
íà÷íåòñÿ ïåðåõîä íà ïðîöåññíóþ
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî,
çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, íè
áóäóùèå ðàçðàáîò÷èêè ïðîöåññîâ,
íè èõ âëàäåëüöû, íè êóðàòîðû, íå
ïðåäñòàâëÿëè, ÷òî èì ïðåäñòîèò
ñäåëàòü â ñòîëü ñæàòûå ñðîêè. 

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñ ïîñòàâëåí-
íîé çàäà÷åé ×åðíîáûëüñêàÿ ÀÝÑ
ñïðàâèëàñü. Íåëåãêî áûëî âñåì,
íî îñíîâíûå íàãðóçêè äîñòàëèñü
îòäåëó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì è
ñòàíäàðòèçàöèè - ïåðñîíàëó èìåí-
íî ýòîãî îòäåëà äîâåëîñü áûòü
êóðàòîðàìè ïðè îïèñàíèè ïðîöåñ-
ñîâ, à çíà÷èò, ñòàòü íåìíîãî
ñïåöèàëèñòàìè âî âñåõ îñíîâíûõ è
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññàõ íà
×ÀÝÑ. 

Ñîñòîÿâøàÿñÿ â ïîñëåäíèõ
÷èñëàõ îêòÿáðÿ ìèññèÿ ÌÀÃÀÒÝ,
ïîñâÿùåííàÿ âîïðîñàì ïðîöåñ-
ñíîãî ïîäõîäà íà ×åðíîáûëüñêîé
ÀÝÑ, ïîäòâåðäèëà: ìû äåéñòâè-
òåëüíî ñïðàâèëèñü. Âî âñÿêîì
ñëó÷àå, íà äàííîì ýòàïå ýòî ìîæíî
óòâåðæäàòü ñ ïîëíîé óâåðåí-
íîñòüþ. Âïåðåäè - âíåäðåíèå.

Íåìíîãî òåîðèè
Êàæåòñÿ ðàçëè÷íûå, ñîâåðøåí-

íî íåïîõîæèå äðóã íà äðóãà
ÿâëåíèÿ, òàêèå êàê ïîåçäêà íà
ðàáîòó è àêòèâíûé îòäûõ, èìåþò
îäíî îáùåå ñâîéñòâî - äèíà-
ìè÷íîñòü. Òàê èëè èíà÷å, ïðîöåññ
ïîäðàçóìåâàåò äèíàìèêó, ïîñòîÿí-
íîå èçìåíåíèå âî âðåìåíè. Â
äàííîì ñëó÷àå äèíàìèêà çàêëþ-
÷àåòñÿ â êîìïëåêñå ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå âçàèì-
íî - îáóñëàâëèâàþò äðóã äðóãà.
Äèíàìè÷íîñòü - ýòî îäíà èç êëþ-
÷åâûõ, îïðåäåëÿþùèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ëþáîãî ïðîöåññà. Âñå â íàøåì
ìèðå ïðåáûâàåò â ïîñòîÿííîì
äâèæåíèè è èçìåíåíèè, ñîñòîÿíèå
ïîêîÿ ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíûì è
íåïðîäîëæèòåëüíûì. Îá ýòîì íàì
ãîâîðÿò ôèëîñîôñêèå çàêîíû
äèàëåêòèêè. À çíà÷èò è âåñü ìèð -
ýòî íàáîð ìíîæåñòâà âçàèìíî
ïåðåñåêàþùèõñÿ è âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ïðîöåññîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñïîñîáíîñòü
ðàññìîòðåíèÿ ðåàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, êàê äèíàìè÷åñêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíÿåìûõ
äåéñòâèé, - è ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññíûì
ïîäõîäîì.

Íî, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàê-
òèêà, íå êàæäûé ÷åëîâåê âîñïðèíè-
ìàåò äåéñòâèòåëüíîñòü â âèäå
ïðîöåññîâ. Äëÿ êîãî-òî áîëåå
õàðàêòåðíà ñòàòè÷åñêàÿ êàðòèíà
âîñïðèÿòèÿ ìèðà, êîãäà âåñü
îêðóæàåìûé ÷åëîâåêà ìèð ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê îäíî ïîñòîÿííî
òåêóùåå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå âêëþ-

÷àåò â ñåáÿ ìíîæåñòâî ìåëêèõ
ñîñòîÿíèé.

Â ÷åì æå ñóòü ïðîöåññíîãî
ïîäõîäà â óïðàâëåíèè? Äî ñèõ ïîð,
ôàêòè÷åñêè, ãîñïîäñòâóåò ôóíêöèî-
íàëüíûé ïîäõîä. Òî åñòü ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî ïðåäïðèÿòèå - ýòî íåêèé
ìåõàíèçì, êîòîðûé îáëàäàåò íàáî-
ðîì ôóíêöèé. Ýòè ôóíêöèè
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñðåäè ïîäðàçäåëå-
íèé, ãäå èõ èñïîëíÿþò ñîòðóäíèêè
ïðåäïðèÿòèÿ. Âûïîëíÿÿ ñâîè
óçêîñïåöèàëüíûå çàäà÷è, ñîòðóäíè-
êè ïåðåñòàþò âèäåòü êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû òðóäà âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ
è îñîçíàâàòü ñâîå ìåñòî â îáùåé
öåïî÷êå. Òàêàÿ ñèñòåìà çàñòàâëÿåò
ïåðñîíàë õîðîøî èñïîëíÿòü ôóíê-
öèè, íî íå îðèåíòèðóåò íà äîñòè-
æåíèå ðåçóëüòàòà. À âåäü èìåííî
ðåçóëüòàòèâíîñòü - ìåðà óñïåõà
ëþáîé ðàáîòû. Ðàçíûå îòäåëû
âçàèìîäåéñòâóþò, ïåðåäàþò ðàáîòó
äðóã äðóãó ïî ýòàïàì. È, çà÷àñòóþ,
íà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïîäðàç-
äåëåíèÿìè óõîäèò áîëüøå âðåìåíè,
÷åì íà âûïîëíåíèå ñîáñòâåííî ðà-
áîòû, òàê êàê ïðåäñòàâèòåëè îäíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ íå çàèíòåðåñîâàíû
â ýôôåêòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîñåäíåãî. Ýòî
ïîðîæäàåò ðàçëè÷íîãî ðîäà ðàçíî-
ãëàñèÿ, â êîòîðûõ çàáûâàþòñÿ
îáùèå èíòåðåñû. Çàòî ãîðÿ÷î
îòñòàèâàþòñÿ èíòåðåñû ñîáñòâåí-
íûå. Êîíôëèêò èíòåðåñîâ - åùå
îäíà áîëüøàÿ ïðîáëåìà, ïîðîæäàå-
ìàÿ ïðèðîäîé ôóíêöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè òðóäà.

Ê òàêîìó âûâîäó ïðèøëè
ñïåöèàëèñòû, îñìûñëèâàÿ íåäîñòàò-
êè ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà. Ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîöåñ-
ñû, ïðîèñõîäÿùèå íà ïðåäïðèÿòèè,
òàê êàê îíè ïðîõîäÿò ÷åðåç âñå
ïîäðàçäåëåíèÿ, çàäåéñòâóþò âñå
ñëóæáû è îðèåíòèðîâàíû íà êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò. Ìû íà÷èíàåì óïðàâ-
ëÿòü ïðîöåññàìè, âûñòðàèâàòü èõ
òàêèìè, êàêèìè îíè íóæíû ïðåäïðèÿ-
òèþ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññíîãî
ïîäõîäà, îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàåò êàê
íàáîð ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì ñòàíîâèòñÿ óïðàâëåíèåì
ïðîöåññàìè. Êàæäûé ïðîöåññ ïðè
ýòîì èìååò ñâîþ öåëü. Óïðàâëÿÿ
ïðîöåññàìè è ïîñòîÿííî èõ ñîâåð-
øåíñòâóÿ, ïðåäïðèÿòèå
äîáèâàåòñÿ âûñîêîé
ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.

ÏðîöÏðîöååññ - ãññ - ãàðàíòèÿ ðåçàðàíòèÿ ðåçóëüóëüòàòàòàòà
Â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè êàæäûé ÷åëîâåê, òàê èëè èíà÷å, èìååò äåëî ñ ïðîöåññàìè. Ïðîöåññ

ïîåçäêè íà ðàáîòó, ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé, ïðåäóñìîòðåííûõ äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé,
ïðîöåññ àêòèâíîãî îòäûõà - âñå ýòî ìû âñòðå÷àåì ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî. Â ÷åì æå ôèçè÷åñêàÿ
ñóùíîñòü ïðîöåññíîãî ïîäõîäà?

ïðîöåññíûé ïîäõîä
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6 ïðîöåññíûé ïîäõîä

Âçãëÿä èçíóòðè
Î òîì, êàê ïðîòåêàë

ïðîöåññ îïèñàíèÿ
ïðîöåññîâ (ïðîñòèòå

çà íåíàìåðåííûé êàëàìáóð!), ðàñ-
ñêàçûâàåò âåäóùèé ñïåöèàëèñò
ÎÓÊÑ Èðèíà ØÌÎÐÃÓÍ.

- ×òî îçíà÷àåò "ïðîöåññíûé
ïîäõîä" è ïî÷åìó âîçíèêëà
íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ïðî-
öåññíîãî ïîäõîäà â äåÿòåëü-
íîñòü ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ?

- Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â
îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà,
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî
îïðåäåëÿòü âçàèìîñâÿçàííûå è
âçàèìîäåéñòâóþùèå ïðîöåññû è
ðóêîâîäèòü èìè. Ñèñòåìàòè÷åñêîå
îïðåäåëåíèå ïðîöåññîâ è îñîáåí-
íîñòè èõ âçàèìîäåéñòâèé â îðãà-
íèçàöèè, óïðàâëåíèå èìè íàçû-
âàþò "ïðîöåññíûì ïîäõîäîì".

Òåìà íåîáõîäèìîñòè óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íå-
îäíîêðàòíî îáñóæäàëàñü ðóêî-
âîäñòâîì ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.
Òîë÷êîì ê äåéñòâèþ ïîñëóæèëà
ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñ ïîëó÷å-
íèåì ëèöåíçèè Ãîñàòîìðåãóëè-
ðîâàíèÿ ¹00000859 íà ïðîâåäå-
íèå äåÿòåëüíîñòè ïî ýêñïëóàòàöèè
ÕÎßÒ-1.

Â êîíöå 2007 ãîäà â Ãîñàòîì-
ðåãóëèðîâàíèÿ áûëè ïîäàíû äîêó-
ìåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì ÃÑÏ ×ÀÝÑ, ïðèëàãàåìûå ê
çàÿâëåíèþ íà âûäà÷ó ëèöåíçèè.
Äîêóìåíòû áûëè âîçðàùåíû íà
äîðàáîòêó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè íîðìàòèâíîé äîêóìåíòà-
öèè. Ãîñàòîìðåãóëèðîâàíèÿ áûëî
íàïðàâëåíî â àäðåñ ÃÑÏ ×ÀÝÑ
ïèñüìî ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïî óñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì. Â îäíîì èç ïóíê-
òîâ áûëè ðåêîìåíäàöèè, êàñàþ-
ùèåñÿ âíåäðåíèÿ ïðîöåññíîãî ïîä-
õîäà â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ýòîì æå ãîäó ïîõîæèå
ðåêîìåíäàöèè ïîñòóïèëè îò
ýêñïåðòîâ ÌÀÃÀÒÝ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
è ðåêîìåíäàöèÿìè áûë ðàçðàáî-
òàí è ñîãëàñîâàí ñ Ãîñàòîìðåãóëè-
ðîâàíèÿ "Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû
êà÷åñòâîì ÃÑÏ ×ÀÝÑ íà 2008-2010
ãîäû". Â ïëàí âîøëè è ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ â äåÿòåëü-
íîñòü ïðîöåññíîãî ïîäõîäà. 

- ×òî ïîäðàçóìåâàåò âíåäðå-
íèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà?

- Âíåäðåíèå â îðãàíèçàöèè
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ïîäðàçóìåâàåò ðàáîòó ïî

îïèñàíèþ è ðåãëàìåíòàöèè ïðî-
öåññîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé íåîáõî-
äèìî:

- âûäåëèòü ïðîöåññû è íàçíà-
÷èòü îòâåòñòâåííûõ ëèö çà èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå;

- óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçè ìåæ-
äó ïðîöåññàìè;

- îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå ïîêàçà-
òåëè ïðîöåññà, çàïëàíèðîâàòü èõ
âûïîëíåíèå è êîíòðîëèðîâàòü
äîñòèæåíèå;

- åñëè åñòü îòêëîíåíèÿ - âûÿ-
âèòü ïðè÷èíó, ïðèíÿòü ìåðû ïî
óëó÷øåíèþ ïðîöåññà. 

- Âñå òàê ïðîñòî?
- Â òåîðèè äà, íà ïðàêòèêå, êàê

îêàçàëîñü, íåò.

- Ðàññêàæèòå, êàê áûëî íà
ïðàêòèêå.

Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ×ÀÝÑ áûëà
ðàçäåëåíà íà îñíîâíûå, îáåñïå÷è-
âàþùèå ïðîöåññû è ïðîöåññû
óïðàâëåíèÿ. Áûëè âûäåëåíû ïðî-

öåññû âûñøåãî óðîâíÿ è íàçíà-
÷åíû èõ êóðàòîðû, ïðîöåññû 1-ãî
óðîâíÿ è íàçíà÷åíû èõ âëàäåëüöû
(âñåãî 60 ïðîöåññîâ), ðàçðàáîòàíà
ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðî-
öåññàì. Â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ áûëà
ïîñòàâëåíà, â ñâîåì ðîäå, óíè-
êàëüíàÿ çàäà÷à: äî 31 àâãóñòà 2009
ãîäà ðàçðàáîòàòü 60 îïèñàíèé ïðî-
öåññîâ. Óíèêàëüíîñòü ïîñòàâëåí-
íîé çàäà÷è çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî
îíà èìåëà âñå ïðèçíàêè ïðîåêòà,
ò.å. ñèñòåìà ïðîöåññîâ äîëæíà
áûòü ðàçðàáîòàíà îäèí ðàç, à
äàëüíåéøàÿ ðàáîòà - ýòî åå
óëó÷øåíèå è äîïîëíåíèå.

È íà÷àëàñü ñåðüåçíàÿ è î÷åíü
òðóäîåìêàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ
îïèñàíèé ïðîöåññîâ. Ñðîêè ïî-
ñòàâëåíû æåñòêèå (12 ìåñÿöåâ), è
ïîýòîìó íå áûëî âîçìîæíîñòè
ñíà÷àëà ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó
îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ, à çàòåì, ñ
öåëüþ åå àïðîáàöèè, âûïîëíèòü
äëÿ ïðèìåðà "ïèëîòíîå" îïèñàíèå.
Ýòà ðàáîòà øëà ïàðàëëåëüíî, ò.å.
ðàçðàáàòûâàëñÿ ïðîåêò ìåòîäèêè è
ïðîåêòû îïèñàíèé ïðîöåññîâ. Òàê
ñêàçàòü, ó÷èëèñü è ñðàçó äåëàëè
ðàáîòó íàä îøèáêàìè. 

- ×òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò
îïèñàíèå ïðîöåññà?

- Ýòî äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé
öåëü, êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè, ãðà-
íèöû è ñõåìó ïðîöåññà, ðàñïðåäå-
ëåíèå îòâåòñòâåííîñòè. Ñòåïåíü
ãëóáèíû îïèñàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
èñõîäÿ èç ñëîæíîñòè ïðîöåññà è
ïîòðåáíîñòè â åãî äåòàëèçàöèè.

Êàæäûé ïðîöåññ äîëæåí èìåòü
÷åòêî îïðåäåëåííûå âõîä è âûõîä,
äàâàòü êàêîé-òî îæèäàåìûé îò
íåãî ðåçóëüòàò, è äîñòèæåíèå ýòîãî
ðåçóëüòàòà äîëæíî îöåíèâàòüñÿ êàê
ïðè îñóùåñòâëåíèè, òàê è ïðè óïðàâ-
ëåíèè ïðîöåññîì. Ýòè ðåçóëüòàòû
äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû, è èìåííî
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îíè ïîäëåæàò ìîíèòîðèíãó è, ãäå
ýòî öåëåñîîáðàçíî, èçìåðåíèÿì.

- ß çíàþ, ÷òî çà êàæäûì
ïðîöåññîì áûë çàêðåïëåí êóðà-
òîð îò ÎÓÊÑ. Ðàññêàæèòå, ÷òî
âõîäèëî â îáÿçàííîñòè êóðàòîðà.

- Äà, äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè â
ðàçðàáîòêå îïèñàíèé ïðîöåññîâ îò
ÎÓÊÑ áûëè íàçíà÷åíû êóðàòîðû, â
îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäèëî:

- îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïî-
ìîùè ðàçðàáîò÷èêàì îïèñàíèé
ïðîöåññîâ;

- îáåñïå÷åíèå ïðàâèëüíîñòè ïå-
ðåâîäà ýñêèçîâ ãðàíèö è ñõåì ïðî-
öåññîâ â ñîîòâåòñòâóþùåå ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå;

- ïðîâåðêà ñîãëàñîâàííîñòè ÎÏ
ñ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìîé;

- êîíòðîëü ÎÏ íà ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì Ìåòîäèêè.

×òîáû âûïîëíèòü ïîñòàâëåí-
íóþ çàäà÷ó, êóðàòîðàì îò ÎÓÊÑ
ïðèõîäèëîñü èçó÷àòü äåéñòâóþùóþ
äîêóìåíòàöèþ ïî íàïðàâëåíèÿì
äåÿòåëüíîñòè è, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåòîäîëîãèåé îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ,
äàâàòü ðåêîìåíäàöèè ðàçðàáîò÷è-
êàì. Êóðàòîðû ïîìîãàëè ðàçðàáîò-
÷èêàì ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü
öåëü îïèñàíèÿ è öåëü âûïîëíåíèÿ
ïðîöåññà, îïðåäåëèòü è ïðàâèëüíî
íàçâàòü âõîäû/âûõîäû ïðîöåññà,
åãî êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè. Ïîìî-
ãàëè ðàçðàáàòûâàòü ñõåìû ãðàíèö
ïðîöåññîâ, ñòðóêòóðíûå ñõåìû è
áëîê-ñõåìû ïðîöåññîâ. Îôîðìëÿëè
ýòè ñõåìû ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû
Visio. Ïîìîãàëè îôîðìëÿòü îïèñà-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ øàáëîíîì
ìåòîäèêè.

- Êàê ñêëàäûâàëèñü âçàèìî-
îòíîøåíèÿ êóðàòîðîâ ñ ðàçðà-
áîò÷èêàìè îïèñàíèé ïðîöåññîâ?

- Â íà÷àëå äåÿòåëüíîñòè ïî
îïèñàíèþ ïðîöåññîâ êóðàòîðû
÷óâñòâîâàëè íåêîòîðîå ñîïðîòèâ-
ëåíèå ñî ñòîðîíû ðàçðàáîò÷èêîâ,
íåïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè âû-
ïîëíåíèÿ äàííîé ðàáîòû, æåëàíèå
ïîäîéòè ôîðìàëüíî ê åå âûïîëíå-
íèþ. Èõ ìîæíî áûëî ïîíÿòü, âåäü
òî, ÷òî íåîáõîäèìî áûëî ïðåäñòà-
âèòü â îïèñàíèè ïðîöåññà, óæå
áûëî ïðîïèñàíî â äåéñòâóþùåé
äîêóìåíòàöèè. Íî, ïðîïèñàíî â
ðàçíûõ äîêóìåíòàõ, ñ ïðèâÿçêîé ê
ôóíêöèÿì è â òåêñòîâîì ôîðìàòå.
Ìû æå ïðåäëàãàëè äðóãîé ïîäõîä,
äðóãîé ôîðìàò îïèñàíèÿ, ñ áîëåå
÷åòêèìè ôîðìóëèðîâêàìè, â âèäå
òàáëèö è ñõåì. Ýòî ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü íàãëÿäíîñòü, ëåãêîñòü
âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè. Íàïðè-
ìåð, áëîê-ñõåìà ïðîöåññà îòðàæàåò
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé â
ïðîöåññå. Íà êàæäîå äåéñòâèå
óêàçàíû:

- äîêóìåíò, ðåãëàìåíòèðóþùèé
åãî âûïîëíåíèå;

- äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé
åãî âûïîëíåíèå;

- îòâåòñòâåííûé, èñïîëíèòåëü è
êîíòðîëèðóþùèé äåéñòâèå.

Äóìàþ, ýòî óäîáíî - âñå ÷åòêî è
ïîíÿòíî. È ðóêîâîäèòåëè, è èñïîë-
íèòåëè, è êîíòðîëèðóþùèå èìåþò
êîìïëåêñíóþ êàðòèíó ïðîöåññà è
ìîãóò ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå
ðåøåíèÿ.

Ïî ìåðå òîãî, êàê ðàçðàáîò÷èêè
âíèêàëè â ñóòü ìåòîäîëîãèè îïèñà-
íèÿ ïðîöåññà, îöåíèâàëè åå ïðåè-
ìóùåñòâà, èõ îòíîøåíèå ê ïîñòàâ-
ëåííîé çàäà÷å ìåíÿëîñü â ëó÷øóþ
ñòîðîíó è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàáîòà
ïîøëà áîëåå ïðîäóêòèâíî.

- Êàêèå ïðîöåññû áûëî îïè-
ñûâàòü ëåã÷å, à êàêèå ñëîæíåå?

- Ïî ìíåíèþ êóðàòîðîâ îò
ÎÓÊÑ, ëåã÷å áûëî ñ îïèñàíèåì îñ-
íîâíûõ ïðîöåññîâ, ýòî òåõíîëîãè-
÷åñêèå ïðîöåññû, íà êîòîðûå ðàçðà-
áîòàíû ðåãëàìåíòû. Òðóäíåå áûëî
îïèñûâàòü ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ. ß
áûëà êóðàòîðîì 19 ïðîöåññîâ è
ëè÷íî äëÿ ìåíÿ áîëåå òðóäíûìè
îêàçàëèñü îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ
"Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå" è "Îðãàíè-
çàöèÿ è íîðìèðîâàíèå òðóäà". 

Ñëîæíîñòè â ðàáîòå, òàêæå,
ñîçäàâàëà ÷àñòàÿ çàìåíà ðàçðàáîò-
÷èêîâ îïèñàíèé ïðîöåññîâ. Çà
âðåìÿ ðàçðàáîòêè îïèñàíèé, 50%
ðàçðàáîò÷èêîâ áûëè çàìåíåíû
îäèí ðàç è îêîëî 10% - 2 ðàçà.
Êóðàòîðàì îò ÎÓÊÑ ïðèõîäèëîñü
îáúÿñíÿòü âíîâü íàçíà÷åííîìó
ðàçðàáîò÷èêó ìåòîäîëîãèþ îïèñà-
íèÿ ïðîöåññîâ, âûðàáîòàííûå
ïîäõîäû ê ïîñòàâëåííîé çàäà÷å. Â
ðåçóëüòàòå òåðÿëîñü äðàãîöåííîå
âðåìÿ è ñèëû.

- Êàê îáñòîÿò äåëà íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü?

- Íåñìîòðÿ íà âîçíèêàâøèå
òðóäíîñòè, 22 ìàÿ ýòîãî ãîäà áûëè
óòâåðæäåíû ïåðâûå îïèñàíèÿ
ïðîöåññîâ "Îñâîáîæäåíèå áëîêîâ îò
ÎßÒ" è "Õðàíåíèå ÎßÒ", ðàçðàáîòàí-
íûå ñòàðøèì îïåðàòîðîì ÖÎÎßÒ
Êîðàíîâûì Ñåðãååì Âèêòîðîâè÷åì.
Äàëüøå ÷èñëî óòâåðæäåííûõ îïèñà-
íèé ïðîöåññîâ ñòàíîâèëîñü âñå
áîëüøå è áîëüøå è, íàêîíåö, 31 èþ-
ëÿ áûëî óòâåðæäåíî ïîñëåäíåå îïè-
ñàíèå ïðîöåññà "Óïðàâëåíèå ðåñóð-
ñîì è óïðàâëåíèå ñòàðåíèåì". Ìû
ñïðàâèëèñü ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé
òî÷íî â ñðîê.

- ×òî äàëüøå?
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòîâèòñÿ ê

ïîäïèñàíèþ ïðèêàç, êàñàþùèéñÿ
íåïîñðåäñòâåííîãî âíåäðåíèÿ ïðî-
öåññíîãî ïîäõîäà íà ×åðíîáûëüñêîé
ÀÝÑ. Ýòî ñâîåãî ðîäà ìîìåíò èñòè-
íû, êîòîðûé ïîçâîëèò óâèäåòü, êàê
ðàáîòàåò íà ïðàêòèêå òî, ÷òî ìû
îïèñàëè. Î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû ýòî
ðàáîòàëî õîðîøî.

Èíôîðìàöèîííûé îòäåë áëàãî-
äàðèò âñåõ ñîòðóäíèêîâ ÎÓÊÑà,
êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â ïîäãîòîâêå
èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ,
êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ïðîöåññíîãî
ïîäõîäà. 

Êðîìå òîãî, íàì õî÷åòñÿ
ïóáëè÷íî âûñêàçàòü ãëóáî÷àéøóþ
áëàãîäàðíîñòü êóðàòîðó íàøåãî
ïðîöåññà Ìàðèíå Þðêèíîé, êîòîðàÿ
ïðèëîæèëà ìíîãî ñèë è âðåìåíè, â
òîì ÷èñëå è ëè÷íîãî, âíåðàáî÷åãî,
÷òîáû îïèñàíèå ïðîöåññà "Îðãàíè-
çàöèÿ ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ"
óäàëîñü. Äóìàåòñÿ, ÷òî ê íàøèì
áëàãîäàðíûì ñëîâàì ïðèñîåäèíÿò-
ñÿ âñå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûì
äîâåëîñü îïèñûâàòü ïðîöåññû, -
íàâåðíÿêà, èõ êóðàòîðû ðàáîòàëè
òî÷íî òàê æå. Ñïàñèáî!



Ãîëîâíèé ðåäàêòîð Ìàéÿ Ðóäåíêî

Òåë.: 2- 59 -02, 2-57-46
E-mail:ipo_3@chnpp.gov.ua

Ãàçåòà çàñíîâàíà ó 1995 ðîö³.
Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó

ðåºñòðàö³þ äðóêîâàíîãî çàñîáó
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ Ê³ ¹830
â³ä 11 ëèñòîïàäà 2004 ðîêóÂ³ääðóêîâàíî â ÂÇÄ 

ÄÑÏ “×îðíîáèëüñüêà ÀÅÑ”

ÍÍîîââèèííèè  ××ÀÀÅÅÑÑ
Çàñíîâíèê - äåðæàâíå 
ñïåö³àë³çîâàíå ï³äïðèºìñòâî 
“×îðíîáèëüñüêà ÀÅÑ”
Íîâîñòè ×ÀÝÑ

ÍÍÍÍîîîîââââèèèèííííèèèè  ××××ÀÀÀÀÅÅÅÅÑÑÑÑ 30 ëèñòîïàäà 2009 ð.
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Ïðî ïîã³ðøåííÿ ïîãÏðî ïîã³ðøåííÿ ïîãîäíèõ óìîâîäíèõ óìîâ
101 ïîâ³äîìëÿº

ØÀÍÎÂÍ² ÄÎÁÐÎÄ²¯!

ßê óáåðåãòèñÿ â³ä íåïðèºìíîñòåé â ïåð³îä
çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ ïîãîäíèõ óìîâ:

ÎÆÅËÅÄÈÖß
Îáõîäüòå ìåòàëåâ³ êðèøêè ëþê³â. ßê

ïðàâèëî, âîíè ïîêðèò³ ëüîäîì. Êð³ì òîãî,
ìîæóòü áóòè ïîãàíî çàêð³ïëåí³ ³ ïåðåâåðòà-
òèñÿ.

Íå ïðîãóëþéòåñÿ ç ñàìîãî êðàþ ïðî¿æäæî¿
÷àñòèíè äîðîãè. Öå íåáåçïå÷íî çàâæäè, à íà
ñëèçüêèõ äîðîãàõ îñîáëèâî. Ìîæíà âïàñòè òà
âèëåò³òè íà äîðîãó.

Íå ïåðåá³ãàéòå ïðî¿æäæó ÷àñòèíó äîðîãè.
Ïàì`ÿòàéòå, ùî â îæåëåäèöþ çíà÷íî çá³ëü-
øóºòüñÿ ãàëüìîâèé øëÿõ ìàøèíè ³ ïàä³ííÿ
ïåðåä àâòîìîá³ëåì, ùî ðóõàºòüñÿ, ïðèçâîäèòü
ÿê ì³í³ìóì äî êàë³öòâ, à ìîæëèâî é äî
çàãèáåë³.

Äóæå íåáåçïå÷í³ ïðîãóëÿíêè â îæåëåäèöþ â
íåòâåðåçîìó ñòàí³. Ó ñòàí³ ñï`ÿí³ííÿ òðàâìè
÷àñò³øå âñüîãî âàæê³, âñóïåðå÷ ïåðåêîíàííþ,
ùî ï`ÿíèé ïàäàº çàâæäè âäàëî. Ó ñòàí³
ñï`ÿí³ííÿ ëþäè íå òàê ÷óòëèâ³ äî áîëþ ³ ïðè
íàÿâíîñò³ òðàâìè ñâîº÷àñíî íå çâåðòàþòüñÿ
äî ë³êàðÿ, ùî çàâäàº çãîäîì äîäàòêîâèõ
ïðîáëåì òà íåïðèºìíîñòåé. 

Íå òðèìàéòå ðóêè â êèøåíÿõ - öå çá³ëüøóº

ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ïàä³ííÿ, àëå ³ á³ëüø
âàæêèõ òðàâì, îñîáëèâî ïåðåëîì³â.

ÒÓÌÀÍ
Îñîáëèâî ãóñòèé òóìàí íàêîïè÷óºòüñÿ â

íèçèíàõ. Â ðåçóëüòàò³ ð³çêîãî îáìåæåííÿ
âèäèìîñò³, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü äîðîæíüî-
òðàíñïîðòíèõ ïðèãîä íà äîðîãàõ.

Ïàì'ÿòàéòå! Âàøà óâàãà ³ îáåðåæí³ñòü º
ãàðàíò³ºþ áåçïåêè ðóõó. Âèáèðàéòå øâèäê³ñ-
íèé ðåæèì, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè ñâîº÷àñíå
ãàëüìóâàííÿ ïåðåä ïåðåøêîäîþ, ùî ç'ÿâèëàñÿ
çíåíàöüêà.

ÕÓÐÒÎÂÈÍÈ
²ç îãîëîøåííÿì øòîðìîâîãî ïîïåðåäæåííÿ

- íåîáõ³äíî îáìåæèòè ïåðåñóâàííÿ, îñîáëèâî
íà âëàñíîìó òðàíñïîðò³, ñòâîðèòè óäîìà
íåîáõ³äíèé çàïàñ ïðîäóêò³â (âîäè, ïàëèâà),
âèêîíàòè ãåðìåòèçàö³þ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü,
ùî äîïîìîæå çáåðåãòè òåïëî ³ çìåíøèòè
âèòðàòè ïàëèâà.

Ï³ä ÷àñ ðóõó íà àâòîìîá³ë³ íå âàðòî
íàìàãàòèñÿ ïîäîëàòè ñí³ãîâ³ çàìåòè, íåîáõ³ä-
íî çóïèíèòèñÿ, óêðèòè äâèãóí ç áîêó ðàä³àòîðó.
ßêùî º ìîæëèâ³ñòü, àâòîìîá³ëü òðåáà
âñòàíîâèòè äâèãóíîì ó íàâ³òðÿíó ñòîðîíó.

Ïåð³îäè÷íî òðåáà âèõîäèòè ³ç àâòîìîá³ëÿ,
ðîçãð³áàòè ñí³ã, ùîá íå îïèíèòèñÿ ïîõîâàíèì
ï³ä íèì. Êð³ì òîãî, íå çàíåñåíèé ñí³ãîì
àâòîìîá³ëü - ãàðíèé îð³ºíòèð äëÿ ïîøóêîâî¿
ãðóïè. Äâèãóí àâòîìîá³ëÿ íåîáõ³äíî
ïåð³îäè÷íî ïðîãð³âàòè. Ïðè ïðîãð³âàíí³
àâòîìîá³ëÿ âàæëèâî íå äîïóñêàòè çàò³êàííÿ â
êàá³íó (êóçîâ, ñàëîí) âèõëîïíèõ ãàç³â; ³ç ö³ºþ
ìåòîþ âàæëèâî ñë³äêóâàòè, ùîá âèõëîïíà
òðóáà íå çàâàëþâàëàñÿ ñí³ãîì.

Ï³äãîòóâàâ â³ää³ë ÏÍÏÄ

ÃÓ Óêðà¿íè ÌÍÑ â Êè¿âñüê³é îáëàñò³

Íà òåðèòîð³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà äåñÿòü ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó çàðåºñòðîâàíî 1780
ïîæåæ. Ó âîãí³ çàãèíóëî 154 îñîáè, â òîìó ÷èñë³ 7 ä³òåé. Çíà÷íà ÷àñòêà öèõ âèïàäê³â
òðàïëÿºòüñÿ ÷åðåç ïîðóøåííÿ ïðàâèë åêñïëóàòàö³¿ òà îáëàøòóâàííÿ åëåêòðîìåðåæ,
ïðèëàä³â, óñòàíîâîê. Öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç íåçíàííÿ òà íåäîòðèìàííÿ ãðîìàäÿíàìè

ïðàâèë áåçïå÷íî¿ ïîâåä³íêè.

ÇÄÏÎ-1 ïî îõîðîí³  ÄÑÏ "×ÀÅÑ"  çàñòåð³ãàº:

ÁÓÄÜÒÅ ÎÁÅÐÅÆÍ²!


