
УСПЕШНАЯ РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА
В СЛАВУТИЧЕ 

В феврале 2007 года ус­
пеш но заверш ился проект 
“Исследование потенциа­

ла для увеличения эконо­
м и ч еско й  а кти в н о с ти  в 
секторе малого и средне­
го бизнеса в г.Славутич  
путем  о казан ия  консал ­
тинговой поддержки” .

Проект- финансировался 
М инистерством торговли и 
промышленности Великоб­
ритании в рамках грантово­
го соглашения между Укра­
иной и ЕС. Реализацию про­
екта осущ ествляло А гент­
ство по развитию бизнеса в 
г. Славутиче.

Продолжительность про­
е к т а - 1 6  месяцев.

Целью проекта являлось 
оказание всесторонней ком­
п лексной  консалтинговой  
поддержки выбранной целе­
вой груп пе  сл а в ути чски х  
компаний.

В ы бор этих ком паний  
осуществлялся в несколько 
этапов, строился на конкур­
сной основе с использовани­
ем прозрачных процедур по 
установлению критериев от­
бора компаний и принятию 
решений относительно вов­
л ечения  этих ком паний в 
проект.

П ро ектом  п р е д п о л а га ­
лось, что сфера деятельно­
сти компаний должна была 
быть в тех направлениях 
бизнеса, которые характери­
зуются позитивной динами­
кой и перспективой дальней­
шего роста, как на террито­
рии Славутича, так и на тер­
ритории Украины.

Для определения таких 
отраслей экспертами Агент­
ства по развитию  бизнеса 
был проведен соответствую­
щий анализ ситуации и вы­
борка социально-эконом и­
ческих показателей разви­
тия города за трехлетний пе­
риод. П риоритетны м и на­
правлениями были опреде­
лены следующие отрасли:

•  П р о и зв о д с тв ен н ая  
сфера, как наиболее устой­
чивая, имею щ ая стабиль­
ный рост показателей объе­

ма производства и объема ре­
ализации продукции;

•  С т р о и т е л ь с т в о , х а ­
р а к т е р и з у ю щ е е с я  з н а ч и ­
тельны м ростом  объема вы ­
п олнения  с тр о и те л ь н о -м о н ­
таж ны х работ;

•  Т р а н с п о р т н а я  о т ­
расль, как быстро развиваю ­
щ аяся за счет дем онополиза­
ции рынка и появления новых 
транспортны х услуг на терри ­
тории города;

•  Ком м унальны е у сл у ­
ги, характеризую щ иеся  еж е­
годным увеличением  темпов 
роста;

•  Сф ера торговли, в ко ­
торой частный сектор посте ­
п е н н о  з а м е н и л  го с у д а р ­
ственны й  и им еет п о с то я н ­
ную тенденцию  роста объ е ­
мов продаж.

В рамках проекта была со­
здана рабочая группа, в состав 
которой вошли представители 
бизнеса, структур поддержки 
бизнеса, представителей орга­
нов самоуправления, СМИ и 
общественных организаций го­
рода. В ходе заседаний рабо­
чей группы были разработаны 
и утверждены основные крите­
рии конкурсного отбора четы­
рех славутичских ком паний , 
которым будет оказана целе­
вая консалтинговая поддерж­
ка в ходе проекта.

Основные критерии выбора 
компаний:

•  сфера деятельности ком­
пании;

•  период с момента регис­
трации;

•  количество сущ ествую ­
щих рабочих мест;

•  наличие перспективных 
. бизнес-идей, разработанны х 
бизнес-планов;

•  использование передо­
вых технологий и инноваций;

•  перспектива создания но­
вых рабочих мест.

Важным критерием  вы бо­
ра компаний была их готов­
ность участвовать в проекте, 
а кт и в н а я  п о д д е р ж ка  ид е й  
п ро екта  и опр ед е л е н и е  о т ­
ветственных лиц для о ргани ­
зации взаим одействия  с эк­
спертами проекта.

Конкурсная комиссия путем 
открытого голосования, на ос­
нове положения о конкурсе, и 

действуя на принципах колле­
ги а л ьн о сти , вы брала из 22 
компаний, участвующих в кон­
курсе, четырех победителей, 
которыми стали:

•  ООО «ПАК-ЭРА» (произ­
водство);

•  то р го в ы й  ко м п л екс  
«Айнур» (торговля);

•  ООО «Импульс-Славу- 
ти ч»  (строительство);

•  ООО «Сервис-Ц ентр»  
(коммунальные услуги).

С каждой компанией рабо­
тала своя группа экспертов, 
задачей которых было опреде­
ление приоритетных направ­
лений оказания консалтинго­
вой поддерж ки , разработка  
программ развития, проведе­
ние ежемесячного мониторин­
га и оценки достигаемых ре­
зул ьта то в . П ривлеченны е  
Агентством по развитию биз­
неса специалисты оказывали 
необходимую консалтинговую 
поддержку согласно програм­
мам развития для этих пред­
приятий. Фактически каждая 
компания на период реализа­
ции проекта смогла получить 
соб ств е н н о го  бухгал тера  и 
ю риста, эксперта в области 
бизнес-планирования, финан­
сового аналитика, маркетоло­
га, эксперта по техническому 
сопровождению строительных 
работ, специалиста в органи­
зации рекламы и продвиж е­
нии, специалиста по разработ­
ке и внедрению системы уп ­
равления качеством

В про гр а м м у  под д ер ж ки  
бы ли вклю чены следую щ ие 
направления:

•  привлечение ф и н ан ­
с и р о в а н и я  (п р о в е д е н и е  
м а р ке ти н го в ы х  и с сл е д о в а ­
ний и анализ рынка, разра ­
ботка инвестиционных проек­
тов и бизнес-планов для при­
влечения  ф инансиро вания , 
оформление кредитов, подго­
товка рекомендаций и разра­
ботка мероприятий повыш е­
ния эф ф ективности деятель­
ности предприятий);

•  проведение образова­

т е л ь н ы х  п р о гр а м м  (разра­
ботка, организация и прове­
дение  тренингов ; о р ган и за ­

ция обучения по основам ох­
раны труда и пожарной безо­
пасности);

•  разработка систем уп­
равления качеством  (руко­
водство по качеству, методи­
ки процессов и инструкции);

•  получение лицензий и 
р азр е ш ен и й  (р азр або тка  и 
ф ормирование пакета необхо­
димых документов для полу­
чения лицензий и разрешений 
на выполнение определенных 
видов работ);

•  ю р и д и ч е ско е  с о п р о ­
вож дение (предоставление  
нормативной базы, юридичес­
ких консультаций по ведению 
договорной работы, по трудо­
вому законодательству, орга­
низация подбора персонала; 
проведение семинаров и т.д.)

•  бухгалтерское сопро­
вож дение (предоставление  
бухгалтерских консультаций, 
проведение семинаров, кон­
сультаций по работе с про­
граммой «1C: Бухгалтерия», 
составление отчетов и подго­
товка к аудиту и т.п.);

•  техническое сопровож­
дение (проведение эксперт­
ной о це нки  нед ви ж и м о сти , 
сбор технический условий для 
архитектурно-планировочного 
задания, проектирование, вы­
полнение технического надзо­
ра за строительством, подго­
товка  исполнительной д о ку ­
ментации для государствен­
ной ко м и сси и , вы полнение  
технической инвентаризации 
объектов);

•  продвижение компаний 
(подготовка и проведение пре­
зентац ий , р азра б отка  и со ­
ставление рекламных букле­
тов, проведение переговоров, 
организация участия в выстав­
ках и конференциях, а также 
обмен опы том , размещ ение 
информации о предприятиях в 
СМИ и на W EB-сайте).

В ходе проекта  учиты ва­
лись индивидуальные потреб­
ности каждой компании, спе­
цифика деятельности, оцени­
валась ситуация на рынке, из­

менения в законодательстве 
и нормативно-правовых ак­
тах, осущ ествлялся опера ­
тивный поиск позитивных ре­
шений для каждого конкрет­
ного случая.

Хотелось бы предложить 
вашему вниманию основные 
цифры, которые могут харак­
теризовать объем проведен­
ных работ в рамках проекта:

•  разработано 4 инвести­
ционных проекта;

•  двум компаниям оказа­
на поддержка в получении 
кредитных ресурсов;

•  для 4 компаний разра­
ботаны основные элементы 
системы качества;

•  проведено 40 тренингов 
для персонала компаний;

•  предоставлено более 90 
юридических и более 80 бух­
галтерских консультаций;

•  для 4 -х  пре д приятий  
были предоставлены услуги 
по проектированию, эксперт­
ной о ц е н ке , с о ста в л е н и ю  
сметной документации и тех­
надзору за строительством.

•  получено 4 лицензии и 
одно разрешение;

•  представители ком па­
ний приняли участие в 6 кон­
ф еренциях и 7 раз выезжа­
ли для изучения передово­
го опыта;

•  выпущено 4 рекламных 
буклета;

В результате проведенной 
работы компаниями:

•  освоено 4 новых вида 
услуг;

•  подписано 174 новых 
договора на оказание услуг;

•  инвестировано в разви­
тие деятельности 1,97 млн. 
долл. США;

•  введены в действие но­
вые производства общей пло­
щадью 2570,4 кв. м;

•  создано 130 новых ра­
бочих мест.

В перспективе планирует­
ся дальнейшее развитие ком­
паний и новых направлений 
деятельности, в результате 
чего будет еще дополнитель­
но инвестировано  1,7 млн 
долл. США и создано 83 но­
вых рабочих места.


