
Чернобыльской станцией. Пони
мание послужило основанием  
дл я успеш ного  реш ения  п р о 
блем. Время показывает, что ин
тересы  коллектива у наш их ра
ботников стоят выше интересов
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—  Ю рий А л ексан д р о 
вич, время стремительно. 
Особенно это ощущаешь, 
вспоминая большую исто
рию Чернобыльской АЭС. 
Четверть века назад она 
дала первую электроэнер
гию. Полтора года назад  
навсегд а  остан овл ен  ее 
последний блок. И вот уже 
р о в н о  год , как стан ц и я  
преобразована в новое го
сударственное специали
зированное предприятие  
по снятию  атомны х бло
ков с эксплуатации и пре
образованию  объекта “Ук
ры тие” в экологически бе
зопасное состояние....

—  ...П ервая годовщ ина 
ГСП —  хорош ий повод для 
того, чтобы оценить прило
женные усилия. Прежде все
го, хочу поблагодарить весь 
коллектив за то, что он по
дош ел с пониманием к про
блем ам , возникш им перед

каждого. Хотя, конечно, стараем
ся сблизить эти интересы. С тре
мимся, чтобы люди чувствовали 
себя неотъ ем лем ой  частиц ей  
целого. В той или иной мере все 
работники внесли лепту в общее

дело. Приятно отметить, что 
никто не растерялся, вступив 
в новый этап, подойдя к про
изводственному процессу со 
многими неизвестными.

(Окончание на стр. 2)



О ДЕЛЕ, КОТОРОМУ СЛУЖИМ
(Начало на стр. 1)

Год п рош ел  под знаком  
в ы п о л н е н и я  п о р у ч е н и й  
П р е зи д е н та  У кр а и ны , ко то 
ры е с о р и е н ти р о ва л и  на вы 
п о л н е н и е  н е о тл о ж н ы х  з а 
д а ч . П о р у ч е н и я , л и ч н ы й  
п а т р о н а т  гл а в ы  г о с у д а р 
ства  м о б и л и зо ва л и  ко л л е к 
тив ста н ц и и , все п р и ч а с т 
ные м и н и с те р с тва  и в е д о м 
ства . И это  по м о гл о  и п о м о 
гает реш ать  по ста вл е н н ы е  
з а д а ч и  и л и  с у щ е с т в е н н о  
п р о д в и н у ть с я  в их р е ш е 
нии, начать  п р о ц е с с  ко н с т 
р укти вн о го  д и а л о га  по тем 
или ины м про б л е м а м .

—  П оговор им  о в ед у
щ их н а п р а в л е н и я х  д е я -  
тел ьно сти  п р ед п р и яти я

—  С ам ое важное для нас
—  эко н о м и ч е ска я  д е я те л ь 
н о с ть . К о н е ч н о , н а р я д у  с 
об е спе че н и е м  б е зо п а с н о с 
ти. Не располагая  с ред ства 
ми, трудно  что -нибудь пл а
ни ровать  или производ ить . 
Э ко н о м и че с ки й  анал из п о 
звол яет сд ел ать  прогноз на 
будущ ее.

Ф инансовы й год, м и нув 
ш ий со в р е м е н и  с о зд а н и я  
ГСП, был крайне  тяж елы м . 
Он под вергал ся  и п од вер га 
ется в настоящ ее время все 
стороннем у р ассм отрен ию , 
чтобы  вы явить и устранить 
причины , привед ш ие к о п р е 
дел енн ого  рода ош ибкам  в 
ф ин а нсо во й  д е я те л ьн о сти . 
Это хорош ий урок, и мы бу
дем  пол ьзоваться  результа 
тами анализа в дальнейш ем.

О б л а д а я  о п ы то м  о б р а 
щ ения с бю дж етны м и  ср е д 
ствам и  п р о ш л о го  года , те 
п е р ь  н е с к о л ь к о  п о -и н о м у  
п л а н и р у е м  наш у д е я т е л ь 
н о с ть . Б о л е е  тщ а те л ь н о , 
с к р у п у л е з н о  п о д х о д и м  к 
р а с х о д о в а н и ю  б ю д ж е тн ы х  
средств. Р аботаем  с М инто 
пэнерго  и Казн ачейством , а 
такж е  с д р у ги м и  м и ни сте р 
ствам и и ведом ствам и, им е
ю щ им и отн о ш е н и е  к ф ин ан 
с овом у  со сто ян и ю  станции. 
На дн ях  бы л под писан  гра 
ф ик по ступл е ни я  денеж ны х 
средств ка к  по плану осущ е- 
с т в л е н и я  м е р о п р и я т и й  
(S IP ), та к  и по “У кр ы ти ю ". 
О чень над еем ся, что граф ик 
будет с об л ю д аться . Э то по 
з в о л и т  нам  б о л е е  э ф ф е к
т и в н о  и с п о л ь з о в а т ь  б ю д 
ж е тн ы е  с р е д с т в а  в ц е л я х  
с н я т и я  с э к с п л у а т а ц и и  и 
п р е о б р а з о в а н и я  о б ъ е к т а  
“Укры тие".

Как известно, ф инанси
рование ГСП “Чернобы ль
ская А Э С ” и д ет двумя по
то ка м и . В о п р о сы  сняти я  
энергоблоков  с экспл уата
ции ф инансирую тся из од
ного кармана, а преобразо
вания “сар ко ф ага” из д р у
гого. На вы соких совещ а
ниях эта проблем а став и 
лась не раз. Но?..

—  О п р е д е л и л с я  новы й  
п о д х о д , ко то р ы й  п о м о ж е т  
про д ви ж е н и ю  станци и  впе 
ред . Э то  за д а ч а -м и н и м у м , 
ко то р у ю  н а д е е м с я  реш и ть 
д о  с е н т я б р я . Н а в е р х н е м  
ур о вн е  уж е  д о с ти гн у т о  с о 
гл аш ение  о е д и ном  р а с п о 
ряд и те л е  ср е д с тв  го су д а р 
стве н н о го  бю д ж ета . И м еет
ся в виду с л и я н и е  б ю д ж е т
ны х ср е д ств  об ъ е кта  “У кры 
тие " и б ю д ж е тн ы х  средств  
пр о м п л о щ а д ки . П р е д п о л а 
гается, что  распоряд и тел ем  
станет М инистерство  топл и 
ва и э н е р ге т и к и  У кр а и н ы . 
П одготовленны й за ко н о п р о 
ект за в и зи р ов а н  в М и нтопэ
нерго  и в на сто ящ е е  врем я 
р а зо с л а н  на с о гл а с о в а н и е  
всем  заинтересованн ы м  м и
н и с те р с тв а м . Н ад ею сь , он 
буд ет за р е ги с тр и р о в а н  как 
за ко н о п р о е кт  для р а с см о т
рения. Ч то  д а с т  о с у щ е 
ствл е н и е  это го  ш ага?  С м о 
ж ем  р а с см а тр и ва ть  п е р с о 
нал Ч е р н о б ы л ь с ко й, А Э С  и

объ екта  “У кр ы ти е ” как едины й 
к о л л е к т и в ,  с п л о ч е н н ы й  не 
тол ько  общ ей  целью , но и о б 
щ им под ход ом  к вы плате  за р 
платы , разл ичн ы м  расход ам , 
связа н н ы м  с тр а н с п о р тн ы м и  
п е р е в о зка м и , о б е с п е ч е н и е м  
охраны  и друго го . В конечном  
счете , это  обл е гч и т нам п о д 
д ерж ание  в безопасном  с осто 
янии как систем , оставш ихся  в 
э кс п л у а та ц и и , та к  и с и сте м , 
ра б о та ю щ и х  на о б ъ е кте  “У к 
р ы тие ” . Кстати, структура  у п 
равления  об ъ ектом  “У кр ы ти е ” 
нам и пе р е см о тр е н а  не тол ько  
по  ф и н а н с о в ы м  п р и ч и н а м . 
С читаем  новую  с труктуру  о п 
тим альной в данны х условиях.

—  По трад иции средства  
м ассовой инф орм ации у д е 
л яю т наи б о л ь ш е вним ания  
м е ж д у н а р о д н о й  т е х н и ч е с 
кой д ея тел ь но сти  на пром п- 
л о щ а д к е  Ч е р н о б ы л ь с к о й  
АЭС...

—  Э то напр а вл е ни е  наш ей 
д е я тел ьн ости  ф ин ансируется  
из другого  источника  и направ 
л ено , на с о зд ан ие  основ , с ко 
торы х мы, ны неш нее  по ко л е 
ние, начнем , не ко то р ы е  п р о 
долж ат, а иные и закончат сня 
тие  с та н ц и и  с э кс п л уа та ц и и . 
Речь идет о создан ии  и н ф р а 
структуры , способ н ой  о б е с п е 
чить с те хн и ч е ско й  точки  з р е 
ния  с н я ти е  с э кс п л у а т а ц и и . 
Это —  стр о и те л ьство  заводов  
по переработке  ж ид ких  и тв е р 
ды х р а д и о а кти вн ы х  отходов , 
х р а н и л и щ а  о т р а б о т а в ш е го  
яд ерно го  топл ива , довед ение  
д о  п р о и з в о д с т в е н н ы х  р е ж и 
мов про и зво д стве н н о й  о то п и 
тел ьной  котел ьной .

С озд ан ие  ин ф раструктуры  
идет в н уж ном  н а п р а в л е н и и . 
В озм ож н о , с н е которы м и  о т 
кл онениям и , обусл овленны м и 
внеш ним и и внутренн им и  п р и 
чинам и наш их п од ряд чи ков  и 
суб п од р яд чи ко в .

Н е м а л о в а ж н о е  з н а ч е н и е  
им еет реал и зация  програм м ы  
S IP , ее в то р о го  этапа . О ценка  
состояния объ екта  “У кры тие” в 
общ ем  за ко н че н а . Н ам ечены  
опред ел енн ы е  ш аги . Д ля себя 
мы уж е  уясн ил и , что является  
гл авной  за д а ч е й . На данны й 
м о м е н т —  это, с та б и л и за ц и я  
с т р о и т е л ь н ы х  к о н с т р у к ц и й , 
п о д го т о в к а  к с т р о и т е л ь с т в у  
ново го  б е зо п а сн о го  конф айн- 
м ента, процессы  обращ ени я  с 
то п л и в о со д е р ж а щ и м и  м а с са 
ми, ко то р ы е  о б л а д а ю т  с в о й 
ством  и зм енять  свое  с о сто я 
ние с течен ием  врем ени . Мы 
д ол ж ны  уси л и ть  кон тр о л ь  за 
с о стоян ием  этих м асс и более 
в н им ател ьно  посм отреть , что 
ж е с ним и д ел ается .

Л о н д о н ска я  ассам б лея  д о 
норов  25  м арта  с.г. дал а  свой 
то л чо к пл ану  S IP . С читаю , что 
на д анны й м ом ен т устранены  
все н е д о р а зум е н и я , то не д о 
п о н и м а н и е , к о т о р о е  п о я в и 
л о с ь  в н а ч а л е  ф и н а н с о в о го  
года м еж ду Е вропейским  б а н 
ком ре ко н стр укц и и  и развития  
и, та к  с ка за ть , б ю д ж е то м . В 
настоящ ий м ом ент реш ен воп 
рос ко м пе н са ц и и  НДС наш им 
п од ряд чи кам  в свете  тр е б о в а 
ний  Р а м о ч н о го  с о гл а ш е н и я , 
р а т и ф и ц и р о в а н н о го  В е р х о в 
ной Р адой . О п ред ел ена  с тр а 
те гия  укр а и н ско го  вклада, ре 
ш аю тся  в о п р о сы  с е р ти ф и ка 
ции. За это т  год найд ено  п р а 
в и л ь н о е  п о н и м а н и е . Т о ч к и  
з р е н и я  Е в р о б а н к а  и п р а в и 
тел ьства  У краины  совпад аю т 
в в о п р о с е  р е а л и з а ц и и  п р о 
грам м ы . У ж е  по д п и с а н  ко н 
тр а кт  на ста б и л и за ц и ю  ко н ст
рукций . В ед утся  кон трактн ы е  
п е р е го в о р ы  по н о в о м у  б е зо 
пасном у кон ф айнм ен ту. П ола 
гаю , д а с т  свои  ре зул ьта ты  и 
отчет аудита, которы й сейчас 
п р о в о д и т  Е Б Р Р  в гр уп пе  у п 
р а вл ен ия  про е кто м  S IP . Наш а 
п ози ция  такова : причиной  о с 
н о в н ы х  н е д о р а з у м е н и й , н а 
в е р н о е , я в и л и с ь  р а зл и ч н ы е  
взгляды  на ф ункции группы  уп 
равл е н и я  пр о е кто м . У кр а и н с 

кая сторона готовит новое тех- 
за д а н и е , д а б ы  у с тр а н и ть  те 
пр о ти во р е чи я  и бол ее  не воз
в р а щ а ться  к в о п р о су  об  эф 
ф е кти в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  
средств  стран -д он оров .

—  Почему это произошло?
—  Д ело в том, что реализа

ция тех или иных проектов за 
висит не только от постановки 
задачи заказчиком , которы м в 
данном  случае мы являемся, но 
и так ж е  от методов вы полне
ния задач, которы е исповедует 
за па д на я  сторона  на данны й 
м ом ент. За рубеж ом  обы чна 
следую щ ая практика: оператор 
(станция), накопив определен
ные ф инансовы е возможности, 
наним ает сторонние организа 
ции для реализации целей сня
тия с эксплуатации. В этом слу
чае заказчик утверж дает техни 
ческое задание, порядок выпол
нения работ, а всем остальным 
заним аю тся подрядны е ф ирмы
—  начиная от вы грузки топли
ва и кончая уничтожением  стро
ительных конструкций, зданий и 
сооружений. В наш ем же случае 
имею тся две особенности : на 
личие объекта "Укры тие" и обя
занность нас как заказчиков от
вечать за все, что происходит 
на п р о м п л о щ а д ке . Д ум а ю , в 
ближ айш ее время мы найдем 
общ ее понимание в этих вопро
сах и после анализа аудиторов, 
наняты х Евробанком, поправим 
работу группы управления про
ектом SIP, чтобы продем онст
рировать  наш е стрем лен ие  и 
обрести уверенность, что про 
грамма S IP  будет заверш ена к 
обою дном у удовлетворению .

В д е л е  м е ж д у н а р о д н о го  
те х н и ч е ско го  сотр уд н и че ства  
нем алы е надежды  связы ваем  
с усилением  контактов  У кр а и 
ны и России в обл асти  эне р ге 
тики . Мне нед авно  приш лось 
работать в составе  группы  по 
подготовке протокола о сотруд
ничестве м ежду двум я страна 
ми. В п р о то ко л е  обозн ачены  
усилия, которы е могут прил о 
ж ить наш и госуд арства  в воп 
росах снятия  Ч ерн обы л ьской  
А Э С  с экспл уатации  и преоб 
разования объекта  “У кры тие” в 
экол огически  безопасную  сис
тем у. Э то т ш ан с  в будущ ем  
нам  над о  и с п о л ь зо в а ть . П о
с ко л ь ку  о с н о в н а я  пр о е ктн а я , 
научная база по атом ной энер 
ге ти ке  о с та л а с ь  в Р оссии . В 
У кр а и н е , ко н е чн о , есть науч
ные силы, но в России сохра 
ни л и сь  о р га н и за ц и и , с п о с о б 
ные нам пом очь. А  мы в свою  
очередь можем россиянам  пре
доставить  те или иные о б ъ ек
ты для исследований.

—  Н аверное, самое время 
вернуться нам к разговору о 
л ю д ях станц и и...

—  Кто заним ается реш ени
ем  в се х  о б о з н а ч е н н ы х  п р о 
б л е м ?  П е р с о н а л . П р о во д и м  
структурную  перестройку и пе
реориентацию  наш их усилий на 
новое направление деятельно
сти. Это идет весьма непросто. 
У каждого человека свой харак
тер, и ему нельзя пенять за это. 
П росто лю дей нужно учить но 
вому делу. Учить должны м об
разом , дабы  получить ощ ути 
мые результаты  в ближайш ем 
и отдаленном  будущ ем.

К сожалению , персонал при
ходится  не учить , а п е р е учи 
вать . Как известно , это д ел о  
обходится  д орож е . В первом  
приб лиж ении  мы уко м пл е кто 
вали э ко н о м и ч е ски е  службы . 
С ейчас стоит задача уком плек
товать направл ение  д е я те л ь 
ности по снятию  с экспл уата 
ции. Это не только  строител ь
ство  о б ъ е кто в  и н ф р а стр у кту 
ры. Это такж е овладение м ето
дам и работы  по снятию  с э кс п 
луатации прим енительно к тем 
систем ам  и оборудованию , ка
кие в настоящ ее  врем я оста 
новлены  и прод ол ж аю т рабо 
тать на первом , втором  и тре 
тьем  бл оках . О чень больш ая 
надеж да на то, что при оконча
тельном  сближ ении персонала

“ У к р ы т и я ” и с т а н ц и и  нам  
удастся вы свободить лю дей 
и направить их усилия на ре
ш ение проблем  снятия б л о 
ков с эксплуатации.

В е д ь  ч то  п о л у ч а е т с я : 
после того, как станц и я  о с 
тановил ась , и “У кр ы ти е ” , и 
п р о и з в о д с т в е н н ы е  ц е х а  
станци и  им ею т д е л о  с о д 
ним и тем  же —  о б р а щ е н и 
ем с р а д и оакти вн ы м и  о тх о 
дам и и яд ерны м и м а те р и а 
лам и то ли в вид е  то п л и в о 
сод е р ж а щ и х  м асс, то ли в 
виде отр а б о та вш е го  ядер- 
ного топлива. Д ум аю , нед а
леко  то врем я , ко гд а  в ста 
нет вопрос  о сл ия нии  не ко 
то р ы х  п о д р а з д е л е н и й  не 
тол ько  о б ъ е кта  "У кры тие", 
но и такж е внутри  станции , 
как то : р е а кто р н о го  и ту р 
бинного  ц е хо в ,эл е ктр о ц е ха  
и цеха  те пл о во й  а в то м а ти 
ки и изм ерений . В едь реак- 
торщ ики  и турбин исты  им е
ют дел о  с одним  и тем  же 
теплообм енны м  оборудова
нием , а эл ектрики  и тепл о - 
автом атчи ки  им ею т д е л о  с 
эл е ктр и ч ество м . С ли яние  
по д разд ел ен ий  не сто и т на 
повестке  дня, но об этом за 
д у м ы в а ть с я  н а д о . Н ельзя  
при этом делать резких д в и 
ж ений, потом у что  от р а зр у 
ш ений и волевы х реш ений  
проку  м ало. Э том у учи т  ис 
тория  че л овечества .

Есть у нас надежда и на 
обучение молодеж и. С тавку 
делаем  прежде всего на тех, 
кого посылали учиться в С е 
в а с т о п о л ь с к и й  и н с т и т у т  
ядерной  эне р ге ти ки  и п р о 
мышленности, на тех, кто об 
ладает базовы м и знаниям и 
для реализации целей сня 
тия с эксплуатации —  специ
алистов в области обращ е
ния с РАО, дем онтажа, а на 
лиза состояния систем.

П роблем а кадров  сущ е
ствует не только  на наш ем 
предприятии, она сущ еству
ет в м инистерстве, государ
стве.

—  При д ал ь н ей ш и х ре
о р ган и зац и я х  сохрани тся  
ли инди ви дуал ьн ы й под 
ход к лю дям  с точки зр е
ния за щ и ты  их и н т е р е 
сов?

—  А как ж е! Мы не можем 
отступить от своих основопо
лагаю щ их принципов. С уче 
том проф ессиональной под 
готовки и опы та каждому бу
дем предлагать дело по пле
чу. Наш им золоты м запасом 
по -преж нем у является опе 
ративны й персонал , д о с ко 
нально знаю щ ий производ
с тв о  на я д е р н ы х  б л о ка х . 
Этот запас можно применить 
при реализации задач снятия 
блоков с эксплуатации. Ко
н е ч н о , кто -то  о с та н е тс я  в 
оперативниках, кто-то будет 
п е р е о р и е н ти р о в а н  на п р о 
блемы  обращ ения с радио
активны м и отходами и отра 
ботан ны м  яд ерны м  то п л и 
вом, на анализ безопаснос
ти проектов.

—  П опы таем ся со п о с 
тавить  настоящ ее и б у д у 
щ ее...

—  О гл я д ы в а я с ь  назад , 
м о гу  с у в е р е н н о с ть ю  с к а 
зать , что  мы, несм отря  на 
и с п ы т а н и я , п о с л а н н ы е  
судьбой, не скаты ваем ся по 
наклонной пл оскости . С та н 
ция ж ивет, раб отает. У нее 
есть планы , но есть и не ко 
то р ы е  т р у д н о с т и . П р о сто  
надо сл ед овать  пословице : 
глаза  боятся , а руки  д е л а 
ют. Все б уд е т  норм ал ьн о . 
Ж е л а ю  к о л л е к т и в у  р а б о 
тать  та к  ж е п л о д о тв о р н о , 
в д у м ч и в о , ка к  и п р е ж д е . 
П реданное  сл уж ен ие  с во е 
му д ел у  я вл яе тся  основой  
того, что город  С лавутич бу
д е т  д а л ьш е  ж ить  и р а зв и 
ваться.

Записал Виктор КАПУСТА


