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Во всем м и р е  проявл яется  интерес к по вы ш е н ию  
б езопасности  и н а де ж ности  А Э С , к о то р ы е  в значительной  
степени зависят от ко м п е те н ц и и  их персонала. Д ля 
п о д д е р ж а н и я  и по вы ш ен ия квалиф икации экспл уата ци 
о н н о го  (о п е р а ти в н о го  и р е м о н т н о го ) персонала АЭ С  
чр езвы ча йн о  важ но, чтобы  он п р ио б р е та л  и сохранял 
важ н ей ш и е знания и п р актиче ские  навыки п утем  специа
л и зи р о ва н н о го , о р и е н ти р о в а н н о го  на пр акти ку  об учен ия  
и п о д го то в ки  кадро в , соо тве тствую щ е й  п о д го то в ки  на 
ра б оч их м естах и п е р е п о д го то в ки  кад ро в . Т р еб уем ы е 
квалиф икация и ко м пе те нтн ость  м о гут  бы ть д о стигнуты  
то л ько  путем  со о тв е тств ую щ е го  об учен ия , п о д го то вки  
кад ро в  и п р ио б р е те н и я  опыта. В яде рной  эн е р ге тике  не 
м о ж е т  быть ко м п р о м и сса  в отн о ш е н и и  б езопа сности : 
д о л ж н ы  быть установлены  и с т р о го  соб лю д аться  вы сокие 
н о р м ы  б езопасности  и качества и это го  м о ж н о  достигнуть  
то л ько  при наличии в ы со ко ква л и ф и ц и р о ва н н о го  пе р со н а 
ла.

П осле аварии на Ч е р ноб ы л ьской  АЭ С  в СССР была 
принята Государственная п р о гр а м м а  создания у ч е б н о 
тр е н и р о во чн ы х пун ктов  (УТП) на А Э С  и оснащ ения их
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со вр е м е н н ы м и  техническим и  средствам и п о д го то в ки  п е р 
сонала, вклю ча я по лном а сш та бны е тр е н а ж е р ы . Было 
пр ин ято  р е ш ени е  о  строи те льстве  УТП Ч е р ноб ы л ьской  
АЭ С , как го л о в н о го  УТП для АЭ С  с р е акто рам и  
РБМ К-1000.

В 1990 го д у  бы л разраб отан  и защ ищ ен ра бочий  п р оект 
УТП ЧАЭ С . Но р е ш е н и е  В е р хо вн о го  С овета У кр аин ы  
о закры тии  Ч ер ноб ы л ьской  А Э С  п о л ом ал о  все планы 
и пр о е кты  и вы н уд и л о  п р екратить  работы  по их реализа
ции.

Распад СССР и о б р а з о в а н и е  независим ы х госуд арств  
привели к том у, что У кр аин а  с развитой  атом но й  
эн е р ге тико й  оказалась б ез своей  собстве нно й  п о д го то вки  
персонала АЭ С . Д о сих п о р  не реализован ни один из 
пр о е кто в  строите льства  УТП на А Э С  У краины .

С овре м енны й  п о д х о д  к о б е сп е ч е н и ю  п о д го то вки  
кадро в  на А Э С , п о д д е р ж а н и ю  н е сн и ж а е м о го  уро вня 
квалиф икации  р а б о т а ю щ е го  персонала, с уче то м  опы та 
работы  за р уб е ж н ы х А Э С  б азируется  на ко м п л е ксн о м , 
систе м н ом  п о д хо д е  к п о д го то в ке  кад ро в , кото р ы й  
излагается в «Р уководстве  М А Г А Т Э  по п о д го то в ке  кадро в  
в целях п р ио б р е те н и я  и п о д д е р ж а н и я  квалиф икации 
и ком п е те н тн о сти  эксп л уа та ц и о н н о го  персонала атом ны х 
эле ктро стан ций .

С истем ны й п о д х о д  к п о д го то в ке  кад ро в  им еет сл е д у 
ю щ и е  пр еи м ущ ества  в сравнении  с трад и ц и он ны м и  
по дхо да м и  к п о д го то в ке  кад р о в :

—  в нем  вы деляется специф ическая ко м п е те н ц и я  (зн а 
ния и навы ки), не о б хо д им а я  для ка ж д о й  ко н кр е тн о й  
д о л ж н о с ти );

—  п р о гр а м м ы  п о д го то в ки  кад ро в  разраб аты ваю тся 
с че тко  о п р е д е л е н н ы м и  ц елям и об учен ия , а с о д е р ж а н и е  
индивидуальн ы х п р о гр а м м  соо тветствует п о тре б н ости  
о б уч а ю щ ихся ;

—  п о д го то вка  пр о во д и тся  так, как она бы ла зап л ани ро
вана к п р о в е д е н и ю  и е д и н о о б р а з и ю  для всех категор ий  
об учае м ы х;

—  о б уча ю щ ие ся  овл ад еваю т кон ечн ы м и  целям и о б уч е 
ния (и м е ю т  т р е б у е м у ю  к о м п е те н ц и ю ) д о  того , как они 
начинаю т работать в своих д о л ж н о стя х ;

—  результаты  п р о гр а м м ы  п о д го то вки  тщ ательно о ц е н и 
ваю тся, п о д д е р ж и ва е тся  и повы ш ается н е п р е р ы в н о  эф 
ф ективность  п р о гр а м м  п о д го то в ки ;

—  использо вание с и сте м н о го  по дхо да  к п о д го то в ке

кад ро в  и аттестации о б е спе чиваю т б ол ьш ий  ад м и н и стр а 
тивны й ко н тр о л ь  и б о л ь ш у ю  степень учета уро вня 
квалиф икации персонала.

Зачем  все это надо?
Х о р о ш о  известно, что навыки и знания, п р ио б р е те н н ы е  

при пе рвона чал ьной  п о д го то в ке , по степ енн о  ухуд ш аю тся , 
и о со б е н н о  те из них, к о то р ы е  не испол ьзую тся  р е гул я р н о  
в реальной  ра боте. К р о м е  того , по м е р е  накопления 
опы та эксплуатации, и сами АЭ С , и п о р я д о к  их эксплуата
ции п о д в е р га ю тся  м од и ф ика ци ям .

Работа АЭ С  характе ризуется  п р о д о л ж и те л ьн ы м и  п е р и о 
дам и не пре р ы вн о й  но рм ал ьно й  эксплуатации, в ходе 
ко то р о й  треб уется  лиш ь огр а н и че н н ы й  д иапазон действий 
персонала. А н ом ал ьны е или аварийны е ситуации, в к о т о 
ры х гр о м а д н у ю  ценность и м е ю т  все знания оп ератор а  
и е го  д иа гностич еские  навыки, р е д ки , если и возн ика ю т 
к о гд а -л иб о . Такая систем атическая п о д го то вка  персонала 
(« н а трен ир ован ность») весьма важ на для п о д д е р ж а н и я  
тр е б у е м о го  ур о вн я  ко м п е те н ц и и  при вы полнении  д е й 
ствий в неш татны х или аварийны х ситуациях. В п о д го то в ке  
и п о д д е р ж а н и и  квалиф икации для экспл уата ци он ного  
персонала н е зам ени м ы м и  являю тся специальны е тр е н а 
ж е р ы  или см о д е л и р о ва н н ы е  условия работы  (си туац и 
онны е задачи).

П о м и м о  аном альны х и аварийны х ситуаций  в цели 
п о д го то в ки  вкл ю ча ю тся  м н о ги е  д р у ги е  задачи, и н д и в и д у 
альны е знания и навыки, к о то р ы е  тр е б ую тся  нечасто. О ни 
м о гу т  быть вы явлены  в результа те  анализа осо бен ностей  
работы  и задач и такж е  тр е б у ю т  с о ц и а л ь н о й  п о д го то вки . 
Э то ж е  в полной  м ере  относится и к задачам  по в ы по л не
н и ю  р е м о н тн ы х  ра бот на о б о р уд о в а н и и , о со б е н н о  важ н ом  
для об еспе чен ия б езопасности  и о б е сп е чи ва ю щ е м  б е зо 
пасность АЭ С .

О че вид н о , что м ето д а м и  «заклинаний», призы вам и 
«использовать пе р е д о во й  опы т», « н е п р е р ы вн о  улучш ать 
и усиливать» и т. п. этот ко м п л е кс  п р о б л е м  не реш ить, что 
и п р о и схо д и т  на сам ом  деле . Но есть и м н о го  разны х 
«но». Так, создан ие ко м п л е к с н о го  по л н о м а сш та б н о го  
тр е н а ж е р а  эн е р го б л о ка  тр е б уе т  д опо л н и те л ьн ы х капита
л о в л о ж е н и й  в р а зм е р е  от  10%  д о  30%  от стоим ости  
со о р у ж е н и я  эн е р го б л о ка  м о щ н о сть ю  1000 М Вт. К оне чно , 
такое м о ж е т  позволить то л ько  страна с развитой  и ста
бильн ой  эко н о м и ко й , что и показы вает опы т работы  
за р уб е ж н ы х АЭС .

В условиях эко н о м и ч е с к о го  спада в У кр а и н е  и о со б е н н о

в условиях б у ш у ю щ и х  страстей по судьбе Ч ер ноб ы льской  
А Э С  в п е р и о д  с 1990 г. по  1992 г. на Ч АЭ С  для об учен ия  
и п о д д е р ж а н и я  квалиф икации, в п е р в ую  о ч ере дь , о п е р а 
тив н о го  персонала вне др ены  и эксп л уа ти р ую тся  ко м п ь 
ю те р н ы е  технически е  средства об учен ия  (Т С О ) и их 
п р о гр а м м н о е  об учен ие . О б щ и е  затраты на ре ал и зац ию  
этих ф о р м  о б уче н ия  составили 20 м лн. руб . (р а зр а б о тчи ки  
ТСО  —  о р га низац ии , р а сп о л о ж е н н ы е  в России). В настоя
щ ее вре м я эти работы  п р о д о л ж а ю тся  и, в случае 
п р о д о л ж е н и я  эксплуатации ЧАЭ С , создан ие систем ы  п о д 
го то вки  персонала п о тр е б уе т  затрат не м ене е  150—  
200 м лн. крб . е ж е го д н о .

М н о го  это или мало? М ало, так как при этом  не 
рассм атривается во п р о с  созд ан ия п о л н о м а сш та б н о го  т р е 
наж ера . И очень м ало, если, на п р и м е р , в Я понии на 
п о д го то в ку  о д н о го  оп е р а то р а  А Э С  платит уч е б н о м у  
ц е н тр у  80 тыс. д олла ров. Д ля сра внения : стоим ость
т р е н а ж е р н о й  пр актики  о п е р а ти в н о го  персонала Б Щ У  
в С м о л е н ско м  УТЦ составляет сейчас б ол ее  500 тыс. руб . 
за о д н о го  че ловека  и цена эта п о стоя нно  растет.

Главным д е й ств ую щ и м  лиц ом  в систем е п о д го то в ки  
персонала в УТЦ л ю б о й  А Э С  является и н стр укто р . В уче б 
ных ц ентрах за р уб е ж н ы х АЭ С  их р е й ти н г очень вы сок. 
Н апр им е р , и н стр укто р ы  учебны х ц ен тр о в  А Э С  во Ф р а н 
ции являю тся первы м и ка н дид атурам и  на д о л ж н о сти  
начальников сл уж б  АЭ С  (ур о ве н ь  начальников основны х 
цехов).

У нас ж е  статус и н стр укто р а  УТП п р ин иж е н  до  
м ин им ум а . И п р е ж д е  всего  ур о в н е м  оплаты  труда. 
С ред н ий  окл ад  и н стр укто р а  равен ср е д н е м у  окл ад у 
в е д у щ е го  и н ж е н е р а  по н о р м и р о в а н и ю  труд а  и едва-едва 
б ол ьш е оклада наладчика п р и б о р о в  х и м ко н тр о л я  V I 
разряда. К оне чно , это одна из основны х п р ич ин , по че м у 
оп ы тн ы е операти вны е  р а б отники  не хотят идти работать 
и н стр укто р а м и , признавая, в п р ин ципе , н е о б хо д им о сть  
и полезность  этой работы .

Знания надо ценить, за знания надо платить. Н е гр а 
м отны м и  л ю д ьм и  управлять легче , не гр а м о тн ы м  п р ика зы 
вать пр ощ е , но с гр а м о тн ы м  п е рсона лом  работать 
на де ж нее , и понятие «кул ьтура  б езопасности»  есть суть 
сплава знаний, ум ений , навы ков внутрен няя  потре бн ость  
квал иф и ц и р о ва н н о го , гр а м о т н о го  персонала АЭС.

Э. ЯНОВСКИЙ,
начальник УТП ЧАЭ С .


